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Dragi prijatelji in prijateljice, spostovane sodelavke in
sodelavci, Studentke in Studenti!

Univerza v Ljubljani je nasa najvecja in najstarejSa visokoSolska ustanova. Kot taka bi
morala v javnosti uzivati visok ugled, delovati v dobro druzbe in biti prepoznana kot
institucija, o katere strokovnosti ni nikoli dvoma. Zal se mi zdi, da se v zadnjih letih
nasa univerza v javnosti vse preveckrat pojavlja v povezavi z razlicnimi aferami, ne
znamo pa pokazati tega, kar druzbi dajemo z izobrazevanjem vrhunskih kadrov, z
raziskavami, ki so pomembne za celotno druzbo, in pojavljanjem v javnosti, s katerim
oblikujemo druzbo same. Tudi v trenutni situaciji zaradi bolezni covid-19 smo bili vse
prevec pasivni. Z iziemo nekaterih posameznikov nismo kot ustanova nastopali in se
borili proti Stevilnim dezinformacijam, ki so krozile in Se krozijo v javnosti, niti se nismo
(vsaj javno) dovolj glasno zavzemali za nase Studente.

Univerza v Ljubljani je najvecja in vrhunska raziskovalna ter umetniSka ustanova v
Sloveniji, a javnosti tega ne znamo ali ne zmoremo pokazati. Ne bom ugibal, zakaj je
tako, a obljubim, da bom naredil vse, da to spremenim, ¢e dobim zaupanje zaposlenih
ter Studentk in Studentov na nasi almi mater. Verjamem, da skupaj to lahko uresnicimo.

Beseda skupaj iz zadnjega stavka je izjemno pomembna. Nasa univerza je zelo velika,
vCasih sliSimo kritike, da je prevelika. Sam ne delim tega mnenja. Menim, da sta
velikost in raznolikost nasi prednosti, le bolje ju moramo znati izkoristiti. Vec in bolje
kot do sedaj moramo sodelovati. Namesto da se bojimo, da bo nas kolega dosegel vec
kot mi, moramo skupaj ugotoviti, da bomo vsi boljSi, e bomo med seboj sodelovali.
Sodobne druZbe se soocajo s Stevilnimi kompleksnimi tezavami, reSitve teh teZzav pa so
le v sodelovanju razli¢nih strok, druzboslovja z naravoslovjem, tehnike z umetnostjo,
humanistike z medicino in podobno. Tu ima nasa univerza z ogromno zakladnico
kadrov in znanja veliko priloZznost.

Vsi vemo, da so materialni pogoji na univerzi slabi. Zato se moramo truditi za povecanje
proracunskih sredstev za razvojne dejavnosti, kamor sodita tako visokoSolsko
izobraZzevanje kot raziskovanje. To bomo dosegli, ce bomo kot institucija imeli vedji
ugled v druzbi, saj nas bo potem tudi politika jemala kot bolj resnega in kredibilnega
sogovornika. Iskati moramo nove vire financiranja, kot so na primer donacije, vec
sodelovanja z gospodarstvom in lokalnimi skupnostmi ter tudi novi viri iz evropskih
sredstev.

Ker menim, da smo na teh in Se nekaterih drugih podrocjih kot univerza premalo
aktivni, in ker verjamem, da imam dovolj izkusenj in znanja, da lahko to spremenim,
sem se odlocil, da kandidiram za vodenje naSe najvecje akademske ustanove, Univerze
v Ljubljani. Zavedam se, da to ni lahka naloga, a hkrati verjamem, da lahko kot ekipa,
ki jo sestavljamo vsi zaposleni ter Studentke in Studenti te univerze, skupaj dosezemo
veliko. Skupen rezultat ni le seStevek posameznih rezultatov, skupen rezultat je lahko
veliko vec. Ker verjamem, da smo sposobni premakniti stvari naprej, da smo sposobni
Se izboljSati kakovost naSe univerze, vrniti univerzi in na sploh znanju druzbeni ugled
ter delovati kot enakopravna skupnost, sem se odlo¢il sprejeti ta izziv. Ce mi boste
zaupali vodenje naSe univerze, obljubim, da bo vse moje delo usmerjeno v blaginjo
nase alme mater in vseh njenih zaposlenih ter Studentk in Studentov!
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Zavzemam se za univerzo, ki bo ugledna in enakopravna
skupnost profesoric in profesorjev, raziskovalk in
raziskovalcev, Studentk in Studentov ter strokovnih in
tehni¢nih sodelavk in sodelavcev.

Zavzemal se bom:

1. zauniverzo, kiboena najuglednejSih in spostovanih institucij v slovenski druzbi, na katero se
bo obracala javnost s svojimi vprasaniji in ji zaupala pri odgovorih na ta vprasanja;

2. za univerzo, ki bo $tudente vzgajala v kriticnem misljenju, kreativnosti, sposobnosti
komuniciranja z vsemi delezniki in Zelji po sodelovanju;

3. za univerzo, na kateri se bo izvajalo vrhunsko raziskovalno in umetnisko delo, katerega
rezultati se bodo pretakali v SirSo druzbo in gospodarstvo;

4. zamednarodno ugledno univerzo;

5.  za univerzo vseh nas, ki smo z njo neposredno povezani (zaposleni in Studenti) in na kateri
imamo vsi enake moznosti;

6. zauniverzo, ki je vpeta v SirSe druzbeno okolje, a ohranja avtonomijo pri svojem dely;

7.  zauniverzo odprtega dostopa do znanja in raziskav;

8. zauniverzo, ki ji druzba priznava pomen in ji na podlagi tega omogoca primerne pogoje za
delo;

9. zauniverzo, ki je dejavno vkljuena v reSevanje globalnih in lokalnih druzbenih problemov,

kot so na primer podnebne spremembe in prilagajanje nanje.




Program dela
kandidata za rektorja



Univerza za nove
generacije

NajpomembnejSi poslanstvi univerz sta ustvarjanje in predajanje novega znanja. Eden
od najpomembnejSih ciljev univerze mora zato biti, kako najbolje razvijati in omogociti
pridobivanje znanja, kompetencin usposobljenosti, graditi osebne vrline dodiplomskih
in podiplomskih Studentk in Studentov, visokoSolskega uciteljskega kadra, raziskovalk
in raziskovalcev ter vseh drugih zaposlenih na univerzi. Eden od osnovnih ciljev univerze
je vrhunsko predajanje znanja Studentkam in Studentom, a ne le predajanje znanja,
temvec tudi izgradnja njihove osebnosti, kriticnega pogleda na svet in druzbo ter ne
nazadnje razvoj obCutka pripadnosti instituciji, ki novim generacijam predaja znanje,
najpomembnejSo dobrino v globaliziranem svetu.

Stevilo vpisanih $tudentk in $tudentov na
ljubljansko univerzo Ze nekaj let pada. Ce se bo
ta trend nadaljeval, bo to imelo tudi finan¢ne
posledice, hkrati pa je to sporocilo, da kot
institucija izgubljamo ugled. Predajanje znanja
in skrb za Studente moramo zato neprestano
izboljSevati in graditi na podobi univerze kot
najkvalitetnejSe slovenske visokoSolske ustanove,
iz katere izhajajo diplomanti, ki so najbolj
usposobljeni in cenjeni na slovenskem trgu dela,
njihovo znanje pa je cenjeno in priznano tudi

v SirSem mednarodnem prostoru. Univerza v
Ljubljani kot najvecja in najstarejsa slovenska
univerza mora imeti v druzbi znanstveno
avtoriteto, h kateri se obracajo tako posamezniki
kot druzba za pomoc¢ prireSevanju tezZav.



Vrhunska izobraZevalna institucija bomo:

d. s stalnim izboljSevanjem kakovostnega ucenja in nadaljevanjem organizacije izobraZevan;
pedagoskega kadra;

b. - izboljSevanjem nacinov spremljanja kakovosti pedagoskega dela in vrednotenjem/
upostevanjem kakovosti pedagoSkega dela pri habilitacijah;

C. zodgovorno vklju€enostjo Studentov in Studentk v delovanje univerze;

d. s posodabljanjem ucnih programov in predvsem nacinov ucenja ter vecjo prilagodljivostjo
(mozZnost hitrejSega prilagajanja) u¢nih programoy;

€. s prehodom od ucenja ex cathedra na problemsko ucenje in predstavljanje najnovejsih
dosezkov;

f. s Siritvijo prehodnosti med Studijskimi programi na prvi stopniji bolonjskega Studija;

s spodbujanjem interdisciplinarnega ucenja in povezovanja vsebin, oblikovanja
interdisciplinarnih programov, smeri in predmetov (na fakultetah in med njimi) ter
sodelovanja med razli¢nimi izvajalkami in izvajalci posameznih predmetov;

h. : izboljSevanjem skrbi za Studentke in Studente (svetovalnice, karierni centri ipd.);

I. s pridobivanjem novih namestitvenih kapacitet za Studentke in Studente (npr. pridobitev
stanovanj za oddajanje Studentom, predvsem Studentskim druzinam);

j. z zaCetkom delovanja digitalne univerze (udejanjenje projekta v praksi), prilagajanjem novim

oblikam ucenja tako s spremljanjem dobrih praks v tujini kot z razvijanjem lastnih modelov
digitalnega ucenja.

To podrocje delovanja je javno izrazeno v mojem ¢lanku, objavljenemu v Sobotni prilogi Dela: »Netenje plamena Zelje po
znanju, ne polnjenje posode s podatki«.



http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Netenje-SP-9-1-2020.pdf
http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Netenje-SP-9-1-2020.pdf

Raziskovalna univerza

Osnovakakovostnega predajanjaznanja naslednjim generacijamje odlicnoraziskovalno
delo, prek katerega lahko Studentke in Studenti dobijo stik z najsodobnejSim znanjem.
Univerza je in mora biti odli¢na raziskovalna ustanova z zagotovljenimi materialnimi
pogoiji za raziskovalno delo, vpeljanimi visokimi standardi etic¢nosti pri raziskovanju in
sodobnimi merili ocenjevanja znanstvene uspesnosti.

V zadnjih letih je Univerza v Ljubljani padla

na mednarodnih lestvicah univerz. Te lestvice
ocenjujejo predvsem raziskovalno delo, kar je
zanesljivo njihova pomanjkljivost, vendar pa hkrati
padec na teh lestvicah kaZe na to, da je kakovost
raziskovalnega dela na ljubljanski univerzi
preskromna.



Kakovost raziskovalnega dela bomo dvignili:

Z neprestanim zavzemanjem za povecanje sredstev za raziskovalno dejavnost v Sloveniji,
vklju€no s sredstvi za nove raziskovalne programe, s ¢cimer bi lahko pritegnili mlade iz tujine;

z zavzemanjem za povecanje sredstev ARRS za infrastrukturno dejavnost na univerzi
(povecanje sredstev infrastrukturnega programa MRIC) in zahtevo po placevanju
ustanoviteljskih obveznosti, podobno, kot to prejemajo instituti;

z nadaljevanjem uspeSnega vkljucevanja v evropske projekte;

S pripravo strategije povecanja uspesnosti pri evropskih projektih (npr. nacrtno posiljanje
mladih v najboljSe evropske raziskovalne skupine);

s povecanjem Stevila visokokakovostnih znanstvenih objavin spodbujanjem dolgorocnejsega
usmerjenega raziskovalnega dela, vendar tudi postopen premik h kvalitativnemu
ocenjevanju kakovostiraziskovanja namesto izklju¢no kvantitativnih bibliografskih kazalnikov
(upostevanje deklaracije DORA);

s povecanjem razvojnega sklada za financiranje projektov za mlade na zacetku kariere in
ustanovitev sklada projektov za mlade, ki se Zelijo vrniti iz tujine;

s spodbujanem vracanja uspesnih mlajSih raziskovalcev iz tujine;

z iskanjem novih virov financiranja razvojnega sklada (donacije, novi programi v okviru
proracuna, licen¢nine, prodaja patentov ...);

i o
.

z ustvarjanjem pogojev za realizacijo rednega sobotnega leta za namene sistemati¢nega
raziskovalnega dela;

i o
L]

z upoStevanjem eticnih vidikov raziskovanja tako pri izvajanju raziskav kot pri objavljanju
rezultatov (niCelna toleranca do krSenja eticnih vidikov objavljanja). Ustanovili bomo
neodvisno telo, ki bo reSevalo pritozbe glede krSenja raziskovalne etike ob hkratni zaSciti
prijaviteljev nepoStenega delovanja.

To podrocje delovanja je javno izraZzeno v mojih ¢lankih, objavljenih v Sobotni prilogi Dela: »Namesto trikotnika diamant
znanja« in »Nihce Se ni pojasnil, kaj naj bi bila alternativha znanost.



http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Diamant-znanja-november-2020.pdf
http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Diamant-znanja-november-2020.pdf
https://www.delo.si/sobotna/nihce-se-ni-pojasnil-kaj-naj-bi-bila-alternativna-znanost.html

Univerza zadovoljnih
zaposlenih

Akademsko delo ni normirano delo, temvec je svobodno, ustvarjalno delo, ki spodbuja
napredek celotne druzbe. Univerza mora biti prijetno delovno okolje, v katerem se
zaposleni dobro pocutijo, dosegajo svoje cilje in Cutijo pripadnost instituciji. Univerza
mora biti skupnost vseh: profesoric in profesorjev, raziskovalk in raziskovalcev,
asistentk in asistentov, pa tudi strokovnih in tehni¢nih delavk in delavcev ter Studentk
in Studentov. Vsi predstavljajo posamezne kamencke v mozaiku uspesnosti univerze,
zaradi Cesar smo vsi pomemben del akademske skupnosti in le ob upoStevanju
vseh ¢lanov akademske skupnosti lahko zagotovimo uspeSnost celotne akademske
skupnosti.

Pripadnost univerzi je po mnenju zaposlenih dokaj
nizka. To je povezano s premajhno vlogo univerze
kot povezovalca €lanic, s slabo podobo univerze

v javnosti ter tudi zaradi premajhne vkljucenosti
zaposlenih v odlocanje na univerzi, kar se je po
mnenju zaposlenih v zadnjih letih poslabsalo.



Za univerzo zadovoljnih zaposlenih bomo:

d. krepili obCutek pripadnosti univerzi s poudarjanjem pomena univerze za delo fakultet in
akademij ter s povecevanjem ugleda univerze v javnosti;

b. poskrbeli za veljo vkljuCenost vseh zaposlenih, vklju¢no s strokovnimi in tehni¢nimi
sodelavkami in sodelavci ter Studentkami in Studenti pri sprejemanju pomembnih odlocitev
na univerzi;

C. vzpostavili boljSi pretok idej in pobud od spodaj navzgor in ideje upoStevali;

d. organizirali interne javne razprave o pomembnih vpraSanjih o univerzi, v katerih bodo
sodelovali vsi zaposleni, vklju¢no s strokovnimi in tehni¢nimi sodelavkami in sodelavci;

€. organizirali skupne medfakultetne druzabne dogodke;

f. podpirali aktivnosti druStva univerzitetnih profesoricin profesorjev ter spodbuijali oblikovanje

drugih medfakultetnih interesnih druzabnih skupin in dogodkov;

povezali vse zaposlene z delom umetniSkih akademij in izboljSali umetniSko delovanje na
univerzi(umetniske predstave za zaposlene na univerzi, skupni projekti fakultet in umetniskinh
akademij);

h. zagotavljali dobre pogoje za delo tako glede materialnih pogojev kot pocutja na delovnem
mestu (npr. nicelna toleranca do slabih praks);

i. sodelovali s sindikati;

j. nagrajevali odli¢nost.

To podrocje delovanja je javno izrazeno v mojem ¢lanku, objavljenemu v Sobotni prilogi Dela: »Namesto trikotnika diamant
znanja.


http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Diamant-znanja-november-2020.pdf
http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Diamant-znanja-november-2020.pdf

Univerza enakih
moznosti

Cepravje Slovenija ena od drzav z najman;jsimi razlikami med spoloma, lahko tudi prinas
opazimo, da Se vedno obstajajo nekatere razlike in predsodki. Univerza mora biti tako
okolje v druzbi, ki je najbolj odprto in najmanj podvrzeno vsakrSnemu razlikovanju in
diskriminaciji. Predvsem pa univerza ne sme dopuscati nobenih ekscesov, kot so spolno
nadlegovanije, Sikaniranje, izsiljevanje in podobno. PritoZbe o spolnem nadlegovanju ne
smejo in ne morejo biti del porocila o pedagoski usposobljenosti, temve¢ moramo imeti
vzpostavljene mehanizme, ki bodo omogodili takojSnje ukrepanje in sankcioniranje
storilcev ob dokazanih kaznivih dejanjih, ter zascitili Zrtve.



Z.a univerzo enakih moznosti bomo:

d. stalno spremljali in nadgrajevali sistem enakih mozZnosti za vse, ne glede na spol, raso,
starost, vero ...;

b. uvediisistem prijavljanja spolnega nadlegovanija, Sikaniranja, izsiljevanja in podobnih dejanj
za Studentke in Studente ter zaposlene; Studentke in Studente bomo ob zacetku Studija
natancno seznanili z moznostmi, ki jih imajo za prijavo taksnih dejanj, in poskrbeli za zascito
prijaviteljev;

C. striktno preprecevali in sankcionirali vse nepravilnosti, kot so spolno nadlegovanije,
Sikaniranje, izsiljevanje in podobno;

d. seznanjali Studentke in Studente ter zaposlene s konceptom enakih moznosti;

€. skrbeli za mlajSe sodelavke in sodelavce ter preprecevali neposteno izkoris¢anje njihovega
dela;

f. poskrbeli, da bo Univerza v Ljubljani univerza kakovostnih profesoric in profesorjev ter

raziskovalk in raziskovalcev, brez loCevanja po statusu in z veliko prilagodljivostjo pri
spreminjanju ter prilagajanju raziskovalnih in pedagoskih obremenitev;

poudarjali pomen upoStevanja spola tudi v raziskavah in skrbeli za izobraZevanje o tej
tematiki.




Enotna univerza

Smo velika in vsebinsko raznovrstna univerza, vendar je to lahko naSa prednost
in ne slabost, kot se v€asih zdi. Skupaj smo lahko boljsi, saj sodelovanje Siri znanje
in razumevanje. Trudili se bomo preseci tradicionalno slovensko razdrobljenost in
nasprotovanje ter povecati sodelovanje znotraj univerze.

Vse preveckrat se ne razumemao, ker se niti ne
poslusamo in nimamo ¢asa drug za drugega.
Pojavljajo se nasprotja, kot so druzboslovje proti
naravoslovju in druga, ki nas razdvajajo in nam

ne omogocajo, da bi videli, da smo povezani lahko
povezuje. Rektorat mora biti tista osrednja enota, ki
razline interese povezuje in omogoca mreZenje, a
ne kot diktator, ki sodelovanje in mreZenje nadzira,
temvec kot povezovalec, ki omogoca in spodbuja
povezovanje.



Za enotno univerzo bomo:

d. spodbujali sodelovanje med ¢lanicami Univerze v Ljubljani;

b. organizirali skupne druzabne prireditve, kjer bodo clanice univerze zaposlenim z drugih
Clanic predstavljale svoje dosezke;

C. zavzemali se bomo za veC skupnih raziskovalnih in izobraZevalnih projektov ter vecje
vklju€evanje umetniskih akademij v delo na univerzi;

d. uvedli vec horizontalnih predmetov, namenjenih Studentom razli¢nih fakultet;

€. aktivno spodbuijali interdisciplinarne projekte s sofinanciranjem iz razvojnega sklada;

f. organizirali redna medsebojna srecanja predsednikov komisij Univerze v Ljubljani ali celotnih

komisij univerze za boljSo usklajenost dela komisij.

To podrocje delovanja je javno izrazeno v mojem ¢lanku, objavljenemu v Sobotni prilogi Dela: »Namesto trikotnika diamant
Znanja«.



http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Diamant-znanja-november-2020.pdf
http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Diamant-znanja-november-2020.pdf

Univerza - slovenski
center znanja

Ceprav javnost to pogosto pozablja, je Univerza v Ljubljani najvegja raziskovalna
ustanova v Sloveniji. Imamo najvelje Stevilo raziskovalk in raziskovalcev, najvec
raziskovalnih rezultatov, vendar pri financiranju raziskovanja Zal zaostajamo za
nekaterimi drugimi delezniki v Sloveniji. V ljudeh moramo spet prebuditi zavest, da je
ljubljanska univerza osredniji center znanja v Sloveniji. Center, na katerem se Se vedno
izobrazi najvec odli¢nih mladih, ki nato zasedajo vodilna mesta in so najpomembne;jSi
kapital za prihodnost nase drzave.

Javna podoba naSe univerze je slaba, vse
preveckrat se pojavljamo v medijih v razli¢nih
aferah in premalokrat v pozitivnih zgodbah.

Ne promoviramo svojih doseZkov in ne povemo
javnosti, kaj so koristi nasega dela za celotno
druzbo. Premalo smo aktivni tako pri delovanju
nase spletne strani kot v stikih z mediji.



Da bomo univerzo in nase znanje pribliZali javnosti,
bomo:

d. izvajali redna poljudnoznanstvena predavanja v organizaciji Univerze v Ljubljani;

b. izvajaliredne javne razprave o znanstvenih tematikah na univerzi, s poudarkom na tematikah,
ki razdvajajo javnost, kot so cepljenje, omrezja 5G in podobno;

C. organizirali redna sre¢anja z novinarji, kjer bomo predstavljali svoje dosezke;

d. prireditve, kot je npr. podelitev univerzitetnih PreSernovih nagrad, spremenili v resni¢no
javne prireditve;

€. povecali aktivnosti, vidnost in prepoznavnost univerzitetne spletne strani;

f.  skrbeli za vecjo vlogo znanja v medijih (npr. rubrika znanost v informativnih oddajah TV

Slovenija);

predlagali in zagovarjali staliSCe, da bi imela univerza ¢lana v Svetu RTV;

nadaljevali projekte povezovanja z raziskovalnimi instituti.

To podrocje delovanja je javno izraZzeno v mojem ¢lanku, objavljenemu v Dnevnikovem objektivu: »Oblast spremeni ljudi.
Tudi e so iz znanosti, je med nami zid«.



http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Majdic-Intervju-PDF.pdf
http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Majdic-Intervju-PDF.pdf

Mednarodna univerza

Znanje je eno in ne pozna drzavnih ali etni¢nih meja. Stevilne raziskave so danes
tako zahtevne, da jih majhne raziskovalne skupine ne morejo izvajati, zato je nujno
mednarodno povezovanje ob hkratnem ohranjanju nacionalne identitete in skrbi za
raziskave, ki so pomembne za naso drzavo. Celotna mednarodna akademska skupnost
pa se mora aktivno lotiti reSevanja druzbenih in okoljskih teZav, s katerimi se spopada
celoten svet.



Da bomo vpeti v mednarodne tokove bomo:

nadaljevali in nadgrajevali aktivnosti v okviru mrez CELSA, GUILD, EUTOPIA in podobnoin si
prizadevali za Sirjenje povezovanj;

aktivno spodbuijali pridobivanje projektov ERASMUS in druge moznosti mednarodnih
Studentskih izmenjav;

trudili se bomo za dvig univerze na mednarodnih lestvicah z boljSim in dolgorocnejSim
financiranjem raziskovalnega dela, ustanavljanjem novih programskih skupin, spodbujanjem
vrhunskih raziskav z dodatnim financiranjem iz razvojnega sklada;

spodbujali sodelovanje z mednarodnimi strokovnjakinjami in strokovnjaki ter slovenskimi
strokovnjakinjami in strokovnjaki, ki delujejo v tujini (npr. vkljuevanje v pedagoski proces);

izoblikovali pobudo za ustanovitev globalnega akademskega zavezniStva, ki bo iskalo reSitve
perecih druzbenih in okoljskih teZav.




Univerza odprtega
dostopa

Znanje je javno dobro in mora biti dostopno vsem. V zadnjih letih smo prica velikim
spremembam na podrocju predstavljanja rezultatov znanstvenega dela, a v Sloveniji
prepocasi sledimo trendu razvitih drzav. Zato moramo pospesiti prizadevanja za
odprto znanost tudi v Sloveniji, znanost, ki bo koristila celotni druzbi po nacelu »FAIR«
- odprto, kot je mogoce, zaprto, kot je nujno potrebno. Znanje, ki ga ne delimo, je kot
izgubljen vodnjak sredi puScave. Poln je hladne osvezujoce vode, a nikomur ne koristi.

Na ]Jjubljanski univerzi zaostajamo za

sodobnimi trendi odprte znanosti. Nimamo
institucionaliziranega upravljanja s podatki,
premalo smo aktivni pri preoblikovanju
naroc¢niskih pogodb z znanstvenimi zalozbami

in ne pripravljamo sprememb ocenjevanja
pedagoskega in predvsem raziskovalnega dela

v skladu s sodobnimi smernicami, kot sta na
primer deklaracija DORA in Leidenski manifest.
Zato je nujno potrebno okrepiti in pospesiti
dejavnosti na podrocju odprte znanosti ter priceti s
spremembami ocenjevanja akademske uspesnosti.



Univerzo odprtega dostopa bomo dosegli:

d. sspodbujanjem odprtega dostopa na vseh podrogjih znanosti;

b. - uvajanjem prakticnih usposabljanj o urejanju odprtih podatkov za asistentke in asistente
ter doktorske Studentke in Studente (horizontalni program);

C. s poenotenjem priporocenih infrastruktur za upravljanje odprtih podatkov in pomocjo
¢lanicam pri pripravi nacrtov upravljanja z raziskovalnimi podatki;

d. 2z aktivnim sodelovanjem v evropskih pobudah in projektih odprtega dostopa in tudi
vodenjem tak3nih iniciativ;

€. s skrbjo za aktivno delovanje repozitorija za znanstvene objave in podatke ter postopno
nadgradnjo repozitorija v spletno platformo za objavo, deljenje in shranjevanje podatkov;

f. : zavzemanjem za CimprejSnjo sklenitev preoblikovalnih pogodb za narocnine na revije,

ki bodo omogocale dostop do literature, odprti dostop do naSih objav in bodo finan¢no
vzdrzne;

z zaCetkom postopnega prehoda od kvantitativnega h kvalitativnemu ocenjevanju
raziskovalnega dela.

To podrogje delovanja je javno izraZeno v mojem ¢lanku, objavljenemu v Casopisu za kritiko znanosti: » Kako spremeniti
znanstveno objavljanje in vrednotenje raziskovalnega dela v casu odprte znanosti?«.



https://repozitorij.uni-lj.si/Dokument.php?id=140873&lang=slv
https://repozitorij.uni-lj.si/Dokument.php?id=140873&lang=slv

Univerza - dejavnik
druzbenega razvoja

Univerza je del druzbe in je tesno prepletena s celotno druzbo. Delovanje univerze
reSuje druzbene in okoljske probleme, prispeva k gospodarskirasti, usposablja kadre za
delo v gospodarstvu in javni upravi ter sodeluje pri upravljanju drzave. Univerza mora
biti pomemben dejavnik druzbenega razvoja. Kot najvedji center znanja mora univerza
aktivno sodelovati tudi v razpravah o druzbenih vprasanijih, vklju¢no z razpravami, ki
se danes iz strokovne javnosti selijo na svetovni splet in potencialno Skodijo celotni
druzbi.

Danes imamo na univerzi premalo sodelovanja

z gospodarstvom v obliki neposrednih pogodb

o raziskovalno-razvojnem delu, predvsem pa
veliko premalo trZno uspesnih patentov in
komercializacije znanja. Seveda to ne sme biti
osnovno poslanstvo univerze, a kot pomemben
dejavnik druZbenega razvoja se mora znanje,
pridobljeno na univerzi, prelivati tudi v
gospodarsko dejavnost in s tem prispevati k
blaginji celotne druzbe. Premalo smo aktivni
tudi pri oblikovanju razli¢nih politik tako na
lokalni kot na drZavni in ne nazadnje na evropski
ravni. Nismo sliSani pri razpravah o tematikah,
ki zadevajo celotno druzbo in so zaradi zanikanja
znanosti lahko skodljive, kot so razprave o
cepljenju, Skodljivosti omreZja 5G ali o podnebnih
spremembah.



Da bomo kot dejavnik druZbenega razvoja bolj
uspesni kot do sedaj, bomo:

d. skrbeliza vecjo povezanost z gospodarstvom za razvoj Slovenije;

b. finantno okrepili pisarno za prenos znanja, da bo lahko pomagala npr. pri patentnih prijavah;

C. izboljsali upravljanje intelektualne lastnine v sodelovanju z gospodarstvom;

d. ustanovili sklad za spodbujanje inovacij (pritegniti bomo poskusali sklade tveganega
kapitala);

€. organizirali redna srecanja z gospodarstveniki za aktivno iskanje moznosti sodelovanja
(problemske konference s predstavniki gospodarstva);

f. izboljSali sodelovanje z akterji politicnega in druzbenega Zivljenja, javno upravo, nacrtovalci

socialnih politik in razvoja na podrocju varovanja clovekovih pravic, okolja, kulturne dediscine

Yy}

povecali vpliv univerze v politicnih odlocanjih, vklju¢no s povecanjem vpliva univerze v
odlocanjih glede evropske politike in nacrtovanjem strategij ¢rpanja evropskih sredstev;

h. izboljSali sodelovanje z mestom Ljubljana;

1.  okrepilisodelovanje z drugimi delezniki druzbenega razvoja (npr. osnovno in srednje Solstvo,
javna uprava, ministrstva);

J.  organizirali in se udeleZevali razprav o strokovnih vprasanjih, ki so aktualna v javnosti.

To podrocje delovanja je javno izrazeno v mojem ¢lanku, objavljenemu v Sobotni prilogi Dela: »Namesto trikotnika diamant
znanja« in v Dnevnikovem objektivu: »Oblast spremeni ljudi. Tudi ¢e so iz znanosti, je med nami zid«.



http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Diamant-znanja-november-2020.pdf
http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Diamant-znanja-november-2020.pdf
http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Majdic-Intervju-PDF.pdf

Univerza z dobrimi
pogojl za delo

Odli¢nih rezultatov pedagoskega, raziskovalnega in strokovnega dela ni brez dobrih
pogojev za delo. Vsi zaposleni morajo imeti take pogoje za delo, da jih to spodbuja k
uspeSnemu delu in jim nudi zadovoljstvo pri njihovem delu.

Vsi vemo, da so sredstva Univerze v Ljubljani
premajhna in da nekatere ¢lanice s pedagoskimi
sredstvi ne morejo niti pokrivati izvajanja
pedagoskega procesa. Na Stevilnih ¢lanicah
moramo za izvedbo pedagoskega procesa
uporabljati sredstva, ki jih pridobimo iz lastne
trzne dejavnosti, ob tem pa se vsa nasa dejavnost,
tudi tista, ki jo ustvarimo na trgu, Steje kot javna
sluZba. Ob prizadevanju za povecanje financiranja
iz javnega denarja je nujno potrebno poiskati tudi
nove vire financiranja, ki bodo omogocili rast in
razvoj nase univerze.



Da bomo dosegli dobre pogoje za delo, si bomo
prizadevali za:

d. uresniCevanje zahteve po stabilnem financiranju Univerze v Ljubljani;

b. povecanje prihodkov univerze iz patentov in licen¢nih pogodb;

C. izboljSanje sodelovanja z alumni in med njimi; ustanovitev fundacije, ki bi zbirala donacije
alumnov in bo namenjena financiranju Stipendij in raziskovalnih projektov;

d. sofinanciranje nabave velike opreme (sofinanciranje lastne udelezbe pri razpisih ARRS in
drugih infrastrukturnih projektih iz skupnih sredstev);

€. aktivno pomoc pri mednarodnih infrastrukturnih razpisih;

f. dogovor glede gradnje novih fakultet z obvezami drzave in zavezujocim ¢asovnim nacrtom;

aktivno iskanje novih virov financiranja, tudi iz evropskih sredstev.

To podrogje delovanja je javno izrazeno v mojih ¢lankih, objavljenih v ¢asopisu Delo: »Kaj narediti z evropskimi sredstvi« in
»Pravijo nam, da na$ problem razumejo, a da denarja Zal ni«.



http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Kaj-narediti-z-evropskimi-sredstvi.pdf
http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/Pravijo-da-nas-problem-razumejo.pdf

Univerza za planet

Zemlja je v krizi. Ceprav v Sloveniji tega $e ne €utimo pretirano, imajo v $tevilnih delih
sveta Ze danes velike teZave zaradi globalnega segrevanja. Hude suSe v Afriki, orkani
in poplave v delih jugovzhodne Azije ter ZDA so posledica podnebnih sprememb. To je
zagotovo ena najbolj perecih tem, s katerimi se moramo ukvarjati v danasnjem svetu,
Univerza v Ljubljani pa mora biti tu veliko aktivnejSa kot dosle;j.

Razen iniciativ posameznikov Univerza v Ljubljani
ne sodeluje dovolj aktivno v razpravah o aktualnih
teZavah nasSega planeta. Nismo bili dovolj aktivni
pri pripravi nacionalnega energetskega in
podnebnega nacrta Republike Slovenije in kljub
Stevilnim kritikam v strokovnih krogih se do

tega nacrta nismo javno opredelili kot najvecja
akademska institucija. V javnosti se odvijajo
Stevilne razprave o okoljskih problemih, ki v¢asih
vodijo tudi v napac¢ne smeri. Ljubljanska univerza
bi morala biti tista institucija, katere glas bi se
zaradi naSega znanja uposSteval pri vodenju javnih
razprav in oblikovanju politik, ki se spopadajo z
aktualnimi okoljskimi teZzavami.



V skrbi za planet si bomo prizadevali za:

d. ozave3canje o aktualnih okoljskih problemih znotraj in zunaj univerze;

b. aktivno vkljucitev v pripravo in spremljanje okoljskih politik in strategij;

C. prepoznavanje in reSevanje dejanskih okoljskih problemov;

d. uvedbo horizontalnih predmetov za Studente o ozaveScanju o okoljski problematiki in
klimatski krizi s kriticnim/realnim pogledom na teZave in mozne resSitve;

€. zmanjsanje uporabe plastike na univerzi.

To podrocje delovanja je javno izraZzeno v mojem ¢lanku, objavljenemu v Sobotni prilogi Dela: »So krave res krive za globalno
segrevanje«.



http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/So-krave-res-krive-za-globalno-segrevanje.pdf
http://gregormajdic.splet.arnes.si/files/2021/02/So-krave-res-krive-za-globalno-segrevanje.pdf

Se nekaj malega

O Imenl...

1967

Rojen 30. julija 1967 v Ljubljani.

1994

Magistriral na Veterinarski fakulteti
Univerze v Ljubljani.

1998

Od 1998 do 2001 podoktorski raziskovalec
na University of Texas Southwestern
Medical Center v Dallasu (Teksas) v ZDA.

2010

Nagrada Prometej znanosti za odli¢nost v
komuniciranju.

2012

Ustanovitev odcepljenega podjetja
Animacel, ki ponuja zdravljenje domacih
zivali z mati¢nimi celicami v ve€ evropskih
drzavah in ima podpisano licen¢no
pogodbo z univerzo.

1992

Diplomiral na Veterinarski fakulteti Univerze
v Ljubljani.

1996

Doktoriral na Medicinski fakulteti Univerze v
Edinburgu na Skotskem.

2004

Glavni urednik Slovenskega veterinarskega
zbornika, revije Veterinarske fakultete, ki je
v tem Casu pridobila faktor vpliva.

2012

Rektorjeva nagrada za najboljSo inovacijo
Univerze v Ljubljani ter nagrada za najboljso
inovacijo v javnem sektorju za razvoj
zdravljenja Zivali z mati¢nimi celicami.

2012

Izvoljen v naziv rednega profesorja na
Veterinarski fakulteti Univerze v Ljubljani .



2013
o
Prodekan za znanost na Veterinarski
fakulteti Univerze v Ljubljani.
2013
o
predsednik komisije za raziskovalno delo
Univerze v Ljubljani.
2015
o
Izvoljen v naziv rednega profesorja na
Medicinski fakulteti Univerze v Mariboru.
2016
o
Podpredsednik organizacijskega odbora
Shoda za znanost.
2019
©

Clan svetovalnega odbora mednarodne
fundacije Ernst Schering.

Delo

Vec kot 90 ¢lankov v revijah s faktorjem vpliva, vec kot 2000 citatov.

Vec kot 90 poljudnoznanstvenih clankov v razli¢nih slovenskih €asopisih in revijah, reden gost
radijskih in televizijskih oddaj o znanosti.

Avtor poljudnoznanstvene knjige za mladino Skrivnost Zivljenja ter avtor dveh zgodovinskih
romanov, Gabrijelov pasijon in Beli saracen.

Osebno

V prostem €asu potovanja, aktivnosti v naravi in kuhanje.
Obiskal vec kot 70 drzav
Plezanje, turno smucanije, turno kolesarjenje, potapljanje, veslanje v kajaku po brzicah.

Vse aktivnosti najraje pocnem v krogu druZine, Zene Nade, sina Jakoba in hcerke Hane.
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svojih podroih pripravimo predioge strateskih razvojnih
e tak

proizaajo in p
o pladans. deenna st # visoko dodano vidnost
in prek davkov vracajo vozeni denar nazaj v proracun. A za

jep strateski razvojni nacrt, ki ga

bl veliko,

‘avni nosilci razvoja majhna,

vame Mura.Ce .5 je govorilo, da smo v
ska stedstva bi ohranitev M ol ok
jevalni. , da so v zadniih letih Preprican sem, da ce bi ta sredstva,

0 jo

bilahk

pametno vIoZil v

Ve fakltet fubljanske univerze deluje v starih
I, ki Ze dolgo ne sluzijo veé svojems na-

nost videti, da lahko poteka iskanje izvajalca

Fazvoj deZave - jub temu da nam Evropa sama
.

slovenskih proizvajalcev prehranskih izdelkov
prek spletne drazbe. Na tajni drazbi lahko la-

e el o e cvop

Dr. Gregor Majdc e redni profesor

drznost,

za tveganja.

jin Kijub
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Gostujoce pero

Kaj narediti z evropskimi sredstvi?

red kratkim sm
ida smo v Slovel

al
uspesni pri érpanju sredstev

EU. Ceprav je to bila za mnoge
verjetno novica, za tiste, ki vsaj

hko brali, :
labo

del tega podrocja spremljamo, to ni bilo
presenetljivo. V sedemletni perspektivi
Evropske unije, ki se zdaj pocasi izteka,

Gregor Majdic,
znanstvenik

in ustanovitelj
podjetja

pod)ett], ali pa taksna podjetja kar kupijo
in potem njihove izdelke pripeljejo na

trg. V Sloveniji smo se ocitno odlocili, da
tega segmenta (kljub velikim besedam
politikov) ne podpiramo, Ceprav bi za
taksne podpore lahko porabili evropska,
ne nacionalna proracunska sredstva.

V zadnjih letih smo sicer pogosto lahko

naj bi bil zelo pomemben tehnoloski
razvoj drzav. Za ta namen so morale vse
drzave pripraviti »strategijo pametne
specimizacije« a SIoveniji se je zataknilo
Ze na zacetku, saj smo bili zadnja drzava,
ki ji je uspelo pripraviti to strategijo, in
sicer povec ¢ neuspelih poskusih, zato smo
crpanje evropskih sredstev zacenjali z
zamudo. Tudi zadnji dokument Strategija
pametne specializacije je imel Stevilne
‘pomanykijivosti, a ker se je mudilo, je bil
sprejet, kakrsen je pac bil.

Priprava strategije pametne
specializacije je potekala po ve¢
poteh, ena pot je bila s pozivom vsem
deleznikom, ki sodelujejo v razvojnih
dejavnosti, da pripravijo tako imenovane
verige vrednosti — predlog razvoja
nekega podrocja, ki bi segal od osnovnih
mzxskav do xmplemerwact)e na svetovnih

tovrstnih predlogov, temu namenili

veliko svojega ¢asa (saj smo naivno

islili, da nas Zeli politika poslu.{ati)
in nasi predlogx 50 bili bolj ali manj
uspesno vkljuceni v strategijo pametne
specializa

‘poslusali, kako podpiramo razvoj
podjetnistva, kako spodbujamo razvoj
novih visokotehnoloskih podjeti, a

v kateri bo ve¢ denarja za razvoj,
za spodbujanje prenosa znanja iz

tega prodor na mednarodne trge lahko

zelo upocasni in podjetje, ki je bilo

ustanovitvi morda prvo ali med prvimi
na svetu s ponudbo inovacije, lahko
prehitijo posnemovalci, ali pa se podjetje
preseli v tujino, ker ima tam ugodnejse
pogoje za razvoj. Stevilne drZave, ki se
zavedajo pomembnosti tehnoloskega

razvoja, v nasprotju s Slovenijo

aktivno privabliajo visokotehnoloska

zagunska podjetja v svoje drzave s
ih drzavnih

akademskega okolja v gospodarstvo,
za spodbujanje nastajanja in razvoja
visokotehnoloskih zagonskih podjetij.
A takoj ob prvem razpisu smo
Stevilni raziskovalci doziveli hladen tus.
Razpis je bil pripravljen tako, da je z
razpisnimi pogoji izKljucil vsa zagonska
podjetja, vsa mala podjetja, ki se Sele
uveljavijajo na trgu, in tudi zelo oteZil
sodelovanje akademskih institucij.
Razpisni pogoji so bili taksni, da so za
sredstva lahko kandidirala le velika
uveljavijena podjetja, ki so edina lahko
izpolnjevala pogoje razpisa, in imela
dovolj akumuliranega kapitala za

resnica je zelo dale¢ od
besed. Odkar je polmka locila
raziskovalno in razvojno politiko z
uvrstitvijo znanosti pod veliko resorno
‘ministrstvo, ki pokriva celotno Solstvo in
$port (v katerem se znanost izgublia), ter
znanost hkrati locila od tehnoloskega
razvoja z uvrstitvijo tehnologije na
ministrstvo za gospodarstvo, se s
spodbu]an)em tehnoloskega razvoja ne
dogaja nic, na kar Stevilni raziskovalci,
ki poskusamo prenasati znanje tudi

investicij in pomodjo pri iskanju

Vprasanje je, kaj dela nasa

politika. Ali pripravija

strategijo porabe sredstev
ali pa bomo Cez nekaj let v
Casopisih spet brali, kako
nismo porabili evropskih

vgospodarstvo, Ze ved let neuspesno sredstev?
opozarjamo. Ukm)en je bil program
Miadir (tudi asebnih ir V Sloveniji pa

suﬁnuncxmn]e projektov in zalaganje
denarija, saj je treba ves denar za pro]ekte
zalagati. Podobni so bili drugi razpisi,

ki so vedno izkljucevali mala zagonska
podjetja, ceprav so Stevilne raziskave

v svetu pokazale, da so v zadnjih letih
ravno vis gonska
podjetja nosilec razvoja. V farmacevtski
industriji velik del razvoja poteka tako,
da velika farmacevtska pod]eqﬂ odkupl]o

v tem programu so vzadn}xh razpisih

Ze onemogocxlt pn]avI]an)e zagonskih
a]), razpisi, ki ]lh pnpruvl]a]o na
sluzbi viade za razvoj in kohezijo pa so,
Kot receno, pripravijeni tako, da vnaprej
izkljucijo zagonska podjetja, naj bodo ta
Se tako. i

Zagonska podjetja se morajo tako
znajti sama, kar je sicer lahko zelo
koristna pot do ucenja, kako uspeti na

niti slovenskim zagonsknn podjetjem ne
jih izkljucujemo
iz razplsov namenjenih tehnoloskemu

ponujamo pomoc

razvoju!

Pred nekaj tedni smo v Delu lahko
prebrali clanek s pompoznim naslovom
Evropa Hrvatom gradi most na Peljesac,

iz katerega je bilo mogoce zaznati

ocitajoci, znacilno slovenski nevoscljivi

pridih, zakaj Evropa daje denar

preprost: ker ga sami nocemo. Trenutno
ob se pripravija nova evropska sedemletna
financna perspektiva in v okviru tega
drzave pripravljajo svoje predloge,

na katera podrocja bi rada usmerila
evmpska sredstva. To je tisti pmvi cas, ko
je treba narediti strategijo razvo]a drzave,
ko je treba ugotoviti, kaj

lahko vkljucili v strategijo in uspesno
¢rpali v ta namen evropski denar —
Stevilne fakultete nase najstarejse in
najuglednejse univerze imajo hude
Pprostorske teZave, nekatere delajo celo
v prostorih, ki so nevarni za tudente in
zaposlene, ker so bile stavbe potresno

povsem

grajene.

in kaj zelimo, kako se Zelimo razvijati
in kako cim bolje uporabiti evropska
sredstva, ki so na voljo. A pomembno
vprasanje je, kaj dela nasa politika. Ali
pripravija strategijo porabe sredstev, ki
bo zadovoljila Evropo, ali pa bomo ez
nekaj let spet v Casopisih lahko brali,
kako nismo porabili evropskih sredstev,
Ki bi jih lahko? Bojim se, da je odgovor;

je, da je drzavni proracun omejen, v
evropsko strategijo razvoja, ki spodbuja
prav investicije v razvoj, bi bilo gotovo
‘mogoce vkljuciti taksne investicije, a
za kaj tak$nega bi bil potreben dialog,
predvsem poslusan]e in uposlevan]e
mnenj iz baze, Cesar pa nasa politika, Zal,
vecinoma ne pocne.

‘Evropska strategija za prihodnje

b

Kljub veliko vi besedam v
predvolilnem casu, negativen. Za resno
razvojno strategijo Slovenije bi bilo treba
zbrati (in poslusati) deleZnike, ki so v
preteklosti pripomogli k temu razvoju, in
'mlade, ki prinasajo nove in sveze ideje, a
za zdaj ni bilo sliati za nobena taksna
posvetovanja. Seveda je viasih apatija
tudi na strani deleznikov (sploh po dolgih
letih, ko imamo obCutek, da so nase
besede vedno le bob ob steno), a vseeno
‘menim, da bi, e bi politika pokazala,
da Zeli poslusati, lahko zbrali kriticno
‘maso, ki bi pripomogla k pripravi taksne
strategije (ki bi bila zanesljivo boljsa in
predvsem konkretnejsa kot strategij

dobje (od leta 2020 do
leta 2027) se Se vedno pripravija in
verjetno Se ni prepozno, da bi se Slovenija
aktivneje vkljucila v pripravo lastnega
strateskega razvoja in ga pnpravlla tako,
da bomo lahko ne le uspesno crpali
evropska sredstva, ampak s temi sredstvi
tudi aktivno pripomogli k razvoju nase
drzave. To bi morala biti ena osrednjih
prioritet nove viade Marjana Sarca ter
njegovih ministrov, predvsem resornega
ministra dr. Jerneja Pikala, kaksen pa

bo izkupicek tega, pa bomo lahko videli
Cez sedem ali osem let in samo upamo
lahko, da ne bomo spet prebirali, kako

je Slovenija neuspesna pri crpanju

Z optimizmom smo

pricakovali psk

inovacije od zagonskih ir

trgih, a hkrati se zaradi

Hrvatom, nam pa ne. Odgovor na to je

dodam samo en primer, kaj bi verjetno

ki jo je pred éasom pripravila prej$nja evropskih sredstev!
viada in o kateri je bilo povedanega
in napisanega Ze vec kot dovolj). Ce Prispevek je mnenje avtorja

in ne izraza nujno stalisca urednistva.

Pisma bralcev in odmevi pisma@delo.si

OOTEM
Najprej je »pocilo« v podietju, ki
ga zaradi varovanja podatkov ne

smem imenovati. Iz tega podietja

je predstavnica lepse polovice
dlovestva, ki je iz istih razlogov
ne smem imenovati, ugotovila,
da je bil ves njen trud, da bi bila
priljubliena, lepa in zapeljiva,

zaman. Ze dve leti njen sodelavec

komunicira z njo samo kot s so-
delavko, ne pa tudi kot z Zensko.
Veliko denarja je Ze zapravila za
licila, frizuro, Sminke in disave,
za evlje z visoko peto, bluze z
dekoltejem, za fitnes in masaze.

In vse to zaman. Njen sodelavec
je gluh in slep za njene Zenske
Gare. Po dveh letih neuspesnega
zapeljevanja se je odlocila ukre-
pati drugace. Toila je sodelavca,
dasse do nje vede ignorantsko, kar
jo kot Zensko neizmerno Zali in ji
unicuje voljo do dela, ée ne celo
do Zivljenja. Njena storilnost se
je zato zmanjSala, kar je $koda za
celotno podjetje. Zato je zahteva-
1a, da podjetje, tudi zaradi svoje
Koristi, ukrepa, sodelavec pa naj
ji povrne vsa financna sredstva,
ki jih je porabila za lepo podobo,
torej, takoj naj privoli v njen zah-

tevek, kajti drugace bo zahtevala
Se povrailo stroskov za lepotno
operacijo, pri kateri so gube na
njenem obrazu izginile in prsi
imajo bolj vpadljivo lego.

Podjetje je, tudi zaradi lastnih
interesov, ustreglo zahtevam
svoje delavke. Za svoj zagovor je
sodelavec navedel strah, ki ga je
zajel, ko se je razbohotila kampa-
nja METOO (#MeToo). Hotel se je
izogniti sodiScu, izgubi sluzbe in
ugleda. Za toZilca to ni bil dovolj
mocan argument in sodisce je raz-
sodilo, da zaradi kvarnega vpliva
na rezultate podietja izgubi sluzbo

in mora povrniti Se vse stroske za
lepsi videz uZaljene sodelavke.

Ko 0 to izvedele druge Zenske
v podjetju, so sklenile, da ena
Tastovka ne prinese pomladi, in
so se spomnile za vet let nazaj, ko
kasen sodelavec ni bil dovolj doje-
mljiv za njihovo Zenskost. In hitro
se je razsirila gonja proti moskim,
ki niso podlegli carom sodelavk.
Ta kampanja je zajela zemljino
oblo pod naslovom OOTEM. Rekli
boste, ubogi moski, saj Zenske pod
parolo »vse za enakopravnost Zen-
sk in moSkih« ne izbirajo sredstev.
Ne, ne. V zmoti ste. Nasprotno.

Zdaj lahko moski izbirajo, pod
kaknim geslom jih lahko doleti
nesreca. METOO ali OOTEM.
TONI JURJEC

Nova pot 47, Brezovica pri
Ljubljani

Junckerjeve skrivalnice

s Slovenijo

Po bujni zgodovini svetovne
politicne kulture, ki se je rojevala
predvsem v Evropi, doZivljamo
Slovenci presunljiv 3ok, saj nam
vkljugenost v evropsko drzavo
ne priznava pravice do nujne
suverenosti v druzini evropskih

narodov. Celo neizogibno volilno
prerivanje v zadnjih mesecih na
Celu drave ne more opraviciti ne
medlih odzivov nase drZave na
teptanje njene pravice do uvelja-
vitve zakonov. Kako to, da vsem
na oeh lahko ovira nujno pravico
do razsodbe sodis¢a funkcionar
Evrope, ki se celo javno sklicuje
nasljubezen do Hrvaske« in prav
tako javno sega po skritih okro-
glinah te ljubezni? Mar je Evropa,
ki je dva tiso let nosila baklo
svetovne misli, nazadnje koncala
tam, kier je zacela, in bomo spet
JjudoZerci? Presenetljivo ravnanje

Slovenije ob aferi Juncker kaZe,
Kako hitro je mogoée pozabiti
drzavotvorna gesla, cim je od-
tekla kri osamosvajanja. In zdaj
evropska birokracija o3abno maha
2 naso pravico do civilizacijskih
pravnih dobrin, ki so sad veésto-
letnega razvoja, katerega de
smo z drugimi narodi tudi mit
Ravnanje evropskega komisarja
- vkljuéno z metodo izgubljanja
pravnega mnenja evropske komi-
sije po predalih - je zato vredno
ostre obsodbe.

VLADO Mopic

Cesta v Mestni log 36, Ljubljana
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SODOBNA DRUZBA ©

Kakien je pomen znanosti v sodobni druzbi? Kaj nam prinasa znanost in zakaj je koristno njeno financiranje? Tudi to so
vprasanja, ki se v asu ekonomske krize pogosto pojavljajo. In zdi se, da v Sloveniji dejansko ne vemo, kaj poeti z znanostjo,
Kako jo strateSko voditi, da bo prinasala koristi celotni druzbi.

Nihce Se ni polasnll kaj naj bi bila alternativha znanost

Tekst

Gregor Majd

Foto
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Globalno segrevanie je resni¢nost, ki nas obdaja, ne glede na to, ali jo priznavamo ali ne. V Sloveniji imamo sreco, da lezimo
na tak§nem koséku tega nasega prelepega planeta, da resnih posledic globalnega segrevanja Se ne cutimo preveé resno,
medtem ko se dale¢ od nasih o¢i dogajajo hude spremembe.

So krave res krive
za globalno segrevanje?

Lahko se dogovorimo, da bo cel
svet presel v ekstenzivno kme-
tijstvo brez uporabe pesticidov
in umetnih gnojil, a pred tem se
moramo dogovoriti, katere 3 ali
4 milijarde ljudi bomo umaknili s
planeta. Razmidfjanje, da bomo
vesil planet s celostno opustitvijo
Zivinoreje, pa je prav tako utvara.

Tomi Lombar
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Marsikdo enostavno zamahne z roko, &, saj Studenti pa res lahko poslusajo predavanja po spletu. Res, na vseh fakultetah
ljubljanske univerze smo se hitro prilagodili. Vendar Studenti in ucitelji vemo, da pouk na daljavo ni enak osebnemu stiku.
Ne le laboratorijske vaje in drugo praktiéno delo po spletu, ampak tudi predavanja zvenijo povsem drugace na oddaljeni

sliki in zvoku na racunalniskem zaslonu.

Netenje plamena zelje po znanju,
ne polnjenje posode s podatki

Zelo je treba paziti, da ne bodo
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mnogih drugih, vendar se z njeno izjavo strinjam.
O problematiki obravnavane teme smo ze nekajkrat
prej debatirali v meni dosegljivem krogu ljudi, ki jih
smatram za dovolj pozorne in obves¢ene. Vprasanje
drzavnih praznikov in njihovega obelezevanja vidim
kot pomemben pokazatelj odnosa politi¢nih akter-
jev, medijev in javnosti do slovenske drzavnosti.

Konec minulega oktobra sem presenecen opazil,
da je iz stenskega koledarja neke velike firme izginil
dan reformacije. Ta dan praznujem kot svoj osebni
praznik, simboli¢en pozdrav svobodni misli. V ko-
ledarju je bil 31. oktober oznacen kot dan spomin
na mrtve, 1. november pa kot vsi sveti. Med svojo
sluzbeno dobo sem sodeloval pri projektih mnogih
koledarjev in vem, skozi koliko preverjanj in korek-
tur gredo taki izdelki. Nehotena napaka take vrste
je skoraj nemogoca, vendar ni izklju¢ena. Nestrpno
sem cakal na letosnji koledar iste firme in z olaj-
sanjem ugotovil, da se je dan reformacije vrnil na
svoje mesto. Karkoli je Ze bil razlog napake in kakor-
koli Ze je prislo do popravka, pomembno je, da je.

V aktualnih kriznih razmerah je skrb za odnos
do drzavnih praznikov lahko videti nepomembna
kaprica omejene skupine ljudi, pa ni. »Hudi¢ se skriva
v drobnem tisku.« Pred leti sem na neki dela pros-
ti dan, ki formalno ni drzavni praznik in nima ni¢
opraviti s slovensko drzavnostjo, opazil drzavno in
evropsko zastavo na avtobusni postaji in na stavbi
upravne enote. Sel sem ravno mimo, drugih loka-
cij nisem preverjal. Ta lokalna gesta se mi je zdela
neprimerna in nedopustna, zakon namre¢ natancno
doloca, kdaj se lahko oziroma naj se izobesa drzavna
zastava. Napisal sem prispevek v Pisma bralcev, ki
ga je Delo takoj objavilo. Morda sem bil nekoliko
oster, nikakor pa ne nesramen. Ze ¢ez dan ali dva
sem dozivel intenziven verbalni napad na istem
mestu v ¢asopisu od nekoga, ki se je podpisal kot
pripadnik institucije, ki je to izobesanje odobravala.
Komentator je vrhunec svojega zgrazanja na moj
racun izrazil dobesedno takole: »Fujl« Nenavadno
agresiven odziv je povedal ve¢, kot bi si avtor morda
Zelel. Vsekakor pa javno zagovarjanje krienja zako-
nodaje, in to celo na podrocju slovenske drzavnosti,
ni nekaj, kar bi drzavljani smeli prezreti.

Slovensko formalno osamosvojitev leta 1991
sem spremljal sredi svoje sluzbene dobe. Po prvem
navdudenju smo v novi drzavi kmalu doziveli nekaj
Sokov. Denacionalizacija, privatizacija, vzvodi za
demontaZo javnega zdravstva in 3olstva ... Poteze,
ki niso bile napovedane v manifestih osamosvaja-
nja. Vse, kar je sledilo kasneje in se dogaja danes,
je morda komu videti kot nespretno motoviljenje
nesposobnega naroda, ki ne zna izkoristiti blagos-
lovov kapitalizma in parlamentarne demokracije, si
izbira neprimerne predstavnike in bo moral kmalu
priznati poraz »tiso¢letnega sna o samostojni drza-
vi«. Meni in moji generaciji je to videti kot povsem
nekaj drugega. V nekaj letih pred nastankom seda-
nje drzave Slovenije sem kot ¢lan marketinske ekipe
Iskre sodeloval pri trzenju takrat najsodobnejsih te-
lekomunikacijskih tehnologij na nekaterih najbolj
zahtevnih svetovnih trgih. Iz osebne izkudnje vem,
kaj Slovenci dejansko znamo in zmoremo - tehno-
losko, poslovno in politi¢no.

V zadnjem ¢asu se v zvezi z razvojem razmer v
Sloveniji pogosto omenja »pocasno kuhanje zabe.
To kuhanje se je zacelo leta 1974, s spremembo ta-
kratne jugoslovanske zakonodaje, ki je omogocila
in posledi¢no izzvala razpad federacije. Morda je Zze
davno prepozno, morda pa ravno 3e cas, da zaba
skoci. Vsak impulz je dragocen.

Bojan Pristavec,
Skofja Loka

Poziv za Evropo
kot demokraticno silo
Delo, 5. januarja

Poziv z gornjim naslovom je pred kratkim objavilo
Delo in razni ¢asopisi po Evropi.

Pobudnika sta dva pomembna nekdanja funk-
cionarja v EU. Vklju¢enih je menda Ze preko 38
milijonov drzavljanov iz 27 drzav v 24 jezikih, nosilec
pa je organizacija »Mi, Evropejci« (We Europeans).
Vsebina poziva govori o pomembnem in odlocilnem
¢asu nujnih sprememb v Evropi v smislu vecjega ter
neposrednega sodelovanja drzavljanov Evrope na
vseh podrogjih Zivljenja in druzbe. Pri tem je posebej
poudarjen pomen civilne druzbe in ne samo formal-
nih struktur Evropske unije.

Tudi ¢e odmislimo pandemijo covida-19 in upo-
Stevamo samo dejanske razmere in stanje, ko je
vodilna struktura politikov vse bolj odtujena, ko je
¢lanstvo v EU vprasljivo, ko vse vec voditeljev deluje
na osnovi gesel, kot je »Amerika prva — Amerika

first« (iz zgodovine poznamo »Nemija nad vsemi
- Deutschland Gber alles«), je zdaj res mogoce se
zadnja priloznost za korenite spremembe. Pogoj za
resnicne spremembe je neposredno sodelovanje
drzavljanov oziroma sirse civilne druzbe. Pogoj za
taksno neposredno oziroma demokrati¢no sodelo-
vanje in povezovanje pa je moznost enakopravnega
in pravi¢nega sporazumevanja. Ne gre za problem
odtujenega politicnega vodstva Evropske unije, kjer
skoraj dva tiso¢ prevajalcev skrbi za sprotno pre-
vajanje in objavo nekaj milijonov prevedenih strani
dokumentov. Gre za vprasanje 24 jezikov drzavlja-
nov EU, kjer imamo drzavljani preko 400 jezikovnih
kombinacij, in za Evropo, kjer pri preko 50 jezikih do-
bimo preko 2500 kombinacij. Ce podpisniki Poziva
za Evropo kot demokrati¢no silo mislijo resno in ne
gre e za en projekt vec zaradi pridobivanja denarja,
potem je najprej treba razresiti to vprasanje.

Problem je Ze to, da sama organizacija podpi-
snikov »We Europeans« uporablja jezik drzave, ki
je izstopila iz Evropske unije! Tudi sicer dejanska
prevlada angles¢ine pomeni diskriminacijo in ko-
lonializem (v manjsih drzavah, kot je Slovenija, pa
tudi raznarodovalno politiko). Ce zelimo nadaljevati
v smeri drzne in napredne prihodnosti, kot pravijo
podpisniki poziva, bo treba poiskati resitev, ki bo
omogodila drzavljanom enakopravno in pravi¢no
sporazumevanje. To sredstvo za sporazumevanje
pa ne more biti noben nacionalni jezik — ne rusci-
na, ne angledcina, ne kitajs¢ina ali katerikoli drugi.
Resitev je samo v Splosni deklaraciji o ¢lovekovih
pravicah in v dveh resolucijah Unesca, ki govorita o
mednarodnem jeziku esperanto kot drugem jeziku
za vsakogar.

To je torej poziv podpisnikom Poziva za Evropo
kot demokrati¢no silo, da drzavljanom Evrope od-
govorijo na vprasanje, kakino naj bo neposredno
enakopravno in pravi¢no sporazumevanje drzavlja-
nov Evrope.

Janez Zadravec,
Maribor

Netenje plamena Zelje po znanju,
ne polnjenje posode s podatki
Delo, 9. januarja

Avtor je s Sirokim za-
mahom in temeljitim
vpogledom predstavil naj-
S= = pomembnejse cilje, ki naj
= jih zasleduje univerzitetno
izobrazevanje, ¢e naj bodo
studentje kos zahtevnim
= izzivom prihodnosti.

To je med drugim
nacrtno razvijanje poglob-
lienega, ne le povrsinskega
znanja, zmoznosti kritiénega in ustvarjalnega raz-
misljanja ter plodnega sodelovanja, zlasti pri
interdisciplinarnem resevanju kompleksnih pro-
blemov. Pomembno pa je tudi obvladanje odprte
komunikacije, povecanje obcutljivosti za aktualna
druzbena in socialna vprasanja in spodbujanje zelje
po 3e vec znanja, skratka — uveljavljanje vseh stirih
K-jev: kreativnosti, kriticnega razmisljanja, koopera-
cije in komunikacije.

Temu ni kaj dodati. Se pa takoj postavi vpra-
sanje, kako dosedi, da bo pedagoski proces na
visoko3olskih ustanovah — ki ga danes 3e v preveliki
meri obvladuje (po Plutarhu) bolj »polnjenje po-
sod« — tak, da bo »zanetil ogenj vedoZzeljnosti« in
se priblizal uresnic¢evanju teh ciljev. Ali so visoko3ol-
ski uitelji delezni primernih spodbud, ali so dovolj
usposobljeni za tako mnogo zahtevnejse interak-
tivno in problemsko zastavljeno pedagosko delo?
Velja si pogledati le, kako sedaj veljavna Merila za
izvolitve v nazive, ki so nekaksen kazipot uciteljem
pri kariernem napredovaniju, opredeljujejo pedago-
ko usposobljenost kandidatov. Glavni element je
»razumljivost in sistemati¢nost predavanj, vaj, semi-
narjev ...« pa morda Se uspes$no mentorstvo. Pri tem
velja spomniti, da so merila iz leta 1990 3e poudar-
jala »zavzetost in uspesnost pri razvijanju aktivnega
in ustvarjalnega odnosa $tudentov do vzgojno-izo-
brazevalnega dela« ter uciteljevo »samostojnost in
ustvarjalnost pri izvajanju pedagosko-vzgojnih de-
javnosti«. Vsi ti elementi so bili opusceni ze v merilih
iz leta 2001 in se potem niso vec pojavili. Zanimivo je
to primerjati z vse bolj obseznimi in natan¢nimi kri-
teriji znanstvene produktivnosti, ki so se delno tudi
izrodili, odkar je mednarodno objavljanje postalo v
veliki meri placljivo.

Predlagam, da se opredelitev sestavin pedago-
Ske usposobljenosti v naslednji verziji meril nasloni
kar na omenjeni ¢lanek profesorja Majdica, saj gre

za osrednje vprasanje, kakéno naj bo sodobno viso-
kosolsko poucevanije, ¢e naj dosega te pomembne
cilje. Drugo vprasanje pa je, kako ucitelje usposobi-
ti in podpreti, da bodo kos uveljavljanju mnogo
zahtevnejsih oblik dela s Studenti, kot jih dose-
ganje navedenih ciljev terja. Gre za interaktivno,
problemsko zasnovano, izkustveno, sodelovalno
poucevanije. Kot kazejo tudi mednarodne izkusnje,
so temu kos le nekateri ucitelji; vecini je potrebno v
ta namen ponuditi ¢im bolj kakovostno izpopolnje-
vanje pa tudi spodbujati sodelovalno posodabljanja
pouka v okviru kateder in oddelkov. Vse to pa mora
biti del dolgorocne strategije in ne le prepus¢eno
zavzetim posameznikom.

Pri nas imamo sicer vecdesetletne izkusnje pu-
bliciranja in usposabljanja na podrog¢ju visoko3olske
didaktike, tudi tradicijo ve¢dnevnih poletnih 3ol z
eminentnimi tujimi strokovnjaki in uradno akre-
ditiranih daljsih te¢ajev (glej podrobnejsi pregled
Marentic¢ Pozarnik v 2. Stevilki lanskih Andragoskih
spoznanj, op. a.), a ucinki so se kazali bolj na ravni
delovanja posameznikov, ki so bili pri tem veckrat
osamljeni. Uradna visokosolska politika je to doga-
janje v svojih ukrepih v glavnem ignorirala ali pa se
je interes sicer vedno znova zbudil ob raznih konfe-
rencah, posvetih in projektih in potem spet ugasnil.

Konec projekta — konec aktivnosti. Ali bo to
tudi usoda najnovejsega projekta INOVUP, ki naj
bi »usposabljal za uporabo novih didakti¢nih me-
tod v visokem 3olstvuc, pri tem sicer gradi bolj na
kvantiteti in razpisuje mnozico vec¢inoma stiriurnih
usposabljanj, prireja pa tudi posvete in spodbuja
publiciranje?

To, kar potrebujemo, je strateski dokument in
hkrati ustanovitev stalne skupine ali centra, ki bi
skrbel za kontinuiteto na tem podrocju, za siste-
maticno rast kakovosti pedagoskega dela, za njeno
spodbujanje, evalviranje in primerno upostevanje,
za podporo in povezovanje visokosolskih uciteljev,
za mednarodno povezovanje, skratka — za enako
akademski pristop tako do pedagoskega kot do
raziskovalnega dela, kot ga je gojil neko¢ (po nepo-
trebnem ukinjeni) Center za razvoj univerze. Tudi
nasi najboljsi visokosolski uitelji bi bili lahko delezni
nagrad za »ars docendi«, podobno kot je to drugod.

Tudi pri u¢iteljih bi veljalo netiti »plamen Zelje«
po ¢im boljsem delu s studenti in ne le pritiskati
nanje z zahtevami po ¢im vedji koli¢ini publiciranja.
Bo »3$tudij na daljavoe, ki nam ga je vsilila pandemi-
ja, kaj prispeval k razmisleku o vlogi spodbujanja
poglobljenega studija, sodelovalnih odnosov, dialo-
ga, dobrega osebnega stika, ¢e naj v visokosolskem
pouku dosegamo zahtevnejse cilje — ali pa bo po
koncu pandemije spet vse tako, kot je bilo?
ddr. Barica Marentic Pozarnik,
zasl. prof. UL,

Ljubljana

Drhal in dostojnost
Delo, 9. januarja

V Zdruzenih drzavah
Amerike, zibelki moderne
demokracije, ljudje klicejo
k svobodi. Kaj se je zgodi-
lo, da »drhal«, osvobojena
dela, lastnine in odgovor-
nosti, zahteva svobodo?
Ali je to klic ¢loveka, ki so
‘ mu vzeli dostojanstvo in Zi-

votari na obrobju druzbe,
ali je ljudem besedo svo-
bodo v usta polagal nekdo drug? Za kaj in za koga
je dala svoje Zivljenje v kongresu ustreljena mlada
vojna veteranka?

Raz¢lenimo. Pojav drhali in nedostojnosti je e
najmanj kulturni problem. To je predvsem politi¢-
noekonomski in socialni problem, odraz revicine,
ki se je zazrla v amerisko druzbo. Pred Stiridesetimi
leti zaceta politika deregulacije na ideji svobodnega
trga (pohlep je dober), zlasti deregulacije finan¢nega
sektorja, zmanj3ana zas¢itna vloga drzave, ideja o
neomejeni gospodarski rasti, profitna degradaci-
ja okolja in uveljavljanje te politike pod blagovno
znamko »pax americanac je dalo svoje rezultate.
Notranja in zunanja politika sta skotili napad na
newyorska dvoj¢ka leta 2001 in zdaj, leta 2021, sko-
raj poskus drzavnega prevrata z vdorom v ameriski
kongres. To se zgodi, ¢e del nacije Zivi na racun dru-
ge ali cela nacija na racun drugih.

Druzbeni eksperiment britanskih in ameriskih
konservativcev, ki mu pravimo neoliberalizem
in ki so mu pod zastavo antikomunizma nasedli
demokrati, liberalci in socialni demokrati, se je v
bistvu izkazal za protidemokrati¢nega. Zakaj? Ker

|

Drhal in dostojnost

iz odloc¢anja o pogojih dela in Zivljenja izloca cele
skupnosti ter sloje. Politi¢nih, lastniskih, intelek-
tualnih, menedzerskih, birokratskih in medijskih
struktur, ki so se oblikovale okoli te ideologije in
jo napravile za (globalno) prevladujo¢o, ni zanima-
la usoda delavstva v procesu deindustrializacije,
niti usoda srednjega razreda, ki ga je razlastila fi-
nancna kriza, niso jih zanimale posledice vojaskih
posegov, ki so kasneje ustvarili propadle drzave,
islamski terorizem in begunce. Ze pokojni zahodni
neoliberalni ideologi pa so se usteli v dveh stvareh.
Protidemokrati¢nega neoliberalizma se je oprijela
avtoritarna kitajska komunisti¢na oblast in ustvarila
gospodarsko ter vojasko velesilo, na zahodu pa je
z razras¢anjem revicine njihova ideologija ustvarila
humus za razrast populizma in nacionalizma. Skrajna
parazitska desnica sedaj kot »drhal« trka na vrata
demokrati¢nih institucij zahoda in se razglasa za
politicnega predstavnika patriotov in izkoris¢anih
delavcev. V ZDA je na Celu te desnice sam odhajajoci
predsednik, obramboslovec, ekonomist, kapitalist
milijarder, utajevalec davkov in politi¢ni goljuf, zato
je mnozica pred in v kongresu kricala k svobodi sa-
movolje, nasilja, manipulacije in samodritva —in ne
k pravi¢nosti.

Ameriski kongres tokrat ni dozivel usode nem-
skega Reichstaga, pozganega leta 1933. Hitler je za
pozig obdolzil komuniste in dogodek izkoristil za
preganjanje politi¢nih nasprotnikov in uvedbo iz-
rednih razmer ter diktature. Tudi vdor v kongres so
Trumpovi propagandisti takoj naprtili ameriskemu
protifasisticnemu gibanju, a mediji so urbi et orbi
jasno pokazali, kdo je pred kongres posiljal »drhal,
ki to vecinoma niti ni bila.

Demokrate ¢aka tezko delo, da bodo lo¢ili zrno
od plev in s socialnimi ter gospodarskimi reformami
vrnili dostojanstvo ljudem, ki so za laznega preroka
protestirali pred kongresom.

Bojan Fekonja,
Ljubljana

Kako hitri so lahko viaki
v Sloveniji?
Delo, 12. januarja

Pod naslovom Kako hitri so lahko vlaki v Sloveniji
je bil v rubriki Pisma bralcev in odmevi objavljen
prispevek g. Marka Kotnika. Avtor v tem prispevku
odpira pomembno temo, ne daje pa nekih konkret-
nih, strokovno utemeljenih odgovorov. Zato Zelim v
nadaljevanju na to temo podati svoj odgovor.

Najprej se moramo vprasati, ali Slovenija potre-
buje hitre vlake in na katerih relacijah. Moj odgovor
je, da Slovenija potrebuije hitre vlake, in to vsaj na
relaciji Koper-Ljubljana-Gradec, in navezavo na
evropsko omreZje hitrih Zeleznic. Drugo vprasanje,
ki si ga moramo zastaviti, je, kaksna naj bo racunska
hitrost na teh progah. Nasi sosedje Avstrijci so izbrali
za povezavo Gradec-Severni Jadran zaradi tezav-
nega terena najmanjso mozno hitrost za evropsko
priznane hitre vlake, to je 200 kilometrov na uro
(km/h), na drugih progah pa 260 km/h. Za to drugo
hitrost se je odlocila tudi nasa druga soseda Italija.
Slovenija v tem pogledu ni sprejela jasne odlocitve,
pa bi jo po mojem morala.

Gradbena stroka je Ze v tridesetih letih pretekle-
ga stoletja nesporno ugotovila, da posodobljena, kaj
Sele hitra Zelezniska povezava Ljubljane s Severnim
Jadranom ne bo potekala po vrhu Krasa. Potrebo
po novi nizinski trasi je prvi v svoji disertaciji ute-
meljil prof. dr. Crtomir Nagode. Za njegov nekoliko
spremenjen predlog se je v petdesetih in ponovno
v Sestdesetih letih zavzela takrat vodilna skupina in-
Zenirjev. Tudi njihovi predlogi niso imeli konkretnih
rezultatov. Kasneje, v sedemdesetih in osemdesetih
letih, je bil na osnovi kriterija enakopravnega dosto-
pa vseh socialisti¢nih republik do morja izoblikovan
nov predlog, ki je bil imenovan visinska varianta.
Danes to oznacujemo kot drugi tir.

Ker je jasno, da drugi tir in modernizirana Ze-
lezniska proga Divaca-Ljubljana nikoli ne bosta
omogocala hitrosti, ki bi se vsaj priblizali minimalni
hitrosti hitrih vlakov, in sem preprican, da Slovenija
hitre vlake nujno potrebuije za svoj gospodarski ra-
2voj, sem se v razpravah na RTV Slovenija in v Delu
zavzemal, da Slovenija namesto z gradnjo drugega
tira pri¢ne z gradnjo primorskega Y. Tako sem ime-
noval traso, ki posodablja predloge starejsih zgoraj
omenjenih kolegov. Primorski Y je zamisljen kot hit-
ra zeleznica Ljubljana-Vrhnika-predor v Vipavsko
dolino-Gorica-navezava na italijansko omrezje hi-
trih Zeleznic in odcep Vipavska dolina—predor pod
kraskim robom-Osp-Koper.

Primorski Y je zacetek reSevanja prometno-logi-
sticnih problemov Slovenije. Povezuje Ljubljano in



© PRIHODNOST EVROPSKIH UNIVERZ

Sobotna priloga
28, novembra 2020

sobotna priloga
28. novembra 2020

[ZOBRAZEVANJE @

Vse od svojih zacetkov igrajo univerze pomembno vlogo v druzbi. Ta njihova vloga se ne zmanjiuje, temveé postaja

v i svetu vedno

konkurenéna prednost.

s tem, ko postaja znanje vedno bolj pomembna dobrina in

Namesto trikotnika
diamant znanja

Univerze cakajo v prihodnosti
Stevilni izzivi. Se vetjo viogo kot
danes bodo morale imeti v delo-
vanju celotne drube in verjetno
bi morali namesto o trikotniku
znanja, ki zajema ucenje, raziska-
ve in inovacile, zaceti govoriti o
diamantu znanja, Kjer je vkljucena
Ze druzbena vioga univerz.

Sodobne univerze bi morale bolj
kot doslej biti aktivne v razpravah
o vseh juénih druzbenih vprasa-
njih, vendar ne s pokroviteljskim
pristopom, temveg z enako-
vredno, demokraticno razpravo.
Spodbujati morajo Zeljo po znanju
privseh prebivalcih, prisluhniti ci
vilni druzbi pri njenih morebitnih
strahovih ob dosezkih znanosti

in strahove razgnati z umirjeno
razpravo.

Tekst
Gregor Majd

Bropi e od rcine 15, st
letia_poteka_soocenje_dveh
stalisc o viogi univerz. Enosta-
ke e ragovarial ohn Henry
Newman, anglesk
ords el o b0
el da o e e e

i, Wt e dosedn spoftoat e g5
et spobovas samseness o

Sistem odprte znanosti
Univerze imajo pomembno viogo tudi v sodobni druzbi
in gospodarstvu kot stvarjalke znanja in kot prenasalke
novega znanja v gospodarske produkte, javne sluzbe in v
napredek druzbe. Imajo najpomembnejio viogo pri zobra-

imang In el g i waednin e
am. Vendar et pstavigfo Hevi il ¥ preekin
desedletjih i

¥ Kroga enakopravnih partnerjev, i wniver-
zam takino vodilno vlogo priznavajo zaradi

Krstkameriiiossk. Rskovalc i pedugot o v

momenta. Univerze se morajo priblizatdruz-
ba

totk, povsem pa smo pozabili na vsebinsko ocenjevanje
raziskovalnega dela.

Seveda e treba tudi v akademskem svetu imeti merila

v drogade s K s porspinstara
nauniverzah, lahko bi na
ez kg druenegspornens,

Totni druzbi. Vedno vetjo viogo igrajo tudi v globalizaciiin

biti enostavno zbiranje tock 2 objavEanjem znanstvenih
bt e »

soponin neodvisnost, lgerno pomenbea

ik obrazevanjs in o ssgovaril stlse,

rajo bii univerze zbiraliice misiecev §
Siokim manjem in poledom na e, ver-
G paj hkaat meniy da o nihova oshor
nalogs vegoa n wenjs todenton, ne pa
rmiskave, i nabiseponigovem nvjle -
naju

o 7 o Wilbelm von Humbold
nanega ca Alexandra

N
stareji brat 2
von Humbaldts agovaril s

]
g
B

Kier je raziskovalno delo enako pomembno
, in danes spadifo med
najuglednejse in najuspesneiie svet
Verae tise i sedio Homboldtoverma mode-
I Sveda s porc v daaine css e
(uhznqa pmm/ede omeeno mxse\mslx o5
anja v dananjem svetu i

bomerbr,
¥ Sodobem asu se vt i spremini.
Zinfonnacisko reluco e e o

il dostop do nania. veash e oz mame
dnxmvno le redkim izbrancem iz vigjih
e danes 4 1 i mvcnc in
Drdobiaric mani omogoc Poleg
mani ki pridbino 1a \znmmvzlmh

wcijah in
Kolcine smanja(in hesmania) prosto ﬂosmpne

eikolocevat, o e resnicno mane i ke
Detno je resalat foga tu vedno. vedse
nezaupanje v stroko, saj danes vsakdo lahko
maide potrier 2 ije milenj l rive
m e tako nenavadne in temeljece na
Reznanu, v kakdnih Zato
bo moralo biti pri vzgoji bodoih generaci
miadih izjemno pomembno privzgojiti kri-

oo oo e domes ok
budcmmzk previtoviogo rbodne ee
isbresevane inttucie,od osmowih ol do

o odpianjem i Sijenjem nana e gre-
e drube anan, o ater ko i govo-
 moro imet niverse sk 2 s
injimi Solami osrednjo viogo pri
uslvaqan]u akin dvuihe onane A v
vlogo lahko dobro opravliale, se

vt e gt sdopnem e

o

b

Uni-

e ot orcmene, v bl Ko cori 15
podobno niso omejene na posamezne driave, ampak pred-

Pri tem se pogosto ocenjuje samo ali predvsem razisko-
yalna uspeost, porablspase s pedagosko, strokouno

lahko tvegajo
in raziskujejo tuditakéna podrodj, na katerlh
je veliko monosti za neuspeh, a predstaviajo

le ot globalizirana drufba, Da se bodo univerze uspesno
spopadale s takdnimi roblemi nostale pomemben dri-
st a2

univere.
Stevine unvere 0 to e spormale n esltat e sta

p pet p Univerze
Tahko delujejo na podrodjh osnovnih znano-
sti, katerih dosezki bodo morda pomerbni z2

et s ool et vt o
b st posat pomemben depe v i

eidensli
et govorta e e e et .
demskega dela preii iz kvnnmauvmga tockovanja v kvali-

Gospodarske druzbe se takinih projektov
ne lotevajo zaradi vpradlvega in prevet dol-

X

h wlmdmzhiyds!]lhne
Totevati zaradi

loh v Kotje i K

sovpr e prispevale in Se danes
jo k napredku druzbe. Na splosno pa za vecino evropskih
i p

a v danadnjem povezanem svetu se je tudi temu mogoce

sektor enotnega inovaciskega okolj, ki lahko

i K je dovolj Sirok, da lahko

pa bogat celotno druzbo, tako z druzbenimi
ba

dapost
eden najpomembnejsih deleznikov pri ustvarjanju nove,
sodob bo

 vein riav imajopriocejevan upednost S ved: takino delovae univers pa mor bl ago-
bi pokaza Kiomo-
@ i 1i uspesnost p kol Eeprm o hevie ot ehunek. sornie ob dopuiian

Uniese ko lo dosro s il mefs b
ne znanos m inovacijskih ekosistemov, 2
nsszrpn]tm in podp\rm]em inovativnih reSitev druzbe-

in poiskati nove nacine ocenjevanja, ki ne bodo temelji-
i na kvantitativnem zbiranju raziskovalnih o0k, temve
k

Prosto dostopna znanost

a.kuvmm oo i rcing: el S
in dela o

raziskovalnega in tudi umetniskega dela ter njihovo po-
b0, 0 pa bo vodilo v izbolf

i2svobodne izmenjave ide} v objavlanje znan-
Kijih

rov (ob ohranjanju nacionalne identitete). Spodbujat bodo

Bolj kot doslj bo treba v prihodnasti skrbeti 7a stalno

izdajjo rno usmerjene zalozbe v zasebni las-
i Takdnim zalozbam jeseveda osnovno vodilo

podroi

Folbli e v svof cako podrce ez, v -

i

hodnosti pa bode
dobi svet

Kijosoustvarijo.
V zadnih ltih se je pogled na izmenavo

laterin e oot Sovelt Pt bodo monle e Lol

vednonove izzive.

ti s filozofjo odpriega dostopa do znanstvenih

ol kot danes povezova 7 drugimi delenld drube Ob

m pa bodo morale ohraniti in razviat
oo sademkega okl ot S0 vobods i nwdvnmosl
mislianja in izrazanja, odlicnost ¥ poucevanju

Siovany, citno deovari in aupenl, & yopmm in
nedislrimintomos, rnsparenos:
dodel

i, objavljanje raziskovalnih podatkoy, i

K

Odprtz ¢

bodo morale univerze Se bolj ot zdaj v prihodnosti skrbe-
i 22 napredovanje znanja vseh svojih zapostenih, ki bodo

€ pri magrajevar
Jjevanju sredstey 7 poucevanje in rankovani ter
prip:

i s o e e
rednji izzivi pri modemizacii univers o podpora
odliness apoie o unwersh I iboliane doov.

e ako ko ledi drbenim srememban in upeno
pri-
oo et

rze so del druzbe

znanstuenih danko, ampak predstavi tudi
i koncept proste dostopnost vseh podat-
Yov, prdobenih med miskanmi, prodo
dostopne opise metod dela, javno in odprto
ocenjevanje erulatov pa i ranspareming

lkovanye mansvene otk
ino previado odprte znanostibotre-

Kademski hod v odpr-

Uni
Veliko bolj

in inovacijsko dejavnost akademske skupnosti, viljuctev

v Sirokem socioekonomskem ololju, kjr sodelovanje med

delovanja in raziskovalno integritet ter povezovani
vertyiroke et ki bodospsobne et Tompeksne
druzbene problem

Ljudje smo univerza

veh ot
jih. Da bomo to dosegl, e treba spremeniti razumevan

pomerinost odelov i cnakapravin femelih. 5o
delovanje pod prisilo nikoli ne obrodi sadoy, vsako sodelo-

s e nzv:]ma astnosisema

et e in mohprosioraor
forakov v 1] smer e utanovi
Kibo

jev,ki i zaupajo i sledtjo podobnim cifiem.

pmmlm Stemativo komerciainim zman-

-
10 z univerzami. Odliéni pedagog in raziskovalc 50 it

jo Vil
svojim delovanjem. Kot ustvarjalke in prenasalke znanja
0.ale

el posloprotodotopnadobens iboa
nele vase za

‘el znanstvent skupnosti, in bo tako laje ter
bolj ucinkovito prispevalo k napredku druzbe.

Reevanje druzbhenih problemov
Univerze se morajo zaceti blj ko

o o, Nitow vioga s s
samo zobrazevanje tudentov in razvoj novega.

drutbenih problemov in aktivno nastopati v
o g, Odmafojnost shodershe
st lla do Skodlivih
@ sodomih i drfban .
rokovnost in saacie, ko $o ghadia pro.
cel?l]h\lu dare soddnih marsvnin
v razléne teorije zarot in
nasp'oénoramhnycmanya
Sodobne univerze bi morale bol kot doslej
bitl zknvnev aspraah o vieh Kiuénih dra.

torataie sodobnidoeflos st ar
dolgoroéno Skoduje celotn dru

Crverse morsioazviocdscbojn aupe-
nje 2 druzbo. Postati morajotisti druzbeni de-
e ol s s ) s
‘2vprasani kar bo dolgorocno vodilo v druzbo,
v um. m, ann]k L rednoa. Takdno de.
lovan) ecalo zaupanje ljudi v

Znanie in v universt, reslat g b ne bl
boljizobrazena druzba, ki bo rzumela in spre-
jemala znanstvena doghania, temved udi vec-

fiancna ] bodo cje preporna orsnot
nivers.

Univerze akajo v priodnost Stevlni iz-
2ivi. V delovanju celotne druzbe bodo morale:

imeti e vecjo viogo kot danes in verjetno bi
moraliramesto o kotmlo sans, i sajema
utefe, e in ncvcie siegvord o
diamantu znanja Kerj vkljutena e druzbena

Viogs snivee Dighalaacis predsavi iy
22 univerze,saj se bodo morale prilagoditi
‘poudevaniu novih, digializiranih generaci, in

Univerze bodo morale. mlopm iy
delitev na pos
ergiin spodbiisod ovae e -
imi disciplinami, saj bomo lahko le 2 inter-
mscuplmzmml]n resevali Stevilne probleme
veta, ki s e pojavlgjoali e bodo.
pn;:'vlla\l " pabodaje, kors0 posnee e
kine spremembe

Gakajo vie universe udi sovensic, s hodo
X lako sedle bsenim drvenim sre-
o smom i e .

Sanm 2 aklwmm Sodelovanjem bodo univer-
odgovorno prevzele s‘m’u mino vlogo pr
Soomlkovani en sprememd in ne bodo e

e sprempevike mopemalk i
nja druzbe in sveta. ©



@ http://gregormajdic.splet.arnes.si
https://www.facebook.com/gregor.majdic
y https://twitter.com/GregorMajdic

% https://www.linkedin.com/in/gregor-majdic-a6a25534/

M gregor.majdic@vf.uni-lj.si


http://gregormajdic.splet.arnes.si
https://www.facebook.com/gregor.majdic
https://twitter.com/GregorMajdic
https://www.linkedin.com/in/gregor-majdic-a6a25534/
mailto:gregor.majdic@vf.uni-lj.si

Zavedam se, da trenutne razmere niso enostavne za nikogar od nas, ne za posameznike
in ne za univerzo, a verjamem, da skupaj zmoremo premagati vse tezave.
Zato mi dovolite, da na koncu citiram Winstona Churchilla:

‘Pridite torej,
pojdimo z zdruZenimi moc¢mi
skupaj naprej’.



