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1 UVOD

Ta dokument predstavlja letno porocilo in zajema poslovno porocilo s porocilom o kakovosti in
ra¢unovodskim poroc¢ilom Univerze v Ljubljani, Fakultete za $port (v nadaljevanju: UL FS oziroma
fakulteta) za leto 2020. Namen dokumenta je celovit in pregleden prikaz dosezkov v letu 2020 ter izvedenih
aktivnosti za doseganje strateskih ciljev UL FS in Univerze v Ljubljani (v nadaljevanju: UL).

Poslovno porocilo s porocilom o kakovosti za leto 2020 je pripravljeno v skladu s 27. ¢lenom Pravilnika o
sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega prava (Uradni list
RS, st. 115/02, s spremembami in dopolnitvami) ter v skladu s 16. ¢lenom Navodil o pripravi zaklju¢nega
racuna drzavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za pripravo porocila o dosezenih ciljih in
rezultatih nepostednih in postednih uporabnikov proracuna (Uradni list RS, §t. 12/01, s spremembami in
dopolnitvami), z usmeritvami resornega ministrstva in posredovanimi navodili rektorata. Porocilo sledi
programu dela UL FS za leto 2020, iz njega pa je razvidno uresnicevanie le-tega. Ra¢unovodsko porocilo
UL FS za leto 2020 pa je pripravljeno v skladu z Zakonom o javnih financah (Uradni list RS, §t. 11/11, s
spremembami in dopolnitvami), Zakonom o racunovodstvu (Uradni list RS, $t. 23/99, s spremembami in
dopolnitvami), Pravilnikom o sestavljanju letnih porodil za proracun, proracunske uporabnike in druge
osebe javnega prava (Uradni list RS, $t. 115/02, s spremembami in dopolnitvami) ter v skladu z navodili in
na podlagah, ki jih je UL FS postedovala Univerza v Ljubljani.

Porocilo obravnava vse klju¢ne aktivnosti in procese organizacijskih enot UL ES, izpostavlja dosezke in
pomanjkljivosti ter predlaga resitve za izboljSanje razmer.

Pri pripravi porocila so sodelovali:

. Prof. dr. Damir Karpljuk — dekan

. Izr. prof. dr. Katja Tomazin — prodekanja za pedagosko dejavnost

. Izr. prof. dr. Maja Pajek — prodekanja za znanstveno in raziskovalno dejavnost

. Izt. prof. dr. Janez Vodicar — predstojnik Instituta za $port

. Maja Rami¢ — tajnik fakultete

. Mag. Maja Useni¢nik Podgorsek — vodija Studentskega referata 1. in 2. stopnije

. Katarina Povrzan — pomoc¢nik tajnika in vodja Kadrovske sluzbe

. Simona Slapnik — vodja Finan¢no-racunovodske sluzbe

. Matej Lekse — vodja Sluzbe za informatiko

. Darja Debeljak — vodja Knjiznice

. Doc. dr. Jozef Krizaj — vodja Referata za doktorski $tudij in Mednarodne pisarne
. Prof. dr. Ale$ Filipci¢ — predsednik Komisije za kakovost

. Doc. dr. Tomaz Pavlin — predstojnik Katedre za druzboslovne in humanisti¢ne vede v sportu
. Nejc Donaval — predsednik Studentskega sveta UL FS

. Eva Lomsek — strokovna delavka na Institutu za kineziologijo

. Alenka Stuhec — strokovna delavka na Institutu za $§port

. Rok Verti¢ — samostojni strokovni delavec v Laboratoriju za multimedijo

. Spela Krizz — samostojna strokovna delavka v Sluzbi za kakovost
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V studijskem letu 2019/20 je UL praznovala stoletnico, ki smo jo zaznamovali tudi na nasi fakulteti in jo
dopolnili z obeleZitvijo razvoja danasnje UL FS. V ¢asu od ustanovitve je fakulteta postala vodilna institucija
na podrod¢ju izobrazevanja Sportnih pedagogov, kineziologov in Sportnih trenerjev, in sicer tudi v
mednarodnem prostoru. Studenti se izobrazujejo v sodobno opremljenih predavalnicah, $portnih dvoranah
in laboratorijih, kjer pridobijo siroko paleto znanj in kompetenc za uspesno poklicno pot. Izobrazevanje na
UL FS namre¢ temelji na raznolikosti $tudijskih vsebin, ki se prepletajo s prakti¢nim usposabljanjem in
znanstveno-raziskovalnim delovanjem. Visokosolski ucitelji in sodelavci UL FS so vrhunski strokovnjaki na
stevilnih podrocjih, njihovo poslanstvo je Sirjenje zavesti o pomenu Sporta in telesne dejavnosti za zdravije
in zadovoljstvo ljudi.

Leto 2020 je bilo eno izmed bolj dinamicnih, polno izzivov in sprememb na vseh podro¢jih. Izbruh novega
koronavirusa je ¢ez no¢ spremenil svet. Globalna pandemija covida-19 je mocno posegla na vsa podrocja
clovekovega zivljenja ter zdravje, pa tudi skrb zanj, med drugim skozi telesno aktivnost, utrdila najvisje na
lestvici nasih vrednot. Na UL FS smo se nemudoma odzvali na nove okolis¢ine. Studijski proces smo v
celoti izvajali na daljavo ter prilagodili svoje delovanje. S hitrim in sistemati¢nim pristopom smo zagotovili,
da so pedagoski in kljuc¢ni delovni procesi potekali nemoteno.

Kot eden izmed deleznikov, ki se ukvarjajo s spodbujanjem telesne dejavnosti in zdravega zivljenjskega
sloga, smo se s pripravo nasvetov in specificnih vsebin za razli¢ne ciljne skupine prek razlicnih medijev
dejavno vkljudili v akcijo ozavescanja o pomenu gibanja za zdravije in kakovost zivljenja na splosno (akcijo
spodbujanja k $portni vadbi doma) ter o posledicah izolacije in karantene na gibalne sposobnosti otrok.

UL FES je tako po svojih moceh prispevala k iskanju resitev in boljSemu razumevanju nove realnosti, v kateri
smo se znasli zaradi epidemije, saj je z raziskavami, spletnimi dogodki, priporocili, ¢lanki in drugimi
medijskimi sporo¢ili pomagala strokovni in lai¢ni javnosti.

Razmere, povezane z epidemijo, so od vsech nas zahtevale precej$nje prilagoditve. Na fakulteti smo si v
Studijskem letu 2019/2020 prizadevali za hiter in azuren odziv na spreminjajoco se situacijo, $tudijski proces
pa smo izvedli kakovostno in v skladu s predvidenimi $tudijskimi programi.

Ker je bila kar najvisja stopnja pozornosti usmetjena v prilagajanje pedagoskega in delovnih procesov novim
okolis¢inam, je bilo ob omejenih kadrovskih virih nekoliko otezeno izpolnjevanje razvojnih ciljev (npr.
izvedba mednarodne poletne Sole). Spremembe, ki smo jih bili primorani uvesti, so spodbudile razmislek o
nadaljnjem izbolj$anju kakovosti na vseh podro¢jih delovanja UL FS. Pred nami je Se veliko dela, a smo
prepricani, da nam bo s skupnim delom in prizadevanjem nase celotne akademske skupnosti uspelo.

RAZVOJNI CILJI 2018-2020

V letu 2020 se je izteklo obdobje veljavnosti Strategije Univerze v Ljubljani 2012—2020, v kateri je bila
posebna pozornost namenjena razvojnim ciljem s podrocja internacionalizacije, kakovosti in sodelovanja z
okoljem. Na navedenih podro¢jih, ki so bila tudi del usmeritev za delovanje Ministrstva za izobrazevanje,
znanost in $port, je namre¢ Univerza v Ljubljani prepoznala svoj razvojni potencial. Zaradi navedenega je
UL v obdobju 2018-2020 na javnem razpisu prejeta sredstva razvojnega stebra financiranja po vnaprej
doloc¢enem kljucu dodelila posameznim ¢lanicam za izvajanje ukrepov, namenjenih doseganju zastavljenih
ciljev na omenjenih razvojnih podrocjih.

Na UL FS smo v skladu z usmeritvami UL za obdobje 2018-2020 nacrtovali razvojne cilje, ki temeljijo na
strate$kih dokumentih UL. Razvojni cilji UL FS so bili usmerjeni na tri klju¢na podroéja:

A. Kakovost $tudija, v okviru katere smo na UL FS sledili naslednjim razvojnim ciljem:
e izboljsanje Studijskih programov,
e izboljsanje procesa poucevanja,

e izboljsanje zanke kakovosti.



Za izpolnitev vseh treh razvojnih ciljev smo si zadali naslednje ukrepe, pri cemer se del aktivnosti za

doseganje zastavljenih ciljev, predvsem kar zadeva izboljsanje Studijskih programov, nadaljuje v letu

2021:

e vzpostavitev enotnih mehanizmov za kontinuirano analizo kompetenc in vescin v Studijskih
programih,

e posodobitev predmetov, ki povecujejo interdisciplinarnost, ter spodbujanje in izvajanje razlicnih
oblik sodelovanja med ¢lanicami, ki povecujejo interdisciplinarnost studijskih programov,

e zagotovitev tehni¢ne podpore za uvajanje sodobnih oblik poucevanja,

e vscbinska analiza obstojece $tudentske ankete in njena nadgraditev z vsebinami, ki se nanasajo na
kompetence,

e uvedba sistema korekcijskih ukrepov na podlagi anket, analiz, akcijskega nacrta in opravljene
evalvacije.

UL FS je zajeten delez zagotovljenih sredstev razvojnega stebra financiranja namenila za zagotavljanje boljse
tehni¢ne podpore in opreme za uvajanje sodobnih oblik poucevanja pri izvajanju pedagoskega procesa.
Posodoblieni so bili uéni pripomocki za izvedbo vaj v laboratorijih UL FS, in sicer v Laboratoriju za
kineziologijo (kolenska opornica za merjenje navora v kolenskem sklepu med izometricnim misicnim
naprezanjem; elektrode in goniometri za brezzi¢no merjenje misicne aktivacije in kotov v sklepih; DAQ-
vmesnika za merjenje in generacijo analognih signalov; stimulator za neposredno drazenje misic ali Zivca,
primeren za uporabo pri eksperimentih in vivo; kladivce za izzivanje patelarnega refleksa; veriga fotocelic
za merjenje teka, hoje in skokov), Laboratoriju za fiziologijo (EKG-aparat, opti¢ni merilniki srénega utripa,
merilniki srénega utripa) in Laboratoriju za $portno-medicinsko diagnostiko in $portno prehrano s centrom
za vadbo in zdravje (izokineti¢ni dinamometer in naprava za merjenje dinamicnega ravnotezja). Dopolnili
smo tudi nekaj sodobnih u¢nih pripomockov, med drugim programski paket MATLAB, ki se uporablja pri
izvedbi vaj v Laboratoriju za biodinamiko, Laboratoriju za biomehaniko in Laboratoriju za kineziologijo.

Pri nakupu laboratorijske opreme so bili izvedeni ustrezni postopki v skladu z dolo¢ili Zakona o javnem
narocanju (Uradni list RS, §t. 91/15, s spremembami in dopolnitvami; ZJN-3), upostevana je bila tudi
zahteva, da bo posamezen ucni pripomocek uporabljala vsaj tretjina Studentov.

Lotili smo se presoje ustreznosti kompetenc, zapisanih v akreditiranem $tudijskem programu. Na podlagi
ugotovitev bomo predlagali ustrezne spremembe kompetenc. Zaceli smo tudi vsebinsko analizo $tudentske
ankete. Cilj je prenovljena studentska anketa, ki bo vkljucevala tudi vsebine, povezane s kompetencami in
veséinami (v povezavi s prvim ciljem).

B. Internacionalizacija, v okviru katere smo na UL FS sledili naslednjima razvojnima ciljema:

e pozicioniranje fakultete in s tem univerze v mednarodni prostor in povezovanje z odli¢nimi
univerzami,

e ohraniti oziroma povecati tevilo tujih studentov (brez slovenskega drzavljanstva).

Za dosego navedenega cilja smo si zadali naslednja ukrepa, pri ¢emer je pandemija v letu 2020 korenito
posegla v nase nacrte, zato smo bili primorani aktivnosti prenesti v leto 2021:

e izvedba mednarodnih poletnih $ol v tujem jeziku s kreditnim ovrednotenjem za redno ali splosno
izbirnost v okviru studijskih programov prve in druge stopnje,

e vzporedna izvedba predmetov v tujem jeziku.

C. Sodelovanje z okoljem, v okviru katerega smo na UL FS sledili naslednjima razvojnima ciljema:
e  krepitev kompetenc nasih diplomantov,

e  krepitev prepoznavnosti univerze in njenega dela ter vpliva na skupnost.

Za uresnicitev navedenih ciljev smo si zadali naslednja ukrepa, pri cemer je bila izvedba ukrepov zaradi
pandemije v letu 2020 nekoliko okrnjena:
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e vkljucevanje strokovnjakov iz prakse v $tudijski proces,

sodelovanje z lokalnimi skupnostmi v skupnih projektih s podrocja sociale, varovanja okolja,
prometa, urbanizma ipd.

UL FS Ze tradicionalno sodeluje s priznanimi strokovnjaki iz prakse in visoko$olskimi ucitelji iz drugih
visokosolskih organizacij ter jih vkljucuje v izvedbo $tudijskih programov, kar pomembno pripomore h

kakovosti izobrazevalnega in raziskovalnega dela. V letu 2020 je bilo zaradi pandemije to sodelovanje
nekoliko okrnjeno.



2 POSLANSTVO IN VIZIJA

Poslanstvo Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani goji temeljno, aplikativno in razvojno raziskovanje ter si prizadeva dosegati odlicnost
in najvisjo kakovost ter izpolnjevati najvisja eticna merila na vseh podrocjih znanosti, umetnosti in tehnike.
Na teh podrocjih skrbi za utrjevanje nacionalne samobitnosti, posebej z razvojem slovenske strokovne
terminologije.

Na osnovi lastnega raziskovanja ter domacih in tujih raziskovalnih dosezkov izobrazuje kriticno mislece
vrhunske znanstvenike, umetnike in strokovnjake, ki so usposobljeni za vodenje trajnostnega razvoja, ob
upostevanju izrocila evropskega razsvetljenstva in humanizma ter ¢lovekovih pravic. Posebno skrb namenja
razvoju talentov.

Spodbuja interdisciplinarni in multidisciplinarni $tudij. Izmenjuje svoje dosezke na podrocdju znanosti in
umetnosti z drugimi univerzami in znanstveno-raziskovalnimi ustanovami. Tako prispeva svoj delez v
slovensko in svetovno zakladnico znanja, ki ga prenasa med $tudente in druge uporabnike.

Sodeluje z organizacijami iz gospodarstva in storitvenih dejavnosti v javnem in zasebnem sektorju, z
drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi ter civilno druzbo. S tem pospesuje uporabo svojih raziskovalnih
in izobrazevalnih dosezkov ter prispeva k druzbenemu razvoju. Z dejavnim odzivanjem na dogajanja v
svojem okolju predstavlja kriticno vest druzbe.

Vizija Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani bo leta 2020 doma in v svetu prepoznana, mednarodno odprta in odli¢na raziskovalna
univerza, ki ustvarjalno prispeva h kakovosti zivljenja.

Vrednote Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani utrjuje akademsko skupnost profesotjev, raziskovalcev, studentov in drugih sodelavcev
ter si prizadeva za uveljavitev doma in v svetu. Svoje raziskovanje, izobrazevanje, strokovno in javno
delovanje ter razmerja med clani utemeljuje na naslednjih vrednotah, in sicer na:

e akademski odli¢nosti oziroma zagotavljanju ¢im visje kakovosti,

e akademski svobodi sodelavcev in Studentov, posebej svobodi ustvarjalnosti,

e avtonomiji v odnosu do drzave, politicnih strank, korporacij in verskih skupnosti,

e humanizmu in ¢lovekovih pravicah, vklju¢ujo¢ enakost moznosti in solidarnost,

e cticnem in odgovornem odnosu do sveta.

Preplet vizije Univerze v Ljubljani, Fakultete za $port z vizijo Univerze v Ljubljani

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za $port Zeli kot osrednji center za ustvarjanje, izmenjavo in posredovanje
novih znanj, izkusen;j ter dognanj s podrocja Sportne vzgoje, Sporta, kineziologije in zdravja Se pomembneje
vplivati na razvoj $portne vzgoje in prostocasnega $porta v vseh njegovih pojavnih oblikah tako v domacem
kot mednarodnem okolju.

UL FS je vodilna institucija na podrocju izobrazevanja Sportnih pedagogov, kineziologov in Sportnih
trenerjev tudi v mednarodnem prostoru. IzobraZevanje na UL FS temelji na raznolikosti $tudijskih vsebin,
ki se prepletajo s prakti¢nim usposabljanjem in znanstveno-raziskovalnim delovanjem. Visoko$olski ucitelji
in sodelavci UL FS so vrhunski strokovnijaki na stevilnih podrodjih, njihovo poslanstvo je $irjenje zavesti o
pomenu Sporta in telesne dejavnosti za zdravije in zadovoljstvo ljudi.



Temeljne vrednote Univerze v Ljubljani, Fakultete za $port so:
o akademska svoboda,
e avtonomija,
e odgovornost,
o odlicnost,
e ustvarjalnost,
e  zaupanje in
e sodelovanje.
Fakulteta stremi k ¢im bolj kakovostnemu predajanju kompetenc svojim diplomantom, s ¢imer bomo

povecali njihovo prepoznavnost na trgu dela, pa tudi prepoznavnost fakultete doma in v mednarodnem
okolju.



3 URESNICEVANJE CILJEV V LETU 2020

po dejavnostih s samoevalvacijo

3.1 IZOBRAZEVALNA DEJAVNOST

Na UL FS smo v $tudijskem letu 2019/20 izvajali naslednje $tudijske programe 1., 2. in 3. stopnje:
e tri univerzitetne prvostopenjske §tudijske programe: Sportna vzgoja, Sportno treniranje,
Kineziologija;
e magistrska $tudijska programa druge stopnje: Sportna vzgoja in Kineziologija;
e doktorski studijski program tretje stopnje Kineziologija.

Skupni Magistrski studijski program druge stopnje Management v $portu Univerze v Ljubljani, Ekonomske
fakultete (v nadaljevanju: UL EF) in UL FS se je izvajal na UL EF.

V Studijskem letu 2019/20 je bilo na ustreznih organih pottjenih 32 sprememb neobveznih sestavin
predmetnikov Studijskih programov 1. in 2. stopnje (posodobitve rubrik uénih nacértov in spremembe
nosilcev predmetov) ter tri spremembe obveznih sestavin $tudijskih programov 1. in 2. stopnje (spremembi
imen predmetov in uvedba splos$nega izbirnega predmeta).

STUDIJSKI PROCES V STUDIJSKEM LETU 2019/20

Poletni semester Studijskega leta 2019/20 je zaznamovala epidemija covida-19, zaradi ¢esar so bile v nacinu
izvedbe $tudijskega procesa na UL FS sprejete §tevilne prilagoditve. Na fakulteti je bila oblikovana strokovna
skupina za koordinacijo aktivnosti in informiranje v ¢asu izvajanja preventivnih nalog in nalog ob pojavu
koronavirusa. Zaradi razglasene epidemije covida-19 je bila 13. marca 2020 izdana odredba o spremembi
nacina izvajanja dela na fakulteti od 16. marca 2020 do preklica, s katero so bile odpovedane vse neposredne
oblike pedagoskega procesa, izvedba tega pa je bila prenesena v virtualno okolje (spletno ucilnico,
videokonference ipd.). V nadaljevanju so bili prilagojeni tudi vsi postopki in delovni procesi v zvezi s
studijem (oddaja vlog, zagovori magistrskih del, govorilne ure, uradne ure referatov in knjiznice idr.).
Aktualnim preventivnim ukrepom zoper Sirjenje novega koronavirusa je bil prilagojen tudi nacin izvedbe
izpitov, nacrtovana podelitev diplom diplomantom magistrskega $tudija pa je bila prestavljena za nedolocen
¢as in pozneje odpovedana.

V skladu s sklepi rektorja Univerze v Ljubljani in navodili Ministrstva za izobrazevanje, znanost in sport RS
(v nadaljevanju: MIZS) je bil na seji Senata UL FS sprejet sklep, na podlagi katerega so nosilci predmetov
ucne nacrte predmetov poletnega semestra v metodah poucevanja in nacinih ocenjevanja znanja lahko
zacasno prilagodili. Na seji Senata UL FS so bile pottjene tudi spremembe Studijskega reda UL FS, ki so
omogocile izvedbo izpitov na daljavo, v primeru epidemije ali naravne nesrece pa je bila dodana tudi
moznost prilagoditve nac¢ina ocenjevanja, opredeljenega v uc¢nih naértih. V skladu z navodili rektorja UL in
MIZS so bile na seji Senata UL FS sprejete tudi spremembe pogojev za izjemno napredovanje v visji letnik,
in sicer se je zahtevani minimalni obseg kreditnih tock ECTS (v nadaljevanju: KT) za obravnavo vlog za
napredovanje v vi§ji letnik v skladu z dolo¢bami Statuta UL zmanjsal z 48 KT na 40 KT. Prilagojent so bili
tudi pogoji prepisa na redni Studij v visji letnik istega Studijskega programa. Potrjene so bile tudi nekatere
spremembe prijavno-sprejemnega postopka za vpis na UL FS, in sicer so bile ukinjene norme preizkusa
gibalnih sposobnosti in znanj, podaljsan je bil rok za oddajo zdravstvene in Sportne dokumentacije pred
preizkusom, prevodi zdravstvene dokumentacije tujcev niso bili obvezni. V zadnjih dveh tednih poletnega
semestra, to je po koncu epidemije, je studijski proces na fakulteti potekal v hibridni obliki (nujne prakti¢ne
vaje na fakulteti, ob upostevanju vseh ukrepov za preprecevanje Sirjenja epidemije, predavanja in seminatji
pa na daljavo). Izpiti poletnega in jesenskega izpitnega obdobja so potekali na daljavo in na fakulteti, v



prilagojeni izvedbi (v manjsih skupinah, z zagotavljanjem medsebojne razdalje, z uporabo mask,
razkuZevanjem in zracenjem prostorov med posameznimi skupinami Studentov ipd.).

Zaradi prehoda na studijski proces na daljavo je bilo med s$tudijskim letom pod vodstvom prodekanje za
pedagosko dejavnost in v izvedbi Sluzbe za informatiko na temo izvedbe pedagoskega procesa in izpitov na
daljavo organiziranih ve¢ delavnic za pedagoske delavce. Poleg tega so bili vsi zaposleni spodbujeni tudi k
udelezbi na webinarjih v okviru Centra Univerze v Ljubljani za uporabo IKT (Center Digitalna UL), na
katerih so bila predstavljena orodja MS Teams in Zoom za uporabo tako v pedagoskem procesu kot pri
strokovnem delu. Pomembna je bila tudi podpora vseh drugih strokovnih sluzb fakultete, ki so zagotovile
moznosti za varno izvedbo prilagojenega pedagoskega procesa, ob upostevanju vseh preventivnih ukrepov
in priporoc¢il NIJZ v zvezi z epidemijo (priprava navodil, obvestil, protokolov uporabe posameznih
prostorov, urnikov c¢iScenja, prerazporeditve Studentov v manjSe skupine, ¢iscenje, razkuzevanje,
prezracevanje idr.).

3.11 Prva stopnja

Zanimanje za $tudij, zasedenost razpisanih mest, tocke za sprejem na posamezen $tudijski program in uspeh
v srednji Soli

Presezek prijav za vpis na redni Studij — 1. prijavni rok
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GRAF 1: DELEZ PRIJAV GLEDE NA STEVILO RAZPISANIH MEST ZA REDNI $TUDIJ V PRVEM PRIJAVNEM ROKU ZA SLOVENCE IN
DRZAVLJANE DRZAV EU ZA ZADNJA STIRI STUDIJSKA LETA

Zanimanje za vpis v Studijsko leto 2019/20 je bilo, podobno kot v prejsnjih letih, precej vedje od sStevila
razpisanih vpisnih mest (Graf 1). Stevilo razpisanih rednih mest se v zadnjih petih letih ni spremenilo: 50
rednih vpisnih mest za $tudijski program Sportna vzgoja in po 30 rednih vpisnih mest za tudijska programa
Kineziologija in Sportno treniranje. Vsa redna vpisna mesta so bila zasedena ze v prvem prijavnem roku.
Izredna Vpisna mesta (po 25 za $tudijska programa Sportna vzgoja in Kineziologija ter 20 za $tudijski
program Sportno treniranje) so bila na studl]skern programu Klnemologl)a povsem zasedena po vpisu v
drugem prijavnem roku, na $tudijskih programih Sportna vzgoja in Sportno treniranje pa je tudi po drugem
prijavnem roku ostalo nezasedenih po 7 vpisnih mest. Na izredna vpisna mesta se vecinoma vpisujejo
kandidati, ki se jim ne uspe uvrstiti na redni studij, ali kandidati, ki morajo v skladu z zakonodajo studij v
vsakem primeru placati.
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GRAF 2: MINIMALNO $TEVILO TOCK PRIJAVNO-SPREJEMNEGA POSTOPKA (USPEH V SREDNJI SOLI IN PREIZKUS), POTREBNIH
ZA VPIS NA REDNA VPISNA MESTA V 1. LETNIK V PRVEM PRIJAVNEM ROKU, ZA ZADNJIH PET $STUDIJSKIH LET

1z Grafa 2 je razvidno, da ima po tockah, ki vkljucujejo uspeh v 3. in 4. letniku srednje Sole (15 %), uspeh
na maturi (45 %) in uspeh pri preizkusu gibalnih sposobnostl in znanj (40 %), vsa leta najvisji prag sprejetja
studijski program Kineziologija, sledita $tudijska programa Sportna vzgola in Sportno treniranje. Vendar pa
so podatki le delno primerljivi, in sicer le med $tudijskima programoma Sportno treniranje in Kineziologija,
na katerih je na voljo enako stevilo rednih vpisnih mest (30), pri ¢emer pa je med navedenima Studijskima
programoma razlika v vpisnih pogojih; na $tudijski program Sportno treniranje se lahko vpisejo tudi
kandidati s poklicno maturo iz kateregakoli srednjesolskega programa in petim maturitetnim predmetom,
na Studijski program Kineziologija pa le kandidati s splosno maturo. 1z Tabele 1 je razvidno, koliko
studentov 1. letnika gportnega treniranja je bilo sprejetih s poklicno in koliko s splosno maturo.

TABELA 1: $STEVILO KANDIDATOV, SPREJETIH NA sTUDI]SKI PROGRAM SPORTNO TRENIRAN]JE S POKLICNO OZIROMA SPLOSNO
MATURO, ZA ZADNJIH PET STUDIJSKIH LET

2015/16
19/23

2016/17
13/27

2017/18
23/19

2018/19
28/12

2019/20

‘ Poklicna matura/splo$na matura 24/24 ‘

TABELA 2: PODATKI O SREDN]EéOLSKEM USPEHU KANDIDATOV, SPREJETIH V 1. LETNIK éTUDIJSKEGA PROGRAMA SPORTNO
TRENIRAN]JE, ZA ZADNJIH PET STUDIJSKIH LET

Sportno treniranje

2015/16 2016/17

2017/18 2018/19 2019/20

Stevilo sprejetih 42 40 42 40 48
Uspeh 3.1in 4. 1. (sestevek 3.1n 4. 1) 7,0 6,8 7,2 7,5 7.4
Matura — §t. tock (povpt.) 16,8 16,3 16,9 17,0 17,1
Poklicna/splo$na m. 19/23 13/27 23/19 28/12 24/24

TABELA 3: PODATKI O SREDNJESOLSKEM USPEHU KANDIDATOV, SPREJETIH V 1. LETNIK STUDIJSKEGA PROGRAMA SPORTNA

VZGOJA, ZA ZADNJIH PET §TUDI]SKIH LET

$portna vzgoja

2015/16 2016/17

2017/18 2018/19 2019/20

Stevilo sprejetih n. p. 75 73 79 70
Uspeh 3.1in 4. 1. (sestevek 3. in 4. 1) 6,9 7,1 7,0 7,3 7,3
Matura — §t. tock 17,2 174 16,9 17,1 17,6

TABELA 4: PODATKI O SREDNJESOLSKEM USPEHU KANDIDATOV, SPREJETIH V 1. LETNIK STUDIJSKEGA PROGRAMA
KINEZIOLOGIJA, ZA ZADNJIH PET $TUDIJSKIH LET

Kineziologija 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20
Stevilo sprejetih 61 55 54 62 60
Uspeh 3.1in 4. 1. (sestevek 3. in 4. 1) 7,7 7,7 7,6 8,0 79
Matura — §t. tock (povpr.) 19,5 19,4 18,8 20,0 19,5
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V tabelah 2 do 4 so prikazani kazalniki srednjesolskega uspeha kandidatov, sprejetih v 1. letnik posameznih
studijskih programov 1. stopnje, za zadnjih pet studijskih let. Razvidno je, da se v prikazanih $tudijskih letih
vpisujejo kandidati s podobnim uspehom v srednji $oli oziroma se ta uspeh na $tudijskih programih Sportno
treniranje in Sportna vzgoja skozi prikazana leta rahlo izboljsuje.

V studijskem letu 2019/20 so bili v 1. letnik vpisani 3 $tudenti iz Bosne in Hercegovine, 2 iz Hrvaske, 3 iz
Italije in 2 iz Severne Makedonije (4 % od vseh vpisanih v 1. letnik vseh treh prvostopenjskih Studijskih
programov).

Vpisani studenti na 1. stopnji

Vsi vpisani na 1. stopnji
800
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700 625
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GRAF 3: §TEVILO VPISANIH STUDENTOV PO $TUDIJSKIH PROGRAMIH 1. STOPNJE IN SKUPAJ ZA ZADNJA $TIRI $TUDIJSKA LETA

TABELA 5: STEVILO VPISANIH NA 1. STOPN]JI PO STUDIJSKIH PROGRAMIH IN LETNIKIH ZA ZADNJA TRI éTUDIJSKA LETA

2017/18 2018/19 2019/20
redni  izredni redni  izredni redni  izredni

ép. vzgoja 1.1 71 23 94 66 26 92 71 29 100
2.1 80 12 92 76 9 85 73 7 80
3.1 70 12 82 68 9 77 46 6 52
dod. leto 21 2 23 25 3 28 28 2 30
podalj$anje dod. 0 0 0 2 0 2 2 0 2
leta

-~ Skpaj 242 49 291 237 47 284 220 44 264

Kineziologija 1.1 35 29 64 44 30 74 41 27 68
2.1 46 12 58 50 8 58 61 13 74
3.1 58 1 69 41 6 47 45 7 52
dod. leto 28 0 28 14 2 16 10 0 10
podaljsanje dod. 0 0 0 2 0 2 0 0 0
leta

Sp_ treniranje 1.1 45 13 58 40 11 51 43 15 58
2.1 26 14 40 33 8 41 28 5 33
3.1 34 9 43 28 7 35 22 5 27
dodatno leto 14 2 16 12 1 13 6 0 6
podaljsanje dod. 0 0 0 5 1 6 0 0 0
leta

Iz Grafa 3 in Tabele 5 je razvidno postopno zmanjievanje tevila §tudentov na $tudijskih programih Sportna
vzgoja in Sportno treniranje, in sicer predvsem v 2. in 3. letniku. To kaZe na slabse napredovanje $tudentov
teh dveh studijskih programov v 2. in 3. letnik, kar potrjujejo tudi podatki iz Tabele 3. Slabse studijske
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ucinkovitosti na omenjenih programih ne moremo neposredno povezati s kazalnikom vstopnih pogojev
(Graf 2) oziroma uspes$nosti v sredniji Soli (tabeli 2 in 3) na navedenih programih v preteklih letih, saj se je
minimum tock za sprejem na navedena programa v zadnjih letih zvisal, prav tako uspeh v srednji Soli (tabeli
2 in 3); se je pa v studijskih letih 2017/18 in 2018/19 na $tudijski program Sportno treniranje vpisalo
bistveno ve¢ kandidatov s poklicno maturo kot kandidatov s splosno maturo (Tabela 1). To je lahko eden
od vzrokov za slabso prehodnost v visja letnika $tudentov $tudijskega programa Sportno treniranje.

V studijskem letu 2019/20 je bilo na 1. stopnji vpisanih 24 tujih $tudentov: 5 iz Bosne in Hercegovine, 1 iz
Cipra, 3 iz Hrvaske, 9 iz Italije, 6 iz Severne Makedonije, kar predstavlja 4 % vseh $tudentov 1. stopnje.

Prehodnost v visji letnik

Podatki iz Tabele 6 kazejo, kolikSen delez studentov 1. oziroma 2. letnika predhodnega Studijskega leta
pomenijo prvi¢ vpisani v 2. oziroma 3. letnik sledecega $tudijskega leta. Upostevati je treba, da ta kazalnik
izraza splos$no ucinkovitost studija, ki vkljucuje studente, ki redno napredujejo (brez prekinitve), in Studente,
ki se vkljucujejo v vidji letnik po prekinitvi studija.

TABELA 6: PREHODNOST NA 1. STOPN]JI V ODSTOTKIH (VKLJUCNO Z VPISANIMI PO PREKINITVI)

2016/17 v 2017 /18 2017/18 v 2018/19 2018/19 v 2019/20 2019/20 v 2020/21

v 2. letnik v 3. letnik v 2. letnik v 3. letnik v 2. letnik v 3. letnik v 2. letnik v 3. letnik
Sv 72,7 64,6 | 77,7 75,0 | 59,8 56,5 | 80,0 72,5
KIN 79,0 88,0 | 77,8 72,4 | 82,4 82,8 | 82,4 100,0
ST 61,4 62,3 | 60,3 60,0 | 54,9 61,0 | 55,0 112,0

Podatki kazejo na upad prehodnosti v 2. in 3. letnik v okviru vpisa v $tudijsko leto 2019/20 na $tudijskih
programih Sportna vzgoja in Sportno treniranje in, nasprotno, povecanje prehodnosti na $tudijskem
programu Kineziologija. Prehodnost v visja letnika pri vpisu v $tudijsko leto 2020/21 se je nato povecala na
vseh treh Studijskih programih, kar pa gre pripisati tudi razlogu prilagoditev studijskega procesa in kriterijev
za obravnavo vlog zaradi epidemije, ki je zaznamovala $tudijsko leto 2019/20 (nizji kriteriji za izjemno
napredovanje — brez izpolnjenih studijskih pogojev, a z utemeljenimi razlogi ter zakonska moznost
podaljsania statusa iz razloga izrednih razmer, gl. pojasnilo pri Studijski proces v $tudijskem letu 2019/20).

TABELA 7: PREHODNOST NA 1. STOPNJI V ODSTOTKIH (SAMO REDNO NAPREDOVAN]JE)

2016/17 v 2017/18 2017/18 v 2018/19 2018/19 v 2019/20 2019/20 v 2020/21

v 2. letnik v 3. letnik v 2. letnik v 3. letnik v 2. letnik v 3. letnik v 2. letnik v 3. letnik
sv 64,6 61,6 | 69,1 60,8 | 543 482 | 74,0 57,5
KIN 79,0 82,0 | 73,0 67,2 | 81,8 75,9 | 75,0 87,8
ST 52,6 56,6 | 56,9 45,0 | 471 53,7 | 53,0 63,6

Tabela 7 prikazuje tako imenovano cisto prehodnost, ki pove, koliksen delez od vseh vpisanih studentov v
predhodni letnik je napredoval v naslednji letnik brez prekinitve. Ti podatki dajejo boljsi vpogled v
ucinkovitost Studija Studentov 1. stopnje, saj prikazujejo le tiste Studente, ki redno napredujejo. Tudi ti
podatki kazejo enak pojav — upad prehodnosti v 2. in 3. letnik v okviru vpisa v Studijsko leto 2019/20 na
programih Sportna vzgoja in Sportno treniranje (izjema je prehod v 3. letnik) in, nasprotno, povecanje na

studijskem programu Kineziologija. V primerjavi s Tabelo 6 pa so te prehodnosti povsod manjse, kar
pomeni, da se v vse vi§je letnike ponovno vkljucujejo tudi studenti po zacasni prekinitvi $tudija, to pa je
dober znak z vidika cilja, da Studenti, ki se vpisejo na Studij, tega tudi zakljucijo, kljub morebitnim
prekinitvam (iz zelo razli¢nih razlogov).

Posebej velike razlike v podatkih o prehodnosti pri vpisu v $tudijsko leto 2020/21 med tabelama 6 in 7 pa
odsevajo ze omenjeni vplivi epidemije covida-19 na Studijsko uspesnost studentov v Studijskem letu
2019/20; cista prehodnost se je povecala glede na predhodna leta, verjetno tudi zaradi lazjega napredovanja
v visji letnik (po nizjih kriterijih za izjemni vpis v skladu s Statutom UL); velika razlika v primerjavi s splosno

prehodnostjo v Tabeli 6 (vedja razlika kot v predhodnih letih; zadnja dva stolpca) pa pove, da se je tudi vedji
delez $tudentov kot sicer vkljucil v $tudij po prekinitvi (razlog je verjetno spet epidemija).
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Diplomanti

TABELA 8: STEVILO DIPLOMANTOV V POSAMEZNEM STUDIJSKEM LETU NA PROGRAMIH 1. STOPNJE OD ZACETKA IZVAJANJA
BOLONJSKIH PROGRAMOV DO STUDIJSKEGA LETA 2019/20

Sv KIN ST Skupaj |
2011/12 14 2 0 16
2012/13 43 24 2 69
2013/14 42 45 4 91
2014/15 48 62 6 116
2015/16 53 53 21 127
2016/17 68 65 17 150
2017/18 61 79 22 162
2018/19 68 68 44 180
2019/20 59 53 20 132
Skupaj 456 451 136 1.043

Podatki iz Tabele 8 najverjetneje kazejo tudi vpliv izrednih razmer zaradi epidemije covida-19 v Studijskem
letu 2019/20, glede na precej$nji upad stevila diplomantov na vseh programih 1. stopnje v primetjavi s
predhodnimi leti oziroma glede na sicersnji trend povecevanja diplomantov na studijsko leto od zacetka
izvedbe bolonjskih programov.

3.1.2 Druga stopnja
Zanimanje za $tudij in zasedenost razpisanih mest

Za vpis na magistrski $tudijski program Sportna vzgoja je bilo razpisanih 45 rednih in 15 izrednih vpisnih
mest, za vpis na magistrski studijski program Kineziologija pa 40 rednih in 10 izrednih vpisnih mest. Enako
kot v predhodnih letih je bilo za tujce na Studijskem programu Kineziologija razpisano 1 redno vpisno mesto
ter 2 izredni vpisni mesti, na $tudijskem programu Sportna vzgoja pa 2 redni in 1 izredno mesto.

V prvem prijavnem roku je bilo 49 prijav za redni in 19 za izredni $tudij na programu Sportna vzgoja;
sprejetih je bilo 45 Studentov na redna vpisna mesta, 2 Studenta sta bila sprejeta na izredna vpisna mesta.

Za magistrski studijski program Kineziologija se je v prvem prijavnem roku prijavilo 50 studentov za redni
in 25 za izredni Studij, pri ¢emer je bilo 40 studentov sprejetih na redna vpisna mesta, 2 Studenta sta bila
sprejeta na izredna vpisna mesta.

Tabela 9 prikazuje minimume tock, izracunane iz kriterijev ob omejitvi vpisa na posameznem Studijskem
programu, ki jih je bilo treba doseci za sprejem na redna mesta obeh drugostopenjskih studijskih programov
v zadnjih $tirih letih.

TABELA 9: PRAG TOCK, POTREBNIH ZA SPREJEM NA MAGISTRSKA STUDIJSKA PROGRAMA SPORTNA VZGOJA IN KINEZIOLOGIJA

. 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 \
portna vzgoja 7,62 7,93 7,50 7,54
Kineziologija brez omejitve 7,40 7,80 7,46

Na skupaj 3 redna mesta za tujce na 2. stopnji se je prijavilo 10 kandidatov iz Bosne in Hercegovine, Srbije,
Irana in Ukrajine. Na $tudijski program Sportna vzgoja sta bila sprejeta 2 kandidata iz BiH, ki sta v tujini
opravila enakovreden prvostopenjski $tudij. Kandidati so bili obravnavani v skladu z merili, ki veljajo v
primeru omejitve vpisa (odlocala sta povprecna ocena Studija na 1. stopnji in povprecje ocen predmetov,
dolocenih z Razpisom za vpis). Na magistrski studijski program Kineziologija je bil sprejet 1 kandidat.

Vpisani studenti na 2. stopnji

TABELA 10: STEVILO VPISANIH STUDENTOV PO STUDIJSKIH PROGRAMIH 2. STOPNJE IN SKUPA]J ZA ZADNJA TRI $TUDIJSKA LETA

2017/18 2018/19 2019/20

redni izredni skupaj | redni zredni skupaj | redni  izredni skupaj
Sportna vzgoja 1.1 45 9 54 | 48 6 54 | 49 2 51
2.1 40 2 42| 51 1 52| 50 0 50



2017/18 2018/19 2019/20

redni izredni skupaj | redni izredni skupaj | redni izredni skupaj

dodatno leto 46 0 46 35 2 37 43 1 44

podaljsanje dod. leta 0 0 0 1 0 1 2 0 2

Skupaj 131 1 142 | 135 9 144 144 3 147

Kineziologija 1.1 44 9 53 43 15 58 45 2 47
2.1 26 1 27 47 1 48 54 1 55

dodatno leto 36 0 36 17 1 18 37 1 38

podaljsanje dod. leta 0 0 0 5 0 5 0 0 0

Skupaj 106 10 116 112 17 129 136 4 140

Skupno stevilo vpisanih Studentov na obeh magistrskih studijskih programih se postopno povecuje, in sicer
najhitreje na $tudijskem programu Kineziologija (Tabela 10), k ¢emur je delno pripomoglo izrazito vedje
stevilo vpisanih v dodatno leto na tem programu (na 2. stopnji ima zaradi ve¢jega deleza rednega
napredovanja v primerjavi s 1. stopnjo sicer ve¢ studentov pravico izkoristiti dodatno leto). Razlogi za vpis
dodatnega leta po zadnjem letniku so lahko zelo razliéni in predvsem individualno pogojeni (npr. cas za
pisanje magistrske naloge, izkori$cenje pravic iz statusa studenta, Studentsko delo, premostitev ¢asa do redne
zaposlitve idr.)

V studijskem letu 2019/20 je bilo na obeh drugostopenjskih programih vpisanih skupaj 11 tujcev, in sicer
po 2 studenta iz Severne Makedonije, Italije, Hrvaske in Srbije ter 3 Studenti iz Bosne in Hercegovine.

Prehodnost

TABELA 11: PREHODNOST NA MAGISTRSKIH PROGRAMIH ZA ZADNJIH PET $STUDIJSKIH LET V ODSTOTKIH (VKLJUCNO z
VPISANIMI PO PREKINITVI)

2015/16 v 2016/17  2016/17 v 2017/18  2017/18 v 2018/19  2018/19 v 2019/20  2019/20 v 2020/21

v 2. letnik v 2. letnik v 2. letnik v 2. letnik v 2. letnik
SV-2. st. 97,9 91,3 96,3 92,6 98,0
KIN-2.st. 83,0 77,1 90,4 89,7 89,3

Podatki iz Tabele 11 kazejo, koliksen delez studentov 1. letnika predhodnega Studijskega leta pomenijo prvi¢
vpisani v 2. letnik sledecega Studijskega leta. Upostevati je treba, da ta kazalnik izraza splosno ucinkovitost
studija, ki vkljucuje Studente, ki redno napredujejo (brez prekinitve), in Studente, ki se vkljucujejo v visji
letnik po razlicno dolgi prekinitvi Studija.

Prehodnost $tudentov v 2. letnik $tudijskega programa Sportna vzgoja se je v okviru vpisa v $tudijsko leto
2019/20 povecala, na studijskem programu Kineziologija pa ostala priblizno na ravni predhodnih dveh let.
Na studijskem programu Kineziologija je prehodnost vsa leta nekoliko manjsa kot na $tudijskem programu
Sportna vzgoja, kar obi¢ajno pripisujemo zahtevnej$im pogojem za napredovanje v 2. letnik glede na
studijski program Sportna vzgoja (za vpis v 2. letnik $tudijskega programa Sportna vzgoja je potrebnih 48
KT, za vpis v 2. letnik Studijskega programa Kineziologija pa 54 KT). Prilagoditve zaradi epidemije (manj
zahtevni pogoji za izjemni vpis v visji letnik ob neizpolnjenih pogojih za napredovanje in utemeljenem
razlogu) v Studijskem letu 2019/20 so veljale enakovredno za Studente vseh programov. Gledano $tudij na
2. stopniji v celoti, lahko pomeni 93,7-odstotna povprecna prehodnost iz Studijskega leta 2019/20 v 2020/21
(in 91,2 % iz 2018/19 v 2019/20) visoko ucinkovitost $tudija na 2. stopnji.

TABELA 12: PREHODNOST NA MAGISTRSKIH STUDIJSKIH PROGRAMIH ZA ZADNJIH PET $STUDIJSKIH LET V ODSTOTKIH (SAMO
REDNO NAPREDOVANJE)

2015/16 v 2016/17  2016/17 v 2017/18  2017/18 v 2018/19  2018/19 v 2019/20  2019/20 v 2020/21

v 2. letnik v 2. letnik v 2. letnik v 2. letnik v 2. letnik
SV-2. st. 97,9 91,3 96,3 92,6 94,1
KIN-2.st. 80,9 77,1 88,5 89,7 87,2

Tabela 12 prikazuje t. 1. ¢isto prehodnost, ki pove, koliksen delez od vseh vpisanih v predhodni letnik je
napredoval v naslednji letnik brez prekinitve. Ti podatki dajejo boljsi vpogled v ucinkovitost $tudija, saj
prikazujejo le tiste Studente, ki se brez prekinitve prvi¢ vpisejo v 2. letnik. Primerjava podatkov iz obeh tabel
kaze na to, da je bilo pri prehodu v 2. letnik aktualnega $tudijskega leta nekoliko manj $tudentov, ki so
napredovali brez prekinitve, ob podobni (na $tudijskem programu Kineziologija) oziroma celo vedji (na
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Studijskem programu Sportna vzgoja) splosni prehodnosti, kar kaze na to, da se je prvi¢ v 2. letnik, po
razlicno dolgi prekinitvi, vpisalo ve¢ $tudentov kot v predhodnih letih. Ob dobri splosni prehodnosti, prav
tako rednem napredovanju, je to tudi znak ve¢jega vkljucevanja studentov po prekinitvi nazaj v studij.

Diplomanti

TABELA 13: $TEVILO DIPLOMANTOV V POSAMEZNEM $TUDIJSKEM LETU NA PROGRAMIH 2. STOPNJE DO $TUDIJSKEGA LETA
2019/20

STUDIJSKO LETO SV MAG. KIN MAG. Skupaj |
2014/2015 7 2 9
2015/2016 17 3 20
2016/2017 24 10 34
2017/2018 47 23 70
2018/2019 38 26 64
2019/2020 46 22 68
Skupaj 179 86 265

Stevilo diplomantov na ravni $tudijskega leta na $tudijskem programu Sportna vzgoja ne kaze obremenilnega
vpliva epidemije, na $tudijskem programu Kineziologija pa morda v manjs§i meri, ¢e sklepamo po zmanjsanju
Stevila magistrov v primetjavi s predhodnim $tudijskim letom. Tudi ta kazalnik v splosnem kaze na dobro
studijsko ucinkovitost $tudija na 2. stopniji.

3.1.3 Tretja stopnja

Za vpis na doktorski $tudijski program Kineziologija je bilo v $tudijskem letu 2019/20 razpisanih 12 mest,
od tega 10 mest za drzavljane Republike Slovenije in ¢lanice EU ter 2 mesti za Slovence brez slovenskega
drzavljanstva in za tuje $tudente. Stevilo razpisanih mest za vpis 1. letnik je v zadnjih letih nespremenjeno.
Vpis v prvi letnik doktorskega Studijskega programa Kineziologija se je v primetjavi s $tudijskim letom
2018/19 rahlo znizal, in sicer za eno vpisno mesto. V izbirnem postopku je bilo sprejetih 11 kandidatov,
kar pomeni 100-odstotni delez vseh kandidatov, ki so izpolnjevali pogoje za vpis. Vpis v doktorski studijski
program Kineziologija je razmeroma konstanten, kar je pokazatelj kvalitetnega studijskega programa.

TABELA 14: STEVILO VPISANIH STUDENTOV V POSAMEZEN LETNIK éTUDI]SKEGA LETA IN PREHODNOST V VI§]I LETNIK (V
ODSTOTKIH)

STUDIJSKO LETO VPIS V 1. LETNIK VPIS V 2. LETNIK VPIS V 3. LETNIK
(prehodnost) (prehodnost)
2016/2017 7 3 (33 %) 133 %)
2017/2018 10 7 (100 %) 3 (100 %)
2018/2019 12 8 (80 %) 9 (100 %)
2019/2020 11 8 (67 %) 7 (87 %)

Prehodnost v visji letnik se je v zadnjih treh letih opazno izboljsala. Navedeni podatki o prehodnosti
potrjujejo domnevo, da sprememba nacina sofinanciranja od Ministrstva za izobrazevanje, znanost in $port
RS vpliva na uspesnost doktorskega Studijskega programa. Le studenti, ki redno napredujejo v visji letnik
brez vmesnih prekinitev $tudija, so upraviceni do sofinanciranja.

Priznavanje opravljenih $tudijskih obveznosti na drugih fakultetah je za doktorskega tudenta UL FS
potekalo brezhibno prek Komisije za znanstveno-raziskovalno in razvojno delo ter doktorski studij. V
zimskem semestru Studijskega leta 2019/2020 je sodelovanje z okoljem v okviru $tudija potekalo uspesno v
veliki meri prek razlicnih slovenskih panoznih $portnih zvez in drugih v $port vpletenih institucij. V ¢asu
pandemije covida-19 oziroma v drugem semestru $tudijskega leta 2019/2020 so bili studijski proces na
doktorskem programu Kineziologija ter posamezni postopki doktorskih disertacij (prvi in drugi doktorski
seminar) izvedeni v prilagojeni obliki na daljavo prek spletne aplikacije Zoom in/ali MS Teams. Razmere,
povezane s covidom-19, so vplivale na individualno raziskovalno delo doktorskih $tudentov, saj so bile
nekatere aktivnosti raziskovalnega dela, kot so meritve, delno ali popolnoma onemogocene.

14



V studijskem letu 2019/2020 je na doktorskem $tudijskem programu Kineziologija v primerjavi s studijskim
letom 2018/2019 $tevilo diplomantov upadlo za 28,5 % (Tabela 15). V prihodnje pricakujemo, da se bo
stevilo diplomantov postopno ustalilo, saj morajo Studenti v skladu z veljavnostjo teme in projekta
doktorske disertacije Studij zakljuciti v $tirih letih.

TABELA 15: STEVILO ZAKLJUCENIH DOKTORSKIH NALOG ZA POSAMEZNO $TUDIJSKO LETO DOKTORSKEGA PROGRAMA
KINEZIOLOGIJA

STUDIJSKO LETO STEVILO ZAKLJUCENIH DOKTORSKIH NALOG

2016/2017 3
2017/2018 3
2018,/2019 7
2019/2020 5

3.1.4 Internacionalizacija v izobraZevalni dejavnosti

Studenti UL FS se v okviru programa mobilnosti Erasmus+ v eni izmed partnerskih drzav lahko udeleZijo
studijske izmenjave v trajanju od 3 do 12 mesecev. Prav tako se v tujini lahko udelezijo tudi
usposabljanja (Studijske prakse) v trajanju od 2 do 12 mesecev. Studenti UL FS so opro$éeni placila $olnine
Studija v tujini in prejemajo $tipendijo UL. Studentu UL FS se na mati¢ni instituciji priznajo $tudijske
obveznosti, opravljene na ve¢ kot 30 partnerskih institucijah, ali opravljene obveznosti $tudijske prakse v
$portni organizaciji v tujini. S priznavanjem predmetov sicer odhajajoci Studenti nimajo tezav, saj se z
nosilcem predmeta na mati¢ni instituciji predhodno dogovorijo o vsebini predmetov na tuji instituciji.
Program mobilnosti Erasmus+ prispeva k izboljsanju u¢nih kompetenc, razvoju osebnosti in samostojnosti
ter ne nazadnje tudi k povecanju zaposljivosti Studenta.

Mobilnost $tudentov je v studijskem letu 2019/2020 (skupno 20 mobilnosti) v primetjavi s prej$njim
Studijskim letom 2018/2019 (skupno 22 mobilnosti) upadla za 9 %. Kljub konstantnemu $tevilu prijav
domacih studentov (skupno 41 prijav) se je za mobilnost odlo¢ila manj kot polovica prijavljenih, skupno 20.
Tako je bilo od 14 prijav za $tudijsko izmenjavo izvedenih 9 mobilnosti (64,3 %), od 27 prijav za studijsko
prakso pa 11 mobilnosti (40,7 %). Razloge za odpoved izmenjave lahko pripiSemo nedokoncanju tekocih
obveznosti na mati¢ni fakulteti in nastali situaciji s covidom-19 v drugem semestru $tudijskega leta.

V obdobju med marcem in julijem 2020 je bilo v tujini 7 $tudentov UL FS, ki so se morali prilagoditi nastalim
razmeram. Pedagoski proces pri partnerjih v tujini je namre¢ tako kot pri nas potekal na daljavo.

Na $tudijsko izmenjavo na UL FS je v zimskem semestru $tudijskega leta 2019/20 prislo 18 tujih $tudentov
(Erasmus+). Ti so imeli priloznost poslusati 12 predmetov v angleskem jeziku. Vkl]ucevan]e tujth Erasmus+
Studentov je v primerjavi s prej$njimi leti boljse zaradi intenzivnejiega tutorstva Studentskega sveta UL FS,

Zaradi razmer s covidom-19 se je v okviru programa Erasmus+ stevilo mobilnosti nasih profesorjev in
zaposlenih v letu 2020 opazno zmanjsalo (3 mobilnosti). Ve¢ mobilnosti je bilo na podro¢ju izvedbe krajsih
gostovan] tujih predavateljev na UL FS, in sicer nas je v zimskem semestru $tudijskega leta 2019/2020
obiskalo 7 predavateljev.

TABELA 16: PARTNERSKE UNIVERZE, S KATERIMI UL F$§ SODELUJE V PROGRAMU ERASMUS+

Mesto DrzZava Partnerska univerza Stopnja Studija
Ankara Turcija Hacettepe University ptva in tretja stopnja
Ankara Turcija Gazi University prva stopnja

Bacau Romunija Vasile Alecsandri University of Bacau ptva stopnja

Badajoz Spanija Universidad de Extremadura prva in druga stopnja
Beograd Srbija University of Belgrade prva stopnja

Berlin Nemcija Humboldt-Universitit zu Berlin prva stopnja
Bochum Nemcija Ruhr-Universitit Bochum ptva stopnja

Brno Ceska Masarykova univerzita prva in druga stopnja
Budimpesta Madzarska University of Physical Education prva, druga in tretja stopnja
Coimbra Portugalska Universidade de Coimbra prva in druga stopnja
Dunaj Avstrija Universitit Wien ptva stopnja



Mesto Drzava

Granada Spanija
Jena Nemcija
Jyviskyld Finska
Kaiserslautern ~ Nemcija
Kajaani Finska
Konstanca Nemcija
Las Palmas Spanija
Leipzig Nemcdija
Lizbona Portugalska
Madrid Spanija
Olomouc Ceska
Palermo Italija
Porto Portugalska
Poznanj Poljska
Praga Ceska
Reykjavik Islandija
Riga Latvija
Rim Italija
Rovaniemi Finska
Steinkjer Norveska
Talin Estonija
Valencia Spanija
Vilna Litva
Vroclav Poljska
Zagreb Hrvaska

Partnerska univerza
Universidad de Granada

Friedrich-Schiller-Universitit Jena

University of Jyvaskyld — Jyviskyldn yliopisto
Technische Universitit Kaiserslautern
Kajaani University of Applied Sciences

Universitat Konstanz

Universidad de Las Palmas de Gran Canaria

Universitit Leipzig
University of Lisboa

Universidad Politecnica de Madrid

Univerzita Palackeho v Olomouci

Universita degli Studi di Palermo

Instituto Politecnico do Porto

Akademia Wychowania Fizycznego im Eugeniusza Piaseckiego

Univerzita Katlova v Praze
Reykjavik University
University of Latvia

Universita degli Studi di Roma Foro Italico
Lapland University of Applied Sciences

Hogskolen i Nord Trondelag
Tallinna Ulikool

Universidad Catdlica de Valencia "San Vicente Martir"
Lietuvos edukologijos universitetas
Akademia Wychowania Fizycznego we Wroctawiu

Sveuciliste u Zagrebu

Stopnja Studija

ptva stopnja

prva, druga in tretja stopnja
ptva in druga stopnja

prva stopnja

prva in druga stopnja

prva stopnja

ptva in druga stopnja

ptrva in druga stopnja

ptva stopnja

prva in druga stopnja

ptva, druga in tretja stopnja
ptrva in druga stopnja

ptva stopnja

prva stopnja

ptva, druga in tretja stopnja
druga stopnja

ptva stopnja

ptrva in druga stopnja

prva stopnja

prva in druga stopnja

prva in druga stopnja

prva in druga stopnja

prva stopnja

prva in druga stopnja

prva, druga in tretja stopnja

V $tudijskem letu 2019/2020 smo sklenili naslednje bilateralne sporazume za Erasmus+: Universitat
Kaiserslautern (Nemcija), University of Belgrade (Srbija) in Reykjavik University (Islandija).

slandija
Reykjavik

Nemdija
Berlin
Bochum
—— Jena
Kaiserdautern
Konstanca
Leipzg

Norveska
Steinkjer

Cetka
Brno
Olomouc

Praga

§panﬂa
Badajoz
Granada
Las Palmas
Madrid
Valenda

Portugalska
Coimbra
Lizbona
Porto

Avstrija talija
Dungj Rim
Palermo

Zagreb

Finska
Jyvaskyla
Kajaani
Rovaniemni

Estonija

Talin

Latvija
Riga
Litva
Vilna
Poljska
Poznanj
Vrodav
MadZarska
Budimpesta
Romunija
Bacau
Srbija
Beograd

Turdija
Ankara (2)
E skisehir
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TABELA 17: POVZETEK KLJUCNIH IZBOLJ$AV, CILJEV IN UKREPOV NA PODROCJU IZOBRAZEVALNE DEJAVNOSTI

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE
V PRETEKLEM OBDOBJU

Vecja avtomatizacija podpornih studijskih procesov z
izvedenimi nadgradnjami studijskega informacijskega
sistema (1. in 2. stopnja).

Posodobitve uénih nacrtov predmetov in uskladitev
kompetenc s spremembami Zakona o $portu ter
posodobitve drugih rubrik u¢nih nac¢rtov (1. in 2.
stopnja).

Posodobitve pravilnikov in navodil — Pravilnik o
magistrskem delu na podiplomskih magistrskih
studijskih programih Fakultete za Sport, Navodila za
izdelavo magistrskega dela na Fakulteti za Sport,
Studijski red Fakultete za $port (1. in 2. stopnja).
Izvedba delavnic za Studente na razlicne teme - o vpisu
po merilih za prehode, zakljucku studija in vpisu na 2.
stopnjo (1. stopnja).

Ponudba dopolnilnih vsebin za opolnomocenje
studentov na doktorskem studijskem programu
Kineziologija (3. stopnja).

Implementacija sistema priznavanja predmetov, ki so
bili opravljeni na tujih fakultetah v okviru Erasmus+
mobilnosti (internacionalizacija).

OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

Poenostavitev administrativnih postopkov dela in procesov za
uveljavljanje pravic studentov (oddaja vlog Studentov, obravnava
vlog na sejah organov, tiskanje potrdil iz sistema ipd.); boljsa
preglednost postopkov za vse deleznike — studente, pedagoge in
strokovne sluzbe; uéinkovitejse delo strokovnih sluzb, boljsa
obvescenost vseh deleznikov.

Zagotavljanje zakonitosti delovanja (s posodabljanjem vsebin u¢nih
nacrtov glede na aktualno zakonodajo in kadrovske spremembe).

Zagotavljanje ucinkovitega in zakonitega delovanja (s posodabljanjem
dokumentov fakultete in njihovim usklajevanjem s spremembami
pravnih aktov na ravni UL).

Boljsa obvescenost studentov prispeva k uc¢inkovitejsemu studiju
studentov (bolje izkoristijo moznosti in pravice ter v vedji meri
izpolnjujejo svoje dolznosti).

Visja kakovost studija.

Poenostavitev postopka priznavanja predmetov, opravljenih v tujini,
vezano na uveljavljanje pridobljenih KT studentov.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(T) PREDLOGI UKREPOV

Slabse napredovanje studentov (osip). Izboljsati prehodnost na studijskem Analiza dejanskega stanja ter odprava

programu Sportno treniranje. razlogov za osip.

Slabo delujo¢ sistem tutorstva. Izboljsati sistem tutorstva. Z interno anketo prepoznati potrebe
studentov na podrodju tutorstva in
izsledke povezati s prakti¢nim
izvajanjem.

Tezaven prehod med studijskimi Povecati moznost prehoda med Sprememba vpisnih pogojev.

programi med Studijem. studijskimi programi. Poudarek na obvesc¢anju Studentov o
opravljanju diferencialnih izpitov v
okviru splosne izbirnosti na ptvi stopnji.

Pomanjkljiva usklajenost kompetenc s Izboljsani studijski programi. Izdelati anketni vprasalnik za

potrebami v praksi (1. stopnja).

preverjanje kompetenc studentov
studijskih programov na UL FS z vidika
Studenta in strokovne javnosti.

Tzdelati kompeten¢ni model
kineziologa, $portnega pedagoga in
$portnega trenetja.

Pripraviti prenovitev studijskih
programov na osnovi kompetenénega
modela $tudijskega programa.

Premajhne prakticne kompetence zaradi ~ Odpravljen razkorak med opredeljenimi ~ Organizacija poletnih delavnic za
covida-19 (1. in 2. stopnja). kompetencami studijskih programov in  poglabljanje prakti¢nih znanj studentov.
kompetencami studentov, pridobljenimi

s Studijem na daljavo.
Premajhna zastopanost IKT-gradiv za Izboljsan proces poucevanja. VKkljuciti ucitelje in asistente v

studente (1. in 2. stopnja).

usposabljanja za izvajanje $tudijskega
procesa, osredinjenega na Studente.
Vkljuditi ucitelje in asistente v
usposabljanja za izvajanje
kombiniranega neposrednega
poucevanja in poucevanja v virtualnem
okolju.

Organizirati delavnice za izdelavo
virtualnih gradiv.

VKkljuciti ucitelje v usposabljanja za
poucevanje z odprtimi ucnimi gradivi.

Smer Posebna telesna aktivnost zaradi Izboljsani studijski program. Prenova studijskega programa

premajhnega vpisa doslej ni bila
izvedena (2. stopnja).

Kineziologija 2. stopnje, uvedba enotne
smeri, povecanje Stevila kompetenc.
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KLJUCNE SLABOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV

Premajhno Stevilo tujih $tudentov in Vegje stevilo tujih Studentov in uditeljev.  Organizirati mednarodno poletno Solo v
uciteljev (2. stopnja). virtualnem okolju za Studente 2.

stopnje.
Premajhna prepoznavnost UL FS (2. Vedja prepoznavnost UL FS ter njenega  Organizirati (virtualne) izobrazevalne
stopnja). dela in vpliva na okolje. delavnice o vplivu telesne dejavnosti na

zdravje (Studentje Studijskega programa
Kineziologija 2. stopnje).

Organizirati (virtualne) izobrazevalne
delavnice o ustreznem nacrtovanju in
izvajanju telesne dejavnosti (Studentje
studijskega programa Kineziologija 2.

stopnje).
Prekrivanje dopolnilnih vsebin z Boljsa kakovost ucenja in poucevanja Ponuditi dopolnilne vsebine doktorskim
obveznimi; ve¢ja obremenitev ter kakovost Studijskega procesa na studentom z namenom spoznati
studentov, ki so v delovnem razmerju doktorskem studijskem programu razseznosti vseh segmentov
(3. stopnja). Kineziologija. raziskovanja na podrocju kineziologije

(naravoslovje, druzboslovje, javno
zdravje, razlicne starostne skupine ljudi,
razlicni $porti). Optimizirati izvedbo
predavanj in vaj z uporabo spletne
ucilnice Moodle in natan¢no opredeliti
urnik predavanj. Izvesti online
predavanja zaradi aktualne epidemije
covida-19. Ponuditi dodatne izbirne

predmete.
Slabsa metodoloska kvaliteta doktorskih  Visja kakovost individualnega Uvesti metodolosko svetovanje
nalog po oceni Komisije za kakovost raziskovalnega dela doktorskega doktorskim studentom, opolnomociti
UL (3. stopnja). Studenta. studente za delo v laboratorijih Instituta
za $port.
KLJUCNE NEVARNOSTI CILJ(T) PREDLOGI UKREPOV
Ni hierarhije delavcev v $portu. Vzpostaviti hierarhijo. Predstaviti odlocevalcem argumente za spremembo
ustrezne zakonske podlage.
Manjsa moznost delovanja v Priznavanje kompetenc, Sklenitev sporazumov s panoznimi zvezami za priznavanje
strokovni sferi pred pridobitvijo pridobljenih v formalnem  kompetenc, pridobljenih na UL FS.
formalne izobrazbe (1. in 2. izobrazevanju.
stopnja).
Vse vedja konkurencnost sorodnih ~ Povecanje Se tesnejse sodelovanje z javnim in zasebnim sektorjem ter
studijskih programov drugih prepoznavnosti $portnimi zvezami prek skupnih projektov. Oblikovanje
univerz (1., 2. in 3. stopnja). kompetenc nasih izbirnega predmeta v okviru splosne izbirnosti, kjer se poleg
diplomantov. UL FS vkljuéi tudi druzbeno organizacijo ali podjetje.
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3.2 RAZISKOVALNA DEJAVNOST

UL FS je tudi v letu 2020 uspesno izvajala raziskovalno in razvojno dejavnost, saj smo bili uspesni pri
pridobitvi razli¢nih projektov tako v Sloveniji kot v mednarodnem okolju. UL FS je imela v letu 2020
registriranih skupaj 67 raziskovalcev (od tega 51 visokosolskih uciteljev), 3 mlade raziskovalce, 2 zunanja
raziskovalca ter 11 strokovnih sodelavcev (tehnikov).

Raziskovalci UL FS svoje izsledke redno objavljajo v $tevilnih mednarodnih znanstvenih revijah. V letu
2020 so skupaj objavili 117 izvirnih znanstvenih clankov, od tega jih je bilo 82 (70 %) objavljenih in
indeksiranih v bazah SCI Expanded, SSCI, A & HCI ali Scopus.

Citiranost bibliografskih zapisov v obdobju zadnjih desetih let je od vpisanih 17.933 ¢istih citatov naslednja:
e v bazi WoS distih citatov 9.070 in
e v bazi Scopus distih citatov 8.863.

(vir: baga SICRIS na dan 24. 2. 2021)

Prikaz ¢asovnega trenda $tevila objav sodelaveev UL FS vidimo v spodnjem grafu.

Pregled objav znanstvenih ¢lankov glede na
§t. raziskovalcev v obdobju 2015-2020

120 117

20
0
2015 2016 2017 2018 2019 2020
e St. raziskovalcev @ $t. objavljenih izvirnih
ARRS (baza SICRIS) znanstvenih ¢lankov

GRAF 4: CASOVNI TREND STEVILA OBJAV SODELAVCEV UL F§ (2015-2020)

Pomembneja od $tevila objav na leto je njihova kakovost. Da raziskovalci UL FS objavljajo
visokokakovostne rezultate svojih raziskav, potrjujeta tudi podatka, da je bilo v letu 2020 med vsemi
objavami, ki jih ARRS steje med zelo kakovostne dosezke (A”), potrjenih 42 objav, ob tem pa so bili potrjeni
$e 3 izjemni znanstveni dosezki (A”).

Najodmevnejsi dosezki in objave
¢ Najodlicne;jsi raziskovalni doseZek Univerze v Ljubljani v letu 2020:

Poznavanje medgeneracijskih sprememb v prekomerni prehranjenosti in debelosti otrok

Raziskovalci UL FS, dr. Maroje Sorié, prof. dr. Gregor Jurak, dr. Saa Puri¢, prof. dr. Marjeta Kovac, prof.
dr. Janko Strel in izr. prof. dr. Gregor Starc, so na podlagi 30-letnega spremljanja slovenske mladine
identificirali zaustavitev trenda prekomerne prehranjenosti in debelosti.

Debelost pri otrocih je povezana s kratkorocnimi in dolgoro¢nimi skodljivimi zdravstvenimi izidi. Poleg
tega se debelost prenasa v odraslo dobo in vodi do tveganj prezgodnje umtljivosti. Otroska debelost se je v
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zadnjih nekaj desetletjih dvajsetega stoletja mocno povecala, zlasti v razvitih drzavah. Od takrat je debelost
priotrocih prepoznana kot prednostna naloga javnega zdravja, zaradi ¢esar se po vsem svetu izvajajo razlicne
preventivne strategije. Kljub naporom $e vedno nobena drzava ni predstavila zanesljivih dokazov o
doseganju preobrata, kar pa je kot prvim uspelo raziskovalcem UL FS na osnovi podatkov SLOfit. Ugotovili
so, da se je med 1989 in 2009 debelost priblizno potrojila, prekomerna prehranjenost pa podvojila pri obeh
spolih, medtem ko se je v zadnjem desetletju ta dvig obrnil ali vsaj ustavil. Ta preobrat trendov je bil bolj
izrazit pri fantih kot pri dekletih in pri mlajsih otrocih v primerjavi z mladostniki.

SORIC, Maroje, JURAK, Gregor, DURIC, Sasa, KOVAC, Marjeta, STREL, Janko, STARC, Gregor.
Increasing trends in childhood overweight have mostly reversed : 30 years of continuous surveillance of
Slovenian youth. Scientific reports, ISSN 2045-2322, 3. Jul. 2020, vol. 10, article no. 11022, 1-8.
https://doi.org/10.1038 /s41598-020-68102-2

e Raziskava o uc¢inkih vadbe in vadbenega svetovanja pri dializnih bolnikih

Raziskovalci z UL FS so v sodelovanju z raziskovalci Univerzitetnega klini¢nega centra v ILjubljani
implementirali nov, do sedaj $e nepreucevan vadbeni nac¢in pri dializnih bolnikih, ki je prikazal izjemne
rezultate. Multidisciplinarna raziskava pomeni veliko, klini¢no pomembno dodano vrednost in odpira nove
vidike raziskovanja pri vseh vrstah kroni¢nih bolnikov.

Meddializno kolesarjenje je uveljavljen vadbeni program, ki predstavlja ugodno razmerje med ¢asovnim in
finan¢nim vlozkom ter ima dokazano pozitivne u¢inke na telesno zmogljivost in kakovost zivljenja dializnih
bolnikov. Cilj raziskovalcev je bil z dodatkom funkcionalne vadbe povecati gibalno dejavnost bolnikov in
izboljsati njihovo gibalno zmoznost nad raven, ki jo omogoca zgolj dializno kolesarjenje in jih v poteku
vadbe poucevati za kasnejse samostojno izvajanje vadbe. Dolgoroc¢ni cilj intervencije je povecati njihovo
zmoznost opravljanja vsakodnevnih nalog ter upocasniti nastanek zmanjsane pokretnosti in odvisnosti od
negovalca. Raziskava je vsebovala dializno kolesarjenje in dodatno funkcionalno vadbo pod vodstvom
kineziologa pred dializo in hkratno poucevanje in nacrtovanje vescin za samostojno vadbo (osem tednov)
in prehod iz vodene vadbe na samostojno vadbo v domacem okolju ob nedializnih dneh z ohranjenim
dializnim kolesarjenjem (naslednjih 8 tednov). Ucinke te intervencije so primerjali z ucinki dializnega
kolesarjenja (vseh 16 tednov). V primerjavi z dializnim kolesarjenjem je ta vadbena strategija prikazala
klini¢cno pomembne izbolj$ave v modci spodnjih okonéin, ravnotezju, moc¢i stiska pesti, gibljivosti in
zmanjsanju LDL holesterola. Pod vodstvom kineziologa so bolniki uspesno prenesli nauceno vadbo v
nenadzorovano domace okolje. Dodatno so raziskovalci prikazali e, da dializno kolesarjenje pripomore k
vedji ucinkovitosti dializnega zdravljenja (znacilno izboljsa Kt/V za sec¢nino pri dializnem postopku).
Poznavanje uc¢inkov in mehanizmov vadbe dializnih bolnikov predstavljajo pomemben napredek k razvoju
kineziologije v zdravstvu.

Bogataj, S., Pajek, J., Buturovi¢ Ponikvar, J., Hadzi¢, V. in Pajek, M. (2020). Kinesiologist-guided functional
exercise in addition to intradialytic cycling program in end-stage kidney disease patients: a randomised
controlled trial. Scientific Reports, 10(1).

https://doi.org/10.1038 /s41598-020-62709-1

Bogataj, S., Pajek, J., Buturovi¢ Ponikvar, J. in Pajek, M. (2020). Functional training added to intradialytic
cycling lowers low-density lipoprotein cholesterol and improves dialysis adequacy: a randomized controlled
trial. BMC Nephrol, 21(352).

https://doi.org/10.1186/s12882-020-02021-2

Bogataj, S., Pajek, M., Buturovi¢ Ponikvar, J. in Pajek, J. (2020). Outcome Expectations for Exercise and
Decisional Balance Questionnaires Predict Adherence and Efficacy of Exercise Programs in Dialysis
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Patients.  International Journal of Environmental Research and Public Health, 17(9).
https://doi.org/10.3390/ijerph17093175

e Identifikacija specificnega odziva oksidativnega stresa na hipoksicni in vadbeni stres pri
predcasno rojenih posameznikih

V okviru projekta, ki ga financira Javna agencija za raziskovalno dejavnost Republike Slovenije, smo v
minulih dveh letih v sodelovanju s kolegi z Univerze v Lozani in Univerze v Lyonu preucevali potencialno
zmanjs$ano sposobnost adaptacije na hipoksijo/visino predcasno rojenih, a sicer zdravih posameznikov. S
serijo raziskav, izvedenih tako v laboratorijskih pogojih (normobari¢na hipoksija — simulirana visina) kot
tudi na terenu (hipobari¢na hiposkija — realna visina), nam je uspelo prvi¢ pokazati, da se predc¢asno rojeni
posamezniki slabse ventilatorno adaptirajo na hiposkijo in da je ta razlika bolj poudatjena na realni kot na
simulirani visini.

Z namenom preucitve mehanizmov, ki bi lahko opazene razlike med predéasno rojenimi in donosenimi
posamezniki pojasnili, smo s pomocjo odvzetih krvnih vzorcev v eni od raziskav preudili tudi vpliv hipoksije
in vadbe na oksidativni stres in antiokisidantno kapaciteto. Predvsem za oksidativni stres je namre¢ znano,
da pomembno modulira hipoksi¢ni ventilatorni odziv in s tem ventilatorno aklimatizacijo.

Rezultati biokemic¢nih analiz, ki jih je v okviru svojega doktorskega dela izvedla Agnes Martin, so pokazali,
da se za razliko od donosenih posameznikov nivo doloc¢enih markerjev oksidativnega stresa (predvsem
oksidacijskih proteinskih produktov, katalaze in nitratov) pri predc¢asno rojenih posameznikih ne povisajo
enko kot pri donoSenih posameznikih, kar kaze na bistveno drugacno uravnavanje redoks ravnovesja.
Dobljeni rezultati so torej prvi¢ pokazali, da je pri tej populaciji oksidativni stres predvsem po vadbi v
hipoksi¢nem okolju specificno reguliran. Predvidevamo, da gre za dolgoro¢no posledico predc¢asnega rojstva
oz. medicinskih/terapevtskih intervencij ob rojstvu (hiperoksije ipd.). Dobljeni podatki in zakljucki so
izjemnega pomena za dolocanje ucinkovitih aklimatizacijskih protokolov in preprec¢evanje nezazelenih
posledic bivanja na povecani visini pri predc¢asno rojenih posameznikih.

Debevec, T., Pialoux, V., Poussel, M., Willis, S. J., Martin, A., Osredkar, D., Millet, G. P., 2020. Catdio-
respiratory, oxidative stress and acute mountain sickness responses to normobaric and hypobaric hypoxia
in prematurely born adults. Eur ] Appl Physiol 120, 1341-1355.

Martin, A., Millet, G., Ostredkar, D., Mramor, M., Faes, C., Gouraud, E., Debevec, T., Pialoux, V., 2020.
Effect of pre-term birth on oxidative stress responses to normoxic and hypoxic exercise. Redox Biology,
101497.

V letu 2020 so na znanstveno-raziskovalnem podro¢ju potekale naslednje aktivnosti, v katerih je bila UL FS
v vlogi nosilca projekta pri 15 projektih:

e 2 raziskovalna programa (financer ARRS);

e 2 ciljno raziskovalna projekta (financer ARRS);

e 1 temeljni projekt (financer ARRS);

e 1 $vicarsko-slovenski projekt (vodilna $vicarska agencija SNSF);

e 3 znanstveno/razvojni projekti (sofinancer Fundacija za $port);

e 1 raziskovalni projekt (sofinancer MOL Ljubljana);

e 2 Erasmus+ projekta (financer EU);

e 3 trzni projekti.


https://doi.org/10.3390/ijerph17093175

TABELA 18: AKTUALNI RAZISKOVALNI PROGRAMI UL F§ V LETU 2020

NASLOV PROGRAMA FINANCER VODJA TRAJANJE
PROGRAMA
Kineziologija monostrukturnih, polistrukturnih in ARRS prof. dr. Milan Coh | 1.1.2017—
konvencionalnih $portov 31.12. 2021
Bio-psihosocialni konteksti kineziologije ARRS prof. dr. Vojko 1.1.2018-
Strojnik 31.12.2023
TABELA 19: AKTUALNI RAZISKOVALNI PROJEKTI UL F§ V LETU 2020 (UL F3 NOSILEC PROJEKTA)
NASLOV PROJEKTA FINANCER VODJA TRAJANJE
PROJEKTA ‘
Ciljno raziskovalni projekt
Moj SLOfit porocilni sistem ARRS prof. dr. Gregor 1. 4.2018—
Jurak 31.3.2020
Moj SLOfit napovedovanje ARRS prof. dr. Gregor 1.11.2019—
Jurak 31.10. 2021
Temeljni projekt
SLOfit vseZivljenje ARRS prof. dr. Gregor 1.7.2019—
Jurak 30. 6. 2022
Svicarsko-slovenski projekt (SNSF)
Mehanizmi hipoksi¢ne (in)tolerance pri pred¢asno | ARRS izr. prof. dr. Tadej 1. 10. 2020—
rojenih posameznikih Debevec 30. 9. 2023
Znanstveno/razvojni projekt
Ocenjevanje relativnega energijskega primanjkljaja | sofinancer Fundacija za izt. prof. dr. Petra 1. 1. 2020—
pri tveganih skupinah Sportnikov $port Zaletel 31.12. 2020
Vzroki utrujanja dihalnih misic med plavanjem sofinancer Fundacija za izr. prof. dr. Jernej 1. 1. 2020—
$port Kapus 31.12. 2020
Razvoj tehnologije za testiranje vzdrZljivosti v sofinancer Fundacija za prof. dr. Anton Usaj | 1. 1. 2020—
plavanju $port 31.12. 2020
TrZni in ostali projekti
Sem »IN, zdravo ZIVIM! sofinancer Mestna obé¢ina | doc. dr. Matej 1.1.2020—
Ljubljana Majeri¢ 31.12. 2020
Asymmetries during turns by elite slalom alpine Sveriges Olympiska prof. dr. Matej 2020
skier’s relationship to strength, weight-bearing Kommitté Supej
asymmetries and performance
Inertial Measurement Units (IMU) — Sveriges Olympiska prof. dr. Matej 2020
advantages/disadvantages Kommitté Supej
Umbrella Project Sveriges Olympiska prof. dr. Matej december
Kommitté Supej 2020-2021
Erasmus+ projekt
Education model for parents of athletes in EU prof. dr. Mojca 1.1.2018—
academic - EMPATIA Doupona 31.12. 2020
(podaljsan do
30. 11. 2021)
The european network for support of physical EU prof. dr. Gregor 1. 1. 2020—
fitness monitoring — FitBack Jurak 30. 6. 2022

V vlogi partnerja pa je UL FS v letu 2020 sodelovala pri 22 projektih:

e 2 raziskovalna projekta (temeljna/aplikativna) (sofinancer ARRS);

e 2 projekta v okviru programa Horizon 2020 (financer EU), od tega eden na novo pridobljen;

e 9 Erasmus+ tekocih projektov (sofinancer EU);

e 3 novi Erasmus+ projekti (sofinancer EU);
e 1 projekt v okviru programa INTERNACIONALIZACIJA VISOKEGA SOLSTVA UL

(sofinancer skladi EU);

e 1 projekt kot partner v okviru DIGITALNA UL — »IKT V PEDAGOSKIH STUDIJSKIH
PROGRAMIH Ul - na podlagi dogovora 23/2019 (Digitalna UL — z inovativno uporabo IKT do

odli¢nosti);

e 4 projekti v okviru programa SIPK (sofinancer EU-skladi).
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TABELA 20: AKTUALNI RAZISKOVALNI PROJEKTI UL F$ V LETU 2020 (UL F§ PARTNER PROJEKTA)

NASLOV PROJEKTA FINANCER VODJA SOD. TRAJANJE
ORGANIZACIJE PROJEKTA
Raziskovalni projekt
Vpliv izgube telesne teZe z zdravili ali s ARRS prof. dr. Mateja 1.5.2017—
spremembo Zivljenjskega sloga na izraZanje genov Videmsek 30. 4. 2020
in proteinov v endometriju neplodnih Zensk s
sindromom policisti¢nih jajénikov in debelostjo
Telesne asimetrije kot dejavnik tveganja za ARRS prof. dr. Milan Coh 1.7.2019—
nastanek miSi¢no-skeletnih poskodb: proucevanje 30. 6. 2022
mehanizmov nastanka in razvoj korektivnih
ukrepov za njihovo odpravljanje s ciljem primarne
in terciarne preventive
EU-projekt (Horizon 2020)
Collective wisdom driving public health policies — | EU prof. dr. Gregor 1. 4.2017—
CrowdHEALTH Jurak 31. 3. 2020
Science and Technology in childhood Obesity EU izr. prof. dr. Gregor | 1.6.2018—
Policy — STOP Starc 30. 5. 2022
Erasmus+ projekt
European Physical Education Observatory — EU prof. dr. Gregor 1.1.2018—
EuPEO Jurak 31.12. 2020
(podaljsan do
30. 6. 2021)
European Physical Activity and Sports Monitoring | EU prof. dr. Gregor 1.1.2018—
— EUPASMOS Jurak 31.12. 2019
(podaljsan do
31. 3. 2021)
Integration of elite athletes into the labour market | EU prof. dr. Mojca 1.1.2018—
through the valorization of their transversal Doupona 31.12. 2019
competences — ELIT-in (podaljsan do
31.12. 2020)
Athletic migration: Dual career and qualification EU prof. dr. Mojca 1.1.2018—
in sports — AMID Doupona 31. 12. 2020
Dual Career for wOmeN Athlete - DONA EU izt. prof. dr. Sasa 1.1.2019—
Ceci¢ Erpic¢ 30. 6. 2021
(podaljsan do
31.12.2021)
Media as a channel of Athletes’ Dual Careers EU prof. dr. Mojca 1.1.2019—
promotion and education — EdMedia Doupona 31.12. 2020
Hockey Partnership for Progress — HPP EU prof. dr. Matej Tusak | 2019-2021
Supporting teachers to maximise enjoyable MVPA | EU prof. dr. Gregor 1.10. 2019—
minutes in children and youth: Project Enjoyable Jurak 31.7.2022
MVPA - JoyMVPA
With Establishment of national Care and EU izr. prof. dr. Vedran | 1. 1.2020—
development centers we support elite Athletes in Hadzi¢ 31.12. 2022
balancing their sports and education/employment
REsults - WE_CARE
Strengthening Athlete Power in sport — SAPIS EU prof. dr. Mojca 1. 1. 2020—
Doupona 31.12. 2022
Internacionalizacija visokega Solstva UL
Mobilnost slovenskih visoko$olskih uciteljev MIZS (EU-sklad) prof. dr. Mojca 2018-2022
2018-2021 Doupona
Digitalna UL — z inovativno uporabo IKT do
odli¢nosti
IKT v pedagoskih §tudijskih programih UL EU prof. dr. Matej Supej, | 2019-2020
izr. prof. dr. Marko
Zadraznik
Studentski inovativni projekti za druzbeno korist
Strategija razvoja $porta v Slovenskih Konjicah — Javni sklad RS za razvoj prof. dr. Maja Pajek 1. 3.2020—
ptiprava izhodi$¢ (SRS) kadrov in Stipendije 30. 6. 2020
IzboljSanje povratne informacije diagnostike Javni sklad RS za razvoj doc. dr. Vedrana 1. 3.2020—
telesnega fitnesa odraslih (iPifit) kadrov in Stipendije Sember 30. 6. 2020
Nacrtovanje in evalvacija izobrazZevalnega Javni sklad RS za razvoj prof. dr. Mojca 1. 3.2020—
programa dvojne kariere za starSe Sportnikov (IZO | kadrov in stipendije Doupona 30. 6. 2020
2 KARIERA)
Uvajanje hodecega nogometa kot oblike rekreacije | Javni sklad RS za razvoj prof. dr. Matej Tusak | 1. 3.2020—
za dvig zdravja starostnikov (Nogometzazdravje) kadrov in Stipendije 31.7.2020

23



Po uvedbi bolonjskih $tudijskih programov vkljucevanje studentov v znanstveno-raziskovalno delo se
posebej na doktorskem Studiju poteka na ravni posameznih teoretiCnih in aplikativnih predmetov. V
prihodnje so v okviru vseh studijskih programov na vseh treh stopnjah predvideni predmeti, ki imajo
temeljni cilj povezati teoreti¢ne vsebine posameznih podrocij z delovanjem laboratorijev fakultete. Fakulteta
krepi mednarodne strokovne in raziskovalne dejavnosti s sodelovanjem v evropskih projektih.

V letu 2020 zaradi epidemije na fakulteti ni bilo mogoce izvesti znanstveno-raziskovalnih seminarjev ali
konferenc. Zato so bili tedenski webinatji o razlicnih temah okoljske $portne fiziologije dobrodosla
popestritev vse od maja. V okviru webinarjev so svoje raziskovalno delo predstavili $tevilni mednarodno
priznani predavatelji in raziskovalci. Serijo webinatjev v sodelovanju s predavatelji so organizirali dr. Tadej
Debevec (UL FS), dr. Chris Tyler (Univerza Roehampton, Zdruzeno kraljestvo) in prof. Stephen Cheung
(Univerza Brock, Kanada). Predavanja so bila namenjena raziskovalcem in $tudentom visjih letnikov UL
FS, ki jih omenjeno podrodje zanima.

TABELA 21: POVZETEK KLJUCNIH IZBOLJ$AV, CILJEV IN UKREPOV NA PODROCJU RAZISKOVALNE DEJAVNOSTI
KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

PRETEKLEM OBDOBJU

Izvedba delavnic za predstavitev raziskovalne dejavnosti v Vegje stevilo uspesnih prijav na domace in mednarodne
perspektivi 2021-2027, predstavitev VISION 2020 in projekte.

delovanja platforme Crowdhelix.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV
Majhno stevilo izjemnih in Povecati stevilo izjemnih znanstvenih Spodbujati izjemne raziskovalne dosezke.
zelo kvalitetnih znanstvenih dosezkov, vecja referen¢nost Spodbuda raziskovalcem pri nastajanju kvalitetnih
dosezkov. raziskovalcev. znanstvenih dosezkov/objav v revijah z visokim
indeksom z delno pedagosko razbremenitvijo.
Premajhna vpetost Vedja vpetost Studentov v znanstveno- Okrepiti informiranje o moznostih raziskovalne
studentov. raziskovalno dejavnost. dejavnosti v laboratorijih UL FS.
Malo $tevilo uspesnih prijav Povecati uspesnost prijav projektov na Izboljsati sodelovanje s panoznimi strokovnjaki
na domace in tuje projekte. domacih (ARRS, FSO, SIPK, PKP itn.) NPSZ. Vkljuciti studente v pripravo mednarodnih
in mednarodnih raziskovalnih razpisih projektov.
(Erasmus+ in Obzorje 2020).
Nezadostna administrativna Vzpostavitev projektne pisarne znotraj Zaposliti novega strokovnega sodelavca, ki bo
podpora vodjem projektov. Instituta za kineziologijo. spremljal in nudil administrativno ter strokovno

pomo¢ vodjem projektov pri prijavi in vodenju
nacionalnih ter mednarodnih projektov.

Premajhno stevilo prijav Dvig znanstveno-raziskovalnih Spodbuda vodjem raziskovalnih programov za
mladih raziskovalcev na dosezkov mladih raziskovalcev prijavo na nacionalne in mednarodne projekte
nacionalne in mednarodne (domacih, tujih). (dostop do vrhunske laboratorijske opreme).
projekte.

KLJUCNA NEVARNOST CILJ PREDLOG UKREPA |
Na ravni UL boljsa selekcija ~ Vecja motiviranost raziskovalcev za Predstaviti moznosti prijav vsem

razpisov za nacionalne in ptijavo na nacionalne oziroma pedagogom/raziskovalcem z njihovega podrodja.
mednarodne projekte za mednarodne razpise.

posamezno ¢lanico.
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3.3 UMETNISKA DEJAVNOST

V studijskem letu 2019/20 je Univerza v Ljubljani praznovala stoletnico, ki smo jo zaznamovali tudi na nasi
fakulteti in jo dopolnili z obelezitvijo razvoja danasnje UL FS.

Za uvod v jubilejno leto UL FS smo na hodniku fakultete postavili razstavo Usrinki 3 Sivljenjske poti Fakultete
za $port: ob 100-letnici Univere v 1 jubljani in 150-letnici vkljniitve »telovadbe« v Solstvo kot obvezni predmet. Slo je za
prikaz fotografskih utrinkov iz Zivljenja in delovanja fakultetnih predhodnic in fakultete. Navezuje se na
proslavljanje 100-letnice Univerze v Ljubljani (1919), katere ¢lanica je od leta 1975 tudi aktualna UL FS, in
150. obletnice vnosa telesne dejavnosti (»telovadbag, »telesna vzgoja«, »$port) kot obveznega predmeta v
solstvo (1869). Vkljucitev v $olstvo in vzporedna druzbena uveljavitev drustvene »telovadbe« in »$porta« sta
vplivali tudi na organiziranje izobrazevanja s podrocja $porta. Institucionalno je to vezano na obdobje po
drugi svetovni vojni, predvsem pa na petdeseta leta 20. stoletja (1953 — visjesolski studij) in leto 1960, ko je
bil oblikovan tudi visoko$olski $tudij, ki je bil osnova tranziciji v fakultetnega (1982). V razstavi smo na
podlagi fotografskega gradiva sledili razvoju visje- in visokoSolskih institucij in $tudijskega zivljenja do
sedanje UL FS. Razstavo je pripravil doc. dr. TomaZ Pavlin.

Preostali naérti o krepitvi aktivnosti na tem podrocju so v letu 2020 zaradi razglasitve epidemije ostali na
ravni predloga.

V prihodnje si bomo v sodelovanju s studenti prizadevali za organizacijo razlicnih kulturnih dogodkov za
studente, zaposlene, zunanje partnerje in javnost. Stremeli bomo k temu, da bodo ob razliénih kulturnih
prireditvah soustvarjalci in sooblikovalci umetniskega programa tudi Studentje nase fakultete.



3.4 PRENOS IN UPORABA ZNANJA

Osrednje vodilo UL FS je nadaljnji razvoj fakultete in utrjevanje njenega polozaja kot vodilne institucije na
podro¢ju izobrazevanja $portnih pedagogov, kineziologov in §portnih trenerjev v Sloveniji ter njeno
uspesno umescanje v mednarodni prostor. Ob zavedanju nujnosti usposabljanja vrhunskih in specializiranih
strokovnjakov, ki se bodo odgovorno odzivali na druzbeno dogajanje, sta sodelovanje z okoljem in prenos
znanja v druzbo osrednjega pomena za delovanje nase fakultete.

Diplomanti vseh nasih studijskih programov si ze med studijem pridobijo stevilne splosne, akademske ter
pedagosko strokovne kompetence in Siroko paleto specificnega strokovnega znanja za obvladovanje
predmetnega podrodja, na katerem bodo strokovno delovali (poucevali, svetovali).

Integralni del $tudija na UL FS je ob razvijanju kakovostnega partnerstva z vzgojno-izobrazevalnimi zavodi
tudi prakticno pedagosko usposabljanje, pri katerem studenti znanje, ki jim ga posredujejo odlicni pedagoski
strokovnjaki za posamezna podrocja na fakulteti, povezujejo in nadgrajujejo s prakti¢nimi izkusnjami pod
vodstvom usposobljenih mentorjev.

UL FS se e ve¢ let aktivno vkljucuje tudi v projekt SIPK — Studentski inovativni projekti za druzbeno
korist. Gre za program, ki povezuje visokosSolske zavode z negospodarskimi organizacijami — drustvi,
zavodi, javnimi institucijami in drugimi. Studenti v sodelovanju z mentorji s fakultete in mentorji iz razliénih
organizacij i$¢ejo in predlagajo resitve, ki prinasajo druzbeno korist (podrobnosti o aktivnostih v letu 2020
so na strani 24).

Prenos znanja poteka tudi v okviru projektov, opredeljenih v poglaviju o raziskovalni dejavnosti. Zavedamo
se, da je za razvoj kakovostnih diplomantov uporabno znanje klju¢nega pomena. V prihodnosti bi bilo tako
treba pozornost posvetiti predvsem okrepitvi sodelovanja s partnetji iz podjetij in institucij v pedagoskem
procesu (v obliki projektnega dela, zakljucnih nalog, gostovanja predavateljev iz gospodarstva ipd.). To bi
lahko dosegli tudi z uvedbo splosnega izbirnega predmeta, v okviru katerega bi $tudenti v sodelovanju z
organizacijo iz gospodatstva in/ali negospodarstva razvili novo stotitev (vadbeni protokol) ali nov vadbeni
pripomocek. To pa je pomembno ne le za navezovanje poslovnih stikov, temve¢ tudi za okrepitev
diplomantovih moznosti za zaposlitev (kar je tudi v interesu zaposlovalcev).

Pomemben prispevek k prenosu znanja in sodelovanju z okoljem so tudi $tevilni programi strokovnega
izpopolnjevanja ter nadaljnjega izobrazevanja in usposabljanja, ki jih UL FS izvaja v okviru Instituta za $port.
V letu 2020 smo tako izvedli Sestnajst programov stalnega strokovnega izpopolnjevanja, namenjenega
zaposlenim v vzgoji in izobrazevanju, ki jih sofinancira MIZS, in sicer:

e Ioriva atletika

e Joga v Soli — zacetna stopnja

e TFunkcionalna vadba — sodobna telovadba v osnovni $oli

e Joga v Soli — zacetna stopnja

e Joga v Soli — zacetna stopnja

e Fitnes v Soli

e Od prvih korakov do resnejsih smucarskih zavojev in modul za pridobitev strokovnega naziva

ucitelj alpskega smucanja — 2. del

e  Obnovitveni seminar za vaditelje in ucitelje plavanja

e Joga v Soli — nadaljevalna stopnja

e Osnove metodike u¢enja rokometa, odbojke in kosarke v zadnjem triletju OS

e Sodobni pristopi pti izvajanju atletske vadbe v $oli

e Igraje na smuci — modul za pridobitev strokovnega naziva ucitelj alpskega smucanja — 1. del

e  Mini in mala odbojka v prvem in drugem triletju



e Ples v OS — druzabni plesi
e Aerobika — skupinska vadba ob glasbi

e Funkcionalna vadba — sodobna telovadba v vrtcu

Skupno se je navedenih programov udelezilo 439 udelezencev.

V okviru Intituta za $port (IS) delujejo $e Sportno-diagnosti¢ni center (SDC) z laboratoriji, panozni
strokovni timi in Sportni center (SC). Delovanje SDC in SC se prepleta tudi s pedagoskim procesom, kar
omogoca studentom pridobivanje prakti¢nih izkusen;j. Tako ze med izobrazevalnim procesom spoznavajo
metode spremljanja in analiziranja treninga vrhunskih sportnikov.

Sestavni del SDC so laboratoriji, ki delujejo v skladu s programom SDC in izvajajo svetovanje ter meritve
vrhunskih in rekreativnih $portnikov. Vloga laboratorijev je deljena — uporabljajo se za pedagosko,
znanstveno-raziskovalno in strokovno delo. Financiranje poteka prek razpisov in iz opravljanja neposredne
trzne dejavnosti.

Meritve, ki se izvajajo v laboratorijih SDC, so pomemben dejavnik pri razvoju vrhunskih dosezkov,
nacrtovanju rekreativnih dejavnosti in izbolj$anju zdravja. V SDC se izvaja testiranje gibalnih, fizioloskih,
biomehanskih, psiholoskih in drugih sposobnosti. Za diagnostiko se uporablja vrhunska strojna in
programska oprema ter najnovej$a spoznanja s podrodja §portne znanosti v svetu. SDC izvaja dejavnost v
skladu z naroc¢ili nacionalnih panoznih $portnih zvez (NPSZ), ki tudi prek pridobljenih sredstev financirajo
izvajanje dejavnosti.

TABELA 22: IZVEDENE MERITVE NA I$ PO FINANCER]JIH V LETU 2020

Narocnik Najava/meritev Stevilo storitev Stevilo $portnikov* ‘
FSO 194 783 2.811
MIZS 95 299 2.027
MIZS (covid) 85 316 1.850
Skupaj 374 1.398 6.688

*éportniki so bili na eni ali ve¢ meritvah.

Panozni strokovni timi so oblika dejavnosti povezovanja med UL FS in NPSZ, ki prav tako pripomore k
prenosu znanja v prakso. Vse NPSZ imajo imenovane koordinatorje za izvajanje meritev, ti pa se
nepostedno povezujejo z izvajalci zahtevanih storitev.

V spodniji tabeli so navedene NPSZ, s katerimi je v letu 2020 v sklopu izvajanja meritev sodeloval Institut
za §poft.

TABELA 23: SODELUJOCE NP$Z V LETU 2020
NACIONALNE PANOZNE SPORTNE ZVEZE
Atletska zveza Slovenije
Avto moto zveza Slovenije
Badmintonska zveza Slovenije
Cheerleading zveza Slovenije
Curling zveza Slovenije
Gimnasti¢na zveza Slovenije
Golf zveza Slovenije
Hokejska zveza Slovenije
Jadralna zveza Slovenije
Judo zveza Slovenije
Ju-jitsu zveza Slovenije
Kajakaska zveza Slovenije
Karate zveza Slovenije
Kegljaska zveza Slovenije
Kickboxing zveza Slovenije
Kolesarska zveza Slovenije
Kosarkarska zveza Slovenije
Lokostrelska zveza Slovenije
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NACIONALNE PANOZNE SPORTNE ZVEZE

Nogometna zveza Slovenije
Odbojkarska zveza Slovenije
Planinska zveza Slovenije
Plavalna zveza Slovenije

Plesna zveza Slovenije
Rokometna zveza Slovenije
Smucarska zveza Slovenije
Strelska zveza Slovenije
Sahovska zveza Slovenije
Teakwondo zveza Slovenije
Teniska zveza Slovenije
Triatlonska zveza Slovenije
Veslaska zveza Slovenije

Zveza drsalnih $portov Slovenije
Zveza za Sport invalidov Slovenije — POK

Sportni center organizira vadbene programe za vse starostne kategorije. Za izvajanje dejavnosti v
popoldanskih in vecernih urah najema $portne dvorane in bazen UL FS, vadbe pa izvajajo $tudentje z
dosezeno usposobljenostjo v ¢asu Studija, ki svoje znanje prenasajo v prakso. Na navedeni nacin studentom
omogocimo pridobivanje prakti¢nih izkusenj z razlicnimi skupinami vadecih. Nekatere vadbe pa izvajajo
zunanji sodelavci, ki so zakljucili naso fakulteto ali pridobili ustrezno vrsto usposobljenosti.

SC izvaja tudi dodatno vadbo gimnastike za Studente, v poletnem casu pa organizira celodnevne $portne
pocitnice za otroke in plavalne tecaje. Pocitnice vodi strokovno usposobljen kader z vecletnimi izkusnjami
na podrocju dela z mladimi.

Zaradi razglasitve epidemije v marcu 2020 je moral SC svojo dejavnost preseliti na splet. Tako smo fit,
funkcijsko in tekasko vadbo izvajali prek spletne aplikacije Zoom, preostalih vadb pa prek spleta nismo
izvajali, saj zanje vadedi niso izkazali dovolj zanimanja. Prav tako smo morali odpovedati najeme $portnih
dvoran in bazena s strani zunanjih uporabnikov in letnih najemnikov, saj je bila uporaba teh objektov z
vladnimi odloki prepovedana.

Vadbe v neposredni obliki smo lahko zaceli ponovno izvajati konec maja. Tako smo glede na izkazani interes
vadecih izvajali fit, funkcijsko in tekasko vadbo, pilates, vadbo z elementi joge in plavanje za odrasle. Vadba
je potekala tudi v poletnih in jesenskih mesecih, ves ¢as pa smo ohranili tudi moznost vadbe na daljavo.

Kot vsako leto smo tudi v letu 2020 za otroke v casu od konca junija do konca avgusta organizirali
celodnevne Sportne pocitnice in plavalne tecaje. Najve¢ povprasevanja je bilo po pocitnicah s plavalnim
tecajem in plavalnem tecaju. Pocitniskih programov se je v 8 terminih udelezilo 141 otrok.

Med pocitnicami smo v izvajanje vadb vkljucili tudi Studente pod vodstvom izkusene profesorice za
didaktiko $porta. S tem so Studenti pridobili ure, potrebne za pedagosko prakso. Pri pridobivanju ur za
pedagosko prakso so bili $tudenti pod nadzorom profesorice in vodje $portnih programov Sportnega centra.
V 8 izvedenih pocitniskih terminov smo vkljuéili 10 $tudentov, ki so se samostojno prijavili za tako obliko
opravljanja prakse. Od oktobra do decembra 2020 se je vadba znova preselila na splet — zabelezili smo
skupno 67 obiskov na teden.

V letu 2020 je bilo v vadbene programe SC vkljucenih 493 otrok, ki so se udelezili 655 vadbenih enot
(posamezni otrok se je lahko udelezil ve¢ programov) ter 229 odraslih, ki so se udelezili 682 vadbenih enot.

Pri prenosu znanja diplomantov UL FS v prakso pomagajo tudi storitve Kariernega centra UL (v
nadaljevanju: KC UL). Sodelavka iz KC UL, ki izvaja naloge kariernega svetovanja za ve¢ clanic UL, za
studente in diplomante UL FS opravlja storitve karierne orientacije, na voljo pa jim je tudi za individualno
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sodelovanje. Do izbruha pandemije je bila karierna svetovalka na UL FS prisotna dvakrat na mesec, po
razglasitvi pandemije pa so se dejavnosti KC UL preselile na splet.

Izvedli so raznovrstne delavnice za Studente s ciljem pridobivanja in razvijanja kljucnih spretnosti in
kompetenc za lazji prehod na trg dela (funkcionalen nastop na trgu dela, priprava pisne samopredstavitve,
ptiprava na zaposlitveni razgovor, spoznavanje selekcijskega postopka) ter tudi delavnice za
samospoznavanje, ki pripomorejo k boljsemu vodenju lastne kariere in osebnostni rasti (premagovanje
stresa, prepoznavanje lastnih potencialov, spretnost javnega nastopanja, uc¢inkovito reSevanje sporov).
Nekatere delavnice z zunanjimi strokovnjaki so bile ciljno usmerjene k pridobivanju in razvoju
funkcionalnih spretnosti, ki so klju¢ne za uspe$no sodelovanje prti delu. Gre predvsem za uporabo razli¢nih
racunalniskih programov in IKT-orodij ter izboljsanje racunalniske pismenosti. Pomembna pridobitev v
casu covida-19 je bila uvedba psihosocialne pomoci za $tudente za blazitev stisk ob pandemiji in
spremljajocih ukrepih.

Ena izmed aktivnosti KC UL je tudi povezovanje studentov s predstavniki razli¢nih organizacij, zavodov in
podjetij z namenom mrezenja, spoznavanja pricakovanj in odpiranja priloznosti za razlicne oblike
sodelovanja (projektno delo, seminarske naloge in zakljuéna dela, delovna praksa, moznost zaposlovanja).
Spoznavanje poklicev in poklicnih priloznosti po koncanem studiju je ena od pomembnih nalog KC UL,
posebno na podrodju reguliranih poklicev ($portna vzgoja), ki zahtevajo po kon¢anem studiju e ustrezno
prakso oziroma pripravni§tvo in opravljanje strokovnega izpita.

Studenti so v anketah izrazili Zeljo po organizaciji kulturno-druzabno-izobraZevalnega dogodka v obliki
karierne trznice ter ve¢ delavnic z vsebinami, ki jih $tudenti prepoznavajo kot pomembne in ki dopolnjujejo
studijski program (vescine javnega nastopanja, postopki ob ustanavljanju in registraciji lastnega podjetja,
graditev lastne blagovne znamke, uspesno trzenje ipd.). Zaradi epidemije karierne trznice v letu 2020 ni bilo
mogoce izvesti in je bila vklju¢ena v program dela za leto 2021.

Na UL FS aktivno spodbujamo vkljué¢evanje $tudentov zakljuénih letnikov $tudija na vseh treh stopnjah v
Klub alumnov UL FS, ki je del mreze 57 klubov alumnov fakultet in akademij Univerze v Ljubljani. V
Studijskem letu 2019/2020 smo Zzeleli okrepiti aktivnosti Kluba alumnov UL ES s ciliem povezati
diplomante, uveljavljene in uspe$ne $portne pedagoge, kineziologe in $portne trenerje v domacem in
svetovnem prostoru s prihodnjimi generacijami diplomantov. Zal je zaradi epidemije navedeni cilj ostal na
ravni predloga, smo pa ga ob zavedanju njegove pomembnosti (krepitev ugleda in mednarodne
prepoznavnosti fakultete) vkljucili v program dela za leto 2021. Alumni so namre¢ ambasadorji fakultete ter
tudi vez z drzavnimi organi, lokalnimi skupnostmi, gospodarstvom in civilno druzbo. Z aktiviranjem klubov
alumnov se povecuje povezanost diplomantov s trenutnimi $tudenti in Studentkami, tako pa se razvija tudi
sodelovanje z okoljem.

Zal posledice epidemije ¢utimo tudi na podro&ju prenosa in uporabe znanja. Zaradi zaprtja fakultete in
omejitvenih ukrepov, vezanih na zajezitev irjenja epidemije covida-19, ni bilo mogoce izvesti nacrtovanega
stevila usposabljanj za uditelje $portne vzgoje na srednjih in osnovnih solah. Prav tako je bilo skoraj v celoti
onemogoceno vkljucevanje Studentov v delovni proces Instituta za Sport prek izvajanja meritev za
nacionalne panozne $portne zveze.



TABELA 24: POVZETEK KLJUCNIH SLABOSTI IN NEVARNOSTI TER CILJEV IN UKREPOV NA PODROCJU PRENOSA IN UPORABE

ZNANJA

KLJUCNE SLABOSTI

Premajhna vpetost studentov v
strokovno in raziskovalno delo v éasu
studija (1. in 2. stopnja).

CILJ(T)
Vegje stevilo strokovnih in
raziskovalnih projektov studentov.

PREDLOGI UKREPOV

Uvesti nov splosni izbirni predmet, kjer
studentje v sodelovanju z organizacijo iz
gospodarstva in/ali negospodatstva
razvijejo novo storitev (vadbeni
protokol) ali nov vadbeni pripomocek.
Uvesti nagrado za najboljsi raziskovalni
dosezek studenta. Dopolniti Pravilnik o
priznanjih Fakultete za Sport.

Premajhna vpetost studentov v
strokovno in raziskovalno delo v ¢asu
studija (3. stopnja).

Okrepljeno sodelovanje doktorskih
studentov na podrodju znanstveno-
raziskovalnega dela na UL FS.

Vkljuciti doktorske studente v delo
Instituta za $port ter v domace in
mednarodne projekte.

Premajhno ¢lanstvo in premajhna

Okrepljeno c¢lanstvo in vedja aktivnost
prepoznavnost kluba alumnov UL FS.

kluba alumnov UL FS.

Promovirati prednosti kluba alumnov.
Vkljugiti studente UL FS in
(prepoznavne) diplomante 1. in 2.
stopnje UL FS v klub alumnoy.
Aktivneje vkljuciti clane Zveze drustev
sportnih pedagogov Slovenije v klub
alumnov.

Izboljsati informacijski sistem
obvescanja clanov.

KLJUCNA NEVARNOST CIL]
Vedja konkurencnost ostalih institucij Izboljsanje prepoznavnosti
pri pridobivanju projektov. raziskovalcev UL FS.

PREDLOG UKREPA |
Sodelovanje pri dogodkih UL za
popularizacijo znanosti.
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3.5 USTVARJALNE RAZMERE ZA DELO IN STUDIJ

KNJIZNICNI SISTEM

Khnjiznica UL ES je osrednja knjiznica za podrodje §porta in znanosti o $portu v Sloveniji. Knjiznica
zagotavlja in posreduje razlicno gradivo in informacijske vire ter dodatne informacije, ki jih uporabniki
potrebujejo pri Studiju ter pedagoskem in raziskovalnem delu. Omogoca dostop do najpomembnejsih virov
s podrocja $porta in znanosti o $portu ter drugih znanstvenih podrocij, povezanih s Sportom (medicina,
biomehanika, fiziologija, biokemija, psihologija, sociologija, zgodovina, etika, filozofija, vzgoja,
izobrazevanje, trzenje, upravljanje itn.).

Knjiznica ze nekaj let uspesno sodeluje z Univerzitetno sluzbo za knjizni¢no dejavnost, s Centralno
medicinsko knjiznico (v okviru biomedicinskega kroga) ter z Univerzo v Ljubljani, Fakulteto za druzbene
vede (v okviru OSIC za druzboslovje), za potrebe bibliografij nasih raziskovalcev in baze SICRIS.

V letu 2020 je poslovanje knjiznice mocno zaznamovala epidemija. Knjiznica je bila namre¢ ve¢ kot 4
mesece zaprta, v tem ¢asu izposoja ni bila mogoca, uporabnikom je bil na voljo le oddaljeni dostop (z
geslom) do licenciranih elektronskih virov. Posledice so se jasno izrazile v velikem (skoraj 50-odstotnem)
upadu Stevila aktivnih uporabnikov in pri zmanjsanju Stevila izposoj knjizni¢nih enot. Leta 2020 smo tako
imeli 490 aktivnih uporabnikov knjiznice, od tega 475 aktivnih uporabnikov knjiznice z UL, kar pomeni
96,94-odstotni delez. Z obnovo narocila tuje in domace periodike in baze SPORTDiscus, z obveznimi
izvodi uénega gradiva in omogocenim oddaljenim dostopom je bila Studijska literatura dostopna in
zadovoljivo ustrezna. Ko se je knjiznica po preklicu epidemije znova odptla, je bil prevzem gradiva mogo¢
le po vnaprejsnjem narocilu (uporabniki niso imeli dostopa do knjiznih polic), ¢italnica je bila zaprta, vinjeno
gradivo pa je moralo biti tri dni v karanteni. Vse to je moc¢no otezilo dostop do gradiva za uporabnike, se
zlasti v izpitnem obdobju.

Povratno informacijo o zadovoljstvu uporabnikov knjiznice smo dobili z anketo med $tudenti. Mnenja in
ocene, ki se nanasajo na knjiznico, so bili za leto 2020 bolj pozitivni kot leto prej. Iz ankete lahko razberemo,
da so studentje dokaj zadovoljni z obsegom in dostopnostjo literature. Uporabniki so izrazili zadovoljstvo
tudi s svetovanjem pri iskanju literature. Kot kaze, pa bi si Studenti Zeleli daljsi odpiralni ¢as knjiznice, s
¢imer bi se okrepila dostopnost knjiznice in njenega gradiva skozi celo leto.

Zaradi prostorske stiske fakultete se v Citalnici knjiznice obc¢asno izvaja tudi pedagoski proces, Studenti pa
pogresajo ve¢ prostora za samostojen $tudij ter za skupinsko delo. V spodnji tabeli navajamo podatke za

knjiznicno dejavnost.

TABELA 25: KNJIZNICNA DEJAVNOST V LETU 2020

KAZALNIK VREDNOST KAZALNIKA |
stevilo enot prirasta knjizni¢nega gradiva na fizi¢nih nosilcih (knjizno in neknjizno gradivo) 90
Stevilo vseh vpisanih $tudentov na clanici 1.041
skupno Stevilo aktivnih uporabnikov studentov 490
aktivni uporabniki: srednjesolci 0
aktivni uporabniki: zaposleni 47
aktivni uporabniki: upokojenci 1
aktivni uporabniki: tuji drzavljani 0
aktivni uporabniki: drugi 14
stevilo strokovnih delavcev (EPZ) 2
stevilo aktivnih uporabnikov knjiznice z mati¢ne ¢lanice UL 463
stevilo aktivnih uporabnikov knjiznice z UL 475
stevilo izposojenih knjizni¢nih enot na dom 1.140
Stevilo izposojenih knjizni¢nih enot v citalnico 22 — racunal. ev.
stevilo medknjizni¢no posredovanih dokumentov 12
stevilo oblik organiziranega izobrazevanja uporabnikov knjiznice 0
skupno $tevilo izvedb razli¢nih oblik organiziranega izobrazevanja uporabnikov knjiznice 0
skupno Stevilo udelezencev razli¢nih oblik organiziranega izobrazevanja uporabnikov knjiznice 0
skupno stevilo izvedenih pedagoskih ur razlicnih oblik organiziranega izobrazevanja 0

uporabnikov knjiznice
stevilo oblik izobrazevanja, ki so vkljucene v studijski program 1



KAZALNIK VREDNOST KAZALNIKA

skupno Stevilo udelezencev razli¢nih oblik izobrazevanja, ki so vkljucene v $tudijski program 200

skupno stevilo izvedenih pedagoskih ur razli¢nih oblik izobrazevanja, ki so vkljucene v studijski 4

program

stevilo udelezencev individualnega usposabljanja 345 (ocena)

skupno Stevilo ur individualnega usposabljanja udelezencev 75 (ocena)

stevilo kreiranih in redaktiranih zapisov v . COBISS.SI za bibliografije raziskovalcev (vse vrste 897

gradiva)

stevilo rac¢unalnikov za uporabnike v prostorih knjiznice 8

skupno Stevilo ¢italniskih sedezev 57

stevilo digitalnih dokumentov, ki jih je knjiznica pripravila za zbirko 56

stedstva za nakup vsega knjizni¢nega gradiva (EUR) 25.150,73

od tega sredstva za nakup elektronskih virov oz. za zagotavljanje dostopa do njih (EUR) 11.283,84

stevilo naslovov placanih e-knjig, e-revij in zbirk 1

Stevilo uciteljev in raziskovalcev 70

stevilo vpogledov v celotna besedila digitalnih zbitk, ki jih knjiznica gradi ali upravlja 5.040
TABELA 26: POVZETEK KLJUCNIH IZBOLJSAV, CILJEV IN UKREPOV NA PODROC]JU KNJIZNICNEGA SISTEMA

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

PRETEKLEM OBDOBJU

Delna posodobitev racunalniske opreme za zaposlene. Delo poteka bolj tekoce (manj prekinitev delovanja).

Posodobitev racunalnikov za uporabnike — studente. Hitrejse delovanje racunalniskih programov.

Obnova naro¢nine tujih serijskih publikacij in baze Zagotovljen dostop do strokovnih in azurnih informacij,

SPORTDiscus. podatkov.

Pristop k skupnemu javnemu narocilu v organizaciji UL za Vedja uporaba zaradi online dostopa dolocenih gradiv.

dobavo tuje periodike.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(T) PREDLOGI UKREPOV

Delno zastarela racunalniska oprema za ~ Nakup nove racunalniske opreme za Zagotoviti sredstva za nakup nove oz.
zaposlene. zaposlene. dodatne racunalniske opreme.
Neudelezba na strokovnih kongresih s UdeleZba na vsaj enem strokovnem Zagotoviti sredstva za ta namen.
kotizacijo. kongtesu, konferenci letno.

Premajhna prilagojenost knjiznice Prilagoditi delovanje knjiznice potrebam  Posodobiti spletno stran z

potrebam Studentov. studentov. informacijami o dostopnosti

posameznih baz.

Podaljsati odpiralni ¢as knjiznice.
Vzpostaviti sistem izposoje na daljavo.
Nakup e-knjig za izposojo.

Nakup digitalnih zbirk.

Zagotovitev e-dostopa do znanstveno-
raziskovalnih in strokovnih revij.
Zagotoviti samopostrezni fotokopirni
stroj.

ZALOZNISKA DEJAVNOST

UL FS izvaja zaloznisko dejavnost v okviru oddelka za zaloznistvo. V letu 2020 smo izdali sedem novih
knjig in dve dvojni stevilki revije Sport.

Revija Sport, ki jo izdajata UL FS in Olimpijski komite Slovenije — ZdruZenje $portnih zvez, je revija za
teoreti¢na in prakti¢na vprasanja Sporta. Je osrednja strokovna nacionalna revija na podroéju $porta. Revija
izhaja vse od leta 1949, in sicer od leta 1949 do 1957 z imenom Vodnik, od 1958 do 1961 z imenom Ljudski
$port, od 1962 do 1989 z imenom Telesna kultura, od leta 1990 pa z imenom Sport. Namenjena je predvsem
$portnim pedagogom, ki poucujejo $portno vzgojo na razlicnih vzgojno-izobrazevalnih ustanovah, in
drugim, ki prihajajo v stik s Sportno vzgojo in tekmovalnim Sportom. To so vzgojiteljice in vzgoijitelji,
razredne uciteljice in ucitelji, trenerke in trenerji, vaditeljice in vaditelji ter druge $portne strokovnjakinje in
strokovnjaki. Revija izhaja dvakrat na leto in je vkljucena v mednarodni bibliografski bazi SPORTDiscus in
SIRC.



Glavni sofinancer izdanih publikacij je Fundacija za $port (FSO), ki iz leta v leto zmanj$uje obseg
sofinanciranja $portne literature. Zadnja leta tako s prejetim sofinanciranjem ne pokrijemo niti osnovnih
stroskov izdaje literature (oblikovanje, tisk), posledi¢no pa na oddelku zalozni$tva izdamo manj publikacij.

Izvedeni projekti zaloznistva 2020, vezani na razpis FSO:
e Znanost o metu na ko§
e Razvoj smucarskih skakalnic

e Revija Sport

Preostala izdana literatura (tudi ponatisi):
e Anatomske slike
e Orodna telovadba z ritmicno izraznostjo 1
e Orodna telovadba z ritmi¢no izraznostjo 2
e  Zivljenjski slog mladostnikov in odraslih
e Gospod Leon Stukelj in Tovarisija — ponatis

V letu 2020 smo na oddelku zaloznistva prodali 911 izvodov knjig ter funkcionalno prilagodili in posodobili
spletno stran za spletno prodajo knjig.

KARIERNI IN OSEBNOSTNI RAZVO] STUDENTOV

UL FS veliko pozornosti namenja skrbi za dobro informiranost bodocih §tudentov in $tudentk. Dijaki in
dijakinje lahko informacije o vpisu ter o $tudiju na UL FS pridobijo na vsakoletnih informativnih dnevih na
fakulteti, za katere vlada veliko zanimanje. UL FS se prav tako vsako leto predstavi tudi na sejmu Informativa
na Gospodarskem razstavis¢u v Ljubljani. Nasa stojnica je vedno zelo dobro obiskana, $tudenti in Studentke
UL FS pa poskrbijo za pestro dogajanje. V letu 2020 je UL FS sodelovala tudi pri pilotni izvedbi virtualnega
kariernega sejma, na povabilo srednjih $ol iz vse Slovenije pa so sodelavke Studentskega referata skupaj s
studenti na informativnih srecanjih prek spletnih aplikacij dijakom in dijakinjam predstavile podrobnosti o
programih UL FS,

Vsi potrebni podatki o studiju so zainteresiranim na voljo tudi na spletni strani UL FS, in sicer pod zavihkom
»Bodo¢i studenti«, kjer tekoce objavljamo vsa obvestila o prijavno-sprejemnem postopku za kandidate za
vpis na UL FS. Na spletni strani so dostopni tudi predstavitveni zborniki za vse tri stopnje $tudija.

Za morebitne dodatne informacije sta vsak delovni dan na voljo tudi oba referata; za pomo¢ studentkam in
studentom pri Studijskih zadevah skrbita Studentski referat za 1. in 2. stopnjo ter Studentski referat za
doktorski studij. Oba prek spletne ucilnice Moodle in z obvestili na elektronske naslove studentk in
studentov azurno obvescata o poteku Studija in o aktualnem dogajanju na fakulteti. Odzivnost in
ucinkovitost obeh referatov sta se v casu epidemije izkazali za kljuéni pri obvescanju Studentov. Referata sta
bila studentom vsak delovni dan v ¢asu uradnih ur na voljo za vprasanja, administracijo in pomoc.

Studentkam in Studentom je v pomo¢ tudi Mednarodna pisarna UL FS, ki ureja vrsto aktivnosti, kot so
izmenjave in prakse v tujini, skrbi pa tudi za ustrezno informiranost studentov v zvezi z drugimi moznostmi
pridobivanja mednarodnih izkusen,;.

Iz studentskih anket izhaja, da referata in mednarodna pisarna svoje delo opravljajo dobro, saj ustrezno
skrbijo za potrebe Studentov in pomagajo pri morebitnih nejasnostih ali tezavah.

Opora Studentom pri kariernem in osebnostnem razvoju so tudi storitve Kariernih centrov Univerze v
Ljubljani. Podrobnosti o njihovih storitvah smo opisali v poglavju 3.4.
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UL FS se lahko pohvali s certifikatom Sportnikom prijazno izobrazevanje. Priznanje podeljujejo
organizacijam za razvit pristop k spodbujanju dvojne kariere in zagotavljanju Sportnikom prijaznega
izobrazevanja. UL FS namre¢ posebno skrb namenja $tudentom s posebnim statusom. Teh je bilo v
Studijskem letu 2019/2020 na 1. in 2. stopnji skupaj 92 (na tretji stopnji nobenega). Najve¢ Studentov s
posebnim statusom ima status §portnika, ki se jim na podlagi Pravilnika o posebnih pogojih izobrazevanja
kategoriziranih $portnikov in trenerjev kategoriziranih Sportnikov Fakultete za Sport v Ljubljani podeli status
glede na izpolnjevanje kriterijev kategorizacije Olimpijskega komiteja Slovenije.

Na fakulteti se zelo trudimo, da bi ¢im bolj olajsali studij tudi Studentom s posebnimi potrebami (dolgotrajne
okvare, motnje, primanjkljaji ali bolezni ipd.). Tem S$tudentom omogocamo razliéne prilagoditve v
studijskem procesu ter pri opravljanju studijskih obveznosti. Za medicinsko pomoc je studentom vseh smeri
v ¢asu govorilnih ur uditeljev na voljo tudi Ambulanta medicine Sporta v obsegu dveh ur na teden.

Studenti $portniki oziroma trenerji imajo na UL FS svojega mentotja. Ta je vezni ¢len med $tudenti §portniki
oziroma trenetji in izvajalci pedagoskega procesa in pomaga pri usklajevanju Studijskih in $portnih
obveznosti teh Studentov. Komisija za $tudijske zadeve je za $tudijsko leto 2019/20 za mentorico Studentov
$portnikov oziroma trenerjev imenovala izr. prof. dr. Tanjo Kajtna. Po vzoru zglednega dela mentorice
studentov Sportnikov oziroma trenetjev zelimo v prihodnosti okrepiti tudi delo s Studenti s posebnimi
potrebami, z imenovanjem mentotja ali ucitelja tutotja.

Tutorstvo UL FS

UL FS ima dobro razvit sistem tutorstva, ki deluje v dveh oblikah — uciteljsko tutorstvo in $tudentsko
tutorstvo. Kakovostna izvedba tutorske pomoci Studentom olajsa Studij ter pripomore k boljsemu
Studijskemu uspehu, ob tem pa se izboljsuje tudi kakovost tudija. Studente se z razli¢nimi oblikami tutorstva
seznani na informativnem dnevu, na sprejemu brucev ter na tako imenovani mentorski uri.

Tutorji uditelji so imenovani za vse letnike na vseh Studijskih programih 1. in 2. stopnje in so na voljo
studentom, ki to zelijo. Na zacetku $tudijskega leta ter ob koncu koledarskega leta tutor ucitelj v okviru
uvajalnega tutorstva Studente 1. letnikov 1. stopnje povabi na skupinsko srecanje, tako imenovano
mentorsko uro, na kateri jih seznani z osnovnimi informacijami — organiziranostjo fakultete, pravicami in
dolznostmi studentov, oblikami obvescanja na fakulteti, s sistemom prijav in odjav od izpitov in podobno.
Koordinator uciteljev tutorjev se s tutotji redno srecuje, vsi skupaj pa sodelujejo s prodekanjo za pedagosko
dejavnost.

Studentsko tutorstvo poteka predvsem v 1. letniku $tudija. Izkusnje so pokazale, da je takéna oblika tutorstva
koristna, saj zagotavlja ustrezno podporo pri Studiju in obvladovanju studijske snovi ter izboljsuje pretok
znanja med $tudenti. Studenti tutorji se znajo pogosto bolje vZiveti v teZave, ki jih imajo $tudenti pri prehodu
iz srednjesolskega v Studijsko obdobje in pri razumevanju snovi. Informacije si lahko priskrbijo prek
neposrednega stika s tutotji, prek e-sporocil in skupine na Facebooku ter na razliénih neformalnih srecanjih.
Najvec¢ vprasanj imajo $tudenti v zvezi s pedagoskim procesom ter opravljanjem izpitnih obveznosti, pomo¢
pa potrebujejo tudi pri informacijah o $tudijskem gradivu ter obstudijskem dogajanju. Tutorji Studenti so za
delo zelo motivirani in se med seboj povezujejo, bi si pa zeleli, da bi se jim tutorstvo v dolo¢enem obsegu
priznalo v obliki kreditnih tock.

Na UL FS je organizirano tudi tutorstvo za tuje $tudente, ki k nam prihajajo v okviru mednarodnih izmenjav,
npt. v okviru programov mobilnosti Erasmus+.

Prav epidemija pa je bila odlicna priloznost za razsiritev uspesnega studentskega tutorskega sistema, ki v
Studijskem letu 2020/2021 tako pokriva tudi $tudente 2. letnika in tuje $tudente, vpisane na Studijske
programe UL FS.
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Ob rasti stevila vpisanih $tudentov tujcev bi bilo v okviru zasledovanja cilja krepitve internacionalizacije
Studijskega okolja na UL FS smiselno razmisliti tudi o imenovanju tutotja uéitelja za tuje $tudente, Cigar
aktivnosti bodo usmerjene v skrb za njihovo uspesno vkljuc¢evanje v fakultetno zivljenje, pedagoski proces
ter $irSe druzbeno okolje. Studente iz tujine aktivno spodbujamo k vkljucitvi v program za ucenje
slovenskega jezika Leto plus.

V razmerah, ko smo bili sooceni s pandemijo in ukrepi, povezanimi z njo, se je znova potrdilo, da so tutorji
Studenti najboli$a vez med (novimi) $tudenti ter Ze oblikovanimi $tudentskimi skupinami. Se vedno pa je
nekaj prostora za napredek. Ve¢ tutorjev je porocalo o slabi odzivnosti brucev, zato bi bilo treba razmisliti,
po katerih poteh bi se lahko prisli do njih.

Studentski svet UL FS

Povezovalni ¢len med $tudenti, pedagoskimi delavci, vodstvom in organi fakultete je Studentski svet UL FS.
Je uradni organ Studentov na fakulteti, sestavlja ga najmanj devet izvoljenih predstavnikov studentov, njihov
mandat traja eno leto oziroma do predcasne prekinitve ali zakljucka $tudija. Studentski svet zastopa mnenje
in interese vseh Studentk in Studentov fakultete ter sodeluje v organih fakultete in pri oblikovanju mnenj o
pedagoskem delu uciteljev v habilitacijskih postopkih. Njegova naloga je podpora interesom in idejam
$tudentk in Studentov.

Studentski svet vodstvu in pristojnim organom fakultete redno podaja mnenje o delovanju fakultete,
povezano s pravicami in dolznostmi studentov. Pomembno vlogo ima tudi pri oblikovanju in organizaciji
izobrazevalnih, kulturnih in druzabnih dogodkov, povezanih s fakulteto in Studijem. Vecja dogodka, ki
potekata pod okriljem Studentskega sveta UL FS, sta Sprejem brucev na zacetku Studijskega leta ter Dan
Fakultete za Sport, ki se odvija ob zakljucku studijskega leta. Zaradi epidemije prireditve Dan fakultete za
$port v letu 2020 nismo mogli izvesti.

Bodo¢im $tudentom so ¢lani Studentskega sveta UL FS na voljo ob predstavitvah fakultete po srednjih
solah, na vec¢jih dogodkih ter na informativnih dnevih. Poleg opravljanja obveznosti na domaci fakulteti
¢lani Studentskega sveta UL FS redno sodelujejo v Studentskem svetu UL in drugih aktivnostih v okviru te.
V zvezi z delovanjem $tudentov UL FS kaze pohvaliti njihovo veliko zavzetost pri podajanju mnenj in
predlogov za izboljgave, kar kaze na dobro delovanje Studentskega sveta UL FS in visoko stopnjo motivacije
studentov UL FS za sodelovanje pri procesih, ki zagotavljajo kakovost UL FS.

Studentska organizacija UL FS

Studentska organizacija UL FS pa izvaja $tudentske interesne in obstudijske dejavnosti ter organizira
kulturne, $portne, izobrazevalne in druzabne dogodke. Pripravlja tudi strokovne delavnice in izobrazevanja
za pridobivanje dodatnega znanja na podrocju Sporta, mesecne cikle treningov ter $e mnogo drugih
aktivnosti. Sodeluje s fakultetami Stevilnih drugih drzav. Organizira Difovijado, ki je vecdnevni sportno-
izobrazevalni dogodek, na katerem se zbere veliko Studentov iz razlicnih drzav.

Projekti, ki jih izvaja Studentska organizacija UL FS, so $e razliéni tematski dnevi, smucanje, pikniki,
studentske zabave, $portna tekmovanja in razlicna druzenja, kot sta piknik za bruce in Dan Fakultete za
$port, ki je Sportno-kulturni dogodek, s katerim praznujemo in slavimo naso fakulteto. V $portnem delu v
razlicnih $portith med seboj tekmujejo studenti in zaposleni, v kulturnem delu pa podelimo priznanja
izjemnim $tudentom v letu. V zakljuénem delu sledi piknik s pogostitvijo in koncertom. V letu 2020 je
delovanje Studentske organizacije UL FS mo¢no zaznamovala epidemija.
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TABELA 27: POVZETEK KLJUCNIH SLABOSTI, CILJEV IN UKREPOV NA PODROC]U KREPITVE DELA S STUDENTI PRI KARIERNEM

IN OSEBNOSTNEM RAZVOJU

KLJUCNI SLABOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV

Premajhna prepoznavnost Katiernega Povecati stevilo studentov, vkljucenih v Povezati delovanje tutorskega sistema z

centra UL FS, delovanje Kariernega centra UL FS. delovanjem Kariernega centra UL FS,
oblikovati skupne delavnice.

Premajhna pozornost, namenjena Krepitev dela s Studenti s posebnimi Doloditi ucitelja tutotja za Studente s
studentom s posebnimi potrebami. potrebami. posebnimi potrebami.
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3.6 UPRAVLJANJE IN RAZVOJ SISTEMA KAKOVOSTI

3.6.1 Delovanje sistema kakovosti

Strateske cilje je mogoce dosegati le ob nenehnem preverjanju kakovosti vseh dejavnosti fakultete. UL FS
pri opredelitvi kakovosti izhaja iz ciljev in poslanstva univerze, ki jih ta uresnicuje na podlagi jasne strategije.

Kultura kakovosti na UL FS se kaZe pri naslednjih ciljih:
e priprava izhodi$¢ za vzpostavitev zanke kakovosti,
e priprava izhodi$¢ za preverjanje doseganja kompetenc Studentov,

e  priprava organizacijske sheme izvedbe samoevalvacij studijskih programov.

UL FS zeli razvijati in zagotavljati kakovost na izobrazevalnem in znanstveno-raziskovalnem podrodju ter
ustvarjati in izbolj$evati razmere za Studij in delo ter poslovati v skladu s prejetimi pravili in standardi.

V delovanje sistema kakovosti so vkljuceni vodstvo UL FS, ucitelji, asistenti in strokovni sodelavci,
zaposleni v podpornih sluzbah, na Institutu za $port in Institutu za kineziologijo ter predstavniki Studentov.
Za delovanje sistema kakovosti so pomembne vse komisije, ki delujejo na UL FS: Komisija za $tudijske
zadeve, Komisija za znanstveno-raziskovalno in razvojno delo ter doktorski $tudij, Habilitacijska komisija,
Komisija za kadrovske zadeve pedagoskih delavcev, Komisija za izrazoslovje v $portu, Komisija za eti¢na
vprasanja na podrocju §porta in Komisija za kakovost. V najvedji meri je za delovanje sistema kakovosti na
UL FS pristojna Komisija za kakovost.

Na UL FS deluje Komisija za kakovost, ki so jo v letu 2019/20 sestavljali itirje pedagoski delavci in
predstavnik Studentskega sveta FS.

Naloge Komisije in Sluzbe za kakovost so:
e dopolnjevanje razvojnega programa fakultete,
e pridobivanje povratnih informacij o izvajanju studija in drugih aktivnosti fakultete,
e oblikovanje in spremljanje kazalnikov na vseh podrodjih delovanja,
e sodelovanje s sluzbami, ki so vkljucene v sistem kakovosti,
e oblikovanje dokumentov, ki opredeljujejo cilje in ukrepe pri upravljanju in razvoju kakovosti,
e stalno vkljucevanje Studentov v upravljanje in procese fakultete,
e seznanjanje vseh zaposlenih z aktivnostmi na podro¢ju kakovosti,

e udelezba na delavnicah in posvetih o kakovosti.

Naloge Sluzbe za kakovost je do decembra 2020 opravljala vodja Kadrovske sluzbe, ki je komisiji
zagotavljala operativno pomo¢. Decembra 2020 smo v Sluzbi za kakovost zaposlili strokovno delavko, s
¢imer si obetamo okrepitev aktivnosti, povezanih s sistemom kakovosti na UL FS.

Komisija ob vsakokratnem oblikovanju letnega porocila ugotavlja, da bi na UL FS poleg temelinega
dokumenta Pravila sistema kakovosti UL potrebovali lasten dokument, ki bi celostno in natanc¢no
opredeljeval cilje in ukrepe ter odgovorne za zagotavljanje in spremljanje kakovosti na nasi fakulteti, kar bi
pripomoglo k u¢inkovitejSemu iskanju izboljsav. Temelj za pripravo tega dokumenta je dopolnjena vizija in
strategija UL FS. Hkrati si zelimo za klju¢ne procese na fakulteti vzpostaviti povratno zanko kakovosti. Da
bi torej na podlagi ugotovitev iz porocil pripravili odzivno porocilo s predlogi ukrepov in izboljsav ter ga
postedovali vodstvu/odgovornim v obravnavo. V letu 2020 sta Komisija in Sluzba za kakovost zaceli
aktivnosti v tej smeri, predvidena je bila tudi okrogla miza s Studentskim svetom UL FS o tej problematiki



v okviru Dneva Fakultete za $port, a je pandemija ustavila nasa prizadevanja. Zacete aktivnosti bomo
nadaljevali v tekocem letu.

Eden glavnih ciljev je povecanje kakovosti Studijskega procesa. Gre za izvajanje aktivnosti za nadzor in
pomoc pri zaklju¢evanju zanke spremljanja kakovosti Studijskih procesov. Izvajanje studijskih programov
spremljajo skrbniki posameznih $tudijskih programov in pri tem ugotavljajo ucinkovitost, aktualnost in
vzdrznost programa, ki ga koordinirajo. Ugotovitve porocil so podlaga za sprejemanje sprememb
studijskega programa ter za uvajanje izboljsav v Studijski proces. Skrbnikom so v veliko pomo¢ izsledki
studentskih anket, na podlagi katerih lahko pripravijo predloge za izboljsave. Klju¢ni izsledki
samoevalvacijskih porocil se smiselno vkljucijo v porocilo o kakovosti.

Skrbniki §tudijskih programov so odgovorni za:
e operativno spremljanje izvedbe studijskega programa,
e analizo kazalnikov vpisa, prehodnosti, diplomantov in internacionalizacije Studija,
e pripravo ukrepov, vezanih na studijski program,
e pripravo samoevalvacijskih poro¢il,

e pripravo predlogov sprememb studijskega programa.

V letu 2019/2020 so bili skrbniki $tudijskih programov izr. prof. dr. Gregor Starc za prvostopen;jski in
drugostopenjski $tudijski program Sportna vzgoja, doc. dr. Vedran HadZi¢ za prvostopenjski in
drugostopenijski $tudijski program Kineziologija, prof. dr. Marko Sibila za prvostopenjski $tudijski program
Sportno treniranje in izr. prof. dr. Maja Pajek za doktorski studijski program Kineziologija. Za $tudijsko leto
2019/2020 smo na fakulteti opravili samoevalvacijo za vse Studijske programe, ki jih izvajamo.
Samoevalvacijskega porocila za program Management v $portu nismo izdelali, ker koordinatorstvo nad tem
programom izvaja UL EF.

Studentski svet FS ima svoje predstavnike tudi v Komisiji za kakovost, ki v posamezni fazi priprave poroéila
obravnavata Poslovno porocilo s porocilom o kakovosti. Studentski svet fakultete ima v ¢asu priprave
moznost vplivanja na vsebine vseh delov porocila, poleg tega pa pripravlja tiste dele porocila, ki so vezani
na delovanje in aktivnosti $tudentov, Studentskega sveta in organizacije. Vkljucenost $tudentov v
samoevalvacijske postopke ni vezana le na izpolnjevanje razlicnih anket, temve¢ tudi na obravnavanje
rezultatov anket (v okviru tutorskih skupin, $tudentskega sveta, Komisije za Studijske zadeve in v okviru
Senata FS) in v postopke odloc¢anja o potrebnih izboljgavah ter popravkih organizacije in vsebine §tudijskega
programa (Studentski svet, Komisija za $tudijske zadeve in Senat FS).

V letu 2019/2020 je Komisija za kakovost skupaj s Sluzbo za kakovost pripravila casovni in organizacijski
nacrt aktivnosti, vezanih na pripravo Poslovnega porocila s porocilom o kakovosti in samoevalvacijskih
porocil studijskih programov. Poslovno porocilo s poroc¢ilom o kakovosti in samoevalvacijska porocila
studijskih programov obravnava Senat fakultete. Po sprejetju je porocilo objavljeno na spletni strani
fakultete. V zgosceni obliki je porocilo predstavljeno na seji Akademskega zbora fakultete.

Sodelovanje med Sluzbo ter Komisijo za kakovost je zgledno. Za povezanost s sluzbami in komisijami
Univerze v Ljubljani, ki se ukvarjajo s kakovostjo, je v letu 2020 skrbel prof. dr. Ale$ Filipci¢, ki je ¢lan
univerzitetne komisije za kakovost. Pozitiven vpliv na dvig kulture kakovosti so imeli delavnice in sestanki,
ki jih je organizirala Univerzitetna sluzba za spremljanje kakovosti, analize in poroc¢anje v novembru in
decembru 2020.

V preteklem $tudijskem letu smo se prijavili na razpis za Posvetovalne obiske, ki jih bo UL izvajala v
studijskih letih 2019/2020 in 2020/2021.



Oktobra 2020 smo izvedli aktivnosti (formalni in neformalni sestanki), ki so bili vezani na pripravo obiska
strokovnjakov NAKVIS v okviru postopkov za podaljSanje akreditacije UL. V ta namen smo za sodelujoce

pripravili delovna gradiva, ki so povzela ugotovitve poslovnih porocil in poroéil o kakovosti UL FS v zadnjih
letih.

3.6.2 Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti

Mehanizmi za spremljanje in izboljSevanje kakovosti na fakulteti so:
e izvajanje Studentske ankete,
e spremljanje uspesnosti Studentov,
e spremljanje obremenitve Studentov,
e spremljanje zaposljivosti in zaposlenosti diplomantov,
e zadovoljstvo zaposlenih in organizacijska kultura,
e letno porocanje s samoevalvacijo,
e akreditacije in evalvacije,
e neformalna srecanja,

e posvetovalni obiski.

Na UL FS $tudentske ankete izvajamo v vseh letnikih rednega in izrednega $tudija na vseh $tudijskih
programih prek elektronskega sistema VIS v skladu s Pravilnikom o $tudentski anketi. Studentom je
zagotovljena anonimnost izpolnjevanja anket. Izvajajo se prenovljene studentske ankete. Anketa se nanasa
na Studijski proces, splosne vidike $tudijskega procesa in studijsko prakso ter na posamezne predmete in
izvajalce. V $tudijskem letu 2019/2020 so Studenti izpolnjevali ankete za posamezne predmete in splosno
anketo, ki se veze na oceno pogojev studija na fakulteti in se uporablja za nacrtovanje izboljsav. Te pripravlja
vodstvo v okviru programa dela in ukrepov pri rednih aktivnostih.

Rezultate splosne ankete so prejeli prodekanja za pedagosko dejavnost, vodja Sluzbe za kakovost, vodja
Studentskega referata, skrbniki $tudijskih programov in predsednik Komisije za kakovost. Skrbniki
programov prejmejo rezultate Studentske ankete za posamezen $tudijski program. Rezultati so podlaga za
pripravo samoevalvacijskega porocila za posamezen $tudijski program.

Ucitelji in $tudentje so bili obvesceni o analizah rezultatov ter ugotovitvah in ukrepih, izhajajocih iz njih.
Ucitelji so bili obvesc¢eni o ocenah pri svojih predmetih. Ob morebitnih ve¢jih odstopanjih in negativnem
trendu letnih ocen prodekan za pedagosko dejavnost ustrezno ukrepa (pogovor, namenjen skupnemu
iskanju resitev in izbolj$av, redna srecanja s predstavniki studentov).

Med drugimi metodami zbiranja podatkov moramo omeniti formalne in neformalne sestanke med tutorji
(Student, ucitelji) in Studenti. Za vsak $tudijski program imamo tutorja Studenta in tutorja ucitelja, ki sta pri
predmetnem S$tudijskem programu odgovorna za stalno komunikacijo s Studenti. Vsa komunikacija in
obvescanje studentov poteka prek sistemov VIS in Moodle.

V nadaljevanju navajamo evalvacijo ankete UL o splo$nih vidikih $tudijskega procesa in ankete UL o
doktorskem studiju. Za nazornejso predstavitev rezultatov studentskih anket smo za studente prve in druge
stopnje primerjali podatke zadnjih dveh studijskih let.

TABELA 28: SODELOVANJE STUDENTOV 1. IN 2. STOPNJE PRI ANKETI GLEDE NA §TUDIJSKI PROGRAM
2018/2019 2019/2020

Studijski program pristopili odgovorili %o pristopili odgovorili %o
Kineziologija — uni. 52 34 65 58 38 66
Kineziologija — mag. 56 37 66 50 32 64
Sportna vzgoja — uni. 49 31 63 75 45 60
Sportna vzgoja — mag. 65 42 65 47 23 49
Sportno treniranje — uni. 34 19 56 33 25 76

Skupaj 256 163 64 263 163 62




TABELA 29: SODELOVANJE $§TUDENTOV 1. STOPNJE PRI ANKETI GLEDE NA LETNIK §TUDIJA
2018/2019 2019/2020

Letnik pristopili odgovorili Yo pristopili odgovorili %
1. letnik 115 78 68 | 99 63 64
2. letnik 104 67 64 | 121 77 64
3. letnik 37 18 49 | 43 23 53

TABELA 30: SODELOVANJE STUDENTOV PRI ANKETI GLEDE NA STOPNJO $TUDIJA

2018/2019 2019/2020
Stopnja pristopili odgovorili Yo pristopili odgovorili Y%
Univerzitetni 151 95 56 | 166 108 65
Magistrski 105 68 65 | 97 55 57

Podatki, predstavljeni v tabelah 28, 29 in 30, kazejo na vnovicno zmanjsanje skupnega stevila Studentov, ki
so izpolnili anketo. Predstavniki Studentov kot razlog za ve¢ zavrnitev kot v minulih letih navajajo, da so
studenti preobremenjeni z anketami. Zato v anketah ocen in mnenj ne podajo iskreno in po temeljiti presoji,
kar pod vprasaj postavlja tudi relevantnost rezultatov. Hkrati ima del sStudentov obcutek, da njihova mnenja,
izrazena v anketah, niso upostevana v zadostni meri. Med resitvami za to smo prepoznali krepitev
komunikacije, ki poudarja pomembnost Studentskega mnenja, s poudarkom na odgovornosti studentov, da
sodelujejo pri oddaji svojih stalis¢, ki so zelo pomembna za kakovosten studij in delovanje fakultete.
Prizadevali si bomo za vec¢jo odzivnost in zaupanje Studentov v izsledke anket (s pozivom izvajalcem
predmetov, naj Studentom predstavijo svoj odziv na mnenja studentov, izrazena v anketah).

Iz primerjave povprecnih ocen trditev in dejavnikov po sklopih je razvidno, da so ocene in zaporedje
dejavnikov podobni kot lani. Razveseljiva je ugotovitev, da so se ocene pri prav vseh navedenih dejavnikih
(enaka ocena je ostala le pri zadovoljstvu s tutorstvom) v letu 2020 zvisale za desetinko ali ve¢, kar kaze na
to, da so se nasi zaposleni kljub zahtevni epidemioloski situaciji, v kateri smo se znasli, izkazali z veliko mero
iznajdljivosti in prilagodljivosti, s katerima nam je uspelo ohraniti splo$no zadovoljstvo studentov.

Mocne tocke ostajajo delovanje étudentskega referata in étudentskega sveta, izvajanje Studijske prakse ter
obvescanje na fakulteti. V ¢asu epidemije sta se za kljucni izkazali pravocasnost informacij in agilnost pri
zahtevni koordinaciji pedagoskega procesa. Uvedba obvezne uporabe spletne ucilnice (Moodle) je izboljsala
dostopnost do literature in navodil pri predmetih ter omogocila aktivno obves¢anje studentov.

Visoka povprecja ocen je prejela tudi Studijska praksa. Ta je kljucen del izobrazevanja nasih studentov, saj
ze med Studijem sodelujejo v organizacijskem okolju u¢nih baz, v konkretnih situacijah in s konkretnimi
uporabniki, pod vodstvom izkusenih mentorjev.

Enake kot v prejsnjih letih pa ostajajo nevralgi¢ne tocke, to so prostori za individualno ucenje in urnik.
Student $e vedno pogresajo prostor za individualno ucenje, pa tudi koticek za skupinsko delo. Ker fakulteta
iz objektivnih razlogov v letu 2020 ni povecala prostorskih zmogljivosti, so tezave z urnikom primerljive s
prej$njimi leti, kljub izjemnemu trudu pripravljavke urnika. Studenti ostajajo kritiéni do razdrobljenosti
urnika ter do precejsnjega deleza popoldne organiziranega pouka, kar ovira opravljanje Studentskega dela
oziroma udelezbo na zunajfakultetnih $portnih aktivnostih. Na fakulteti bomo tudi v prihodnosti namenili
pozornost iskanju resitve za neenakomerno razporejen urnik, v okviru prostorskih in financ¢nih zmogljivosti.
Studenti so tudi v letu 2020 najslabse ocenili Druge dejavnike $tudijskega procesa, $e posebej ureditev
sistema zunanje izbirnosti na drugih ¢lanicah UL ter tudi spoznavanje zunanjih institucij, ki je letos prejelo
najslabso oceno (3,1). Delno je ta ugotovitev zaradi epidemije pricakovana.

Pri odprtih odgovorih so studenti najpogosteje omenili naslednje prednosti: svetovalna pomoc¢ studentom
(odnos osebja v celoti ter zlasti odzivnost in ucinkovitost referata), ustrezna vsebina in kakovost predavanj,
vsebinska pestrost predmetnika, dober odnos med ucitelji in $tudenti, visoka strokovna usposobljenost in
znanje, dobra dostopnost in odzivnost profesorjev in profesoric ter njihova pripravljenost pomagati
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studentom in $tudentkam, zelo dobro vzdusje na fakulteti, odliéna opremljenost dvoran, telovadnic in
laboratorijev, brezpla¢na uporaba bazena in ustrezno delovanje brezzi¢nega omrezja na fakulteti.

Med pomanjkljivostmi pa so najpogosteje navedli: neskladje stevila ECTS z zahtevnostjo in obsegom dela,
oziroma nerazpolozljivost racunalniske opreme, premalo spodbude za mednarodne izmenjave, premalo
povezovanja z drugimi fakultetami (v okviru izbirnih predmetov) in premalo ekskurzij oziroma obiskov
zunanjih institucij.

Priloznosti za izbolj$ave pa vidimo na naslednjih podro¢jih: z nosilci predmetov zaceti razpravo o kriterijih
za uspes$no opravljanje Studijskih obveznosti, reflektirati in na novo definirati kompetence s Studenti ter
dosledneje skrbeti za uresnicevanje ukrepov, opredeljenih v samoevalvacijskem porocilu.

TABELA 31: OCENE PRI RAZLICNIH SKLOPIH IN DEJAVNIKIH $STUDIJA

Dejavnik 2018/2019 2019/2020
Zadovoljstvo s Studijem 4,0 4,1
Splosno zadovoljstvo s Studijem 40 4,1
Svetovalna pomo¢ Studentom 3,9 4,1
Ustrezen odnos osebja 4,5 4.6
Odzivnost in uc¢inkovitost referata 44 4,5
Uradne ure studentskega referata 4,0 4.1
Tutorstvo 34 3,6
Karierno svetovanje 32 3,5
Obvescanje na fakulteti 3,9 4,1
Spletna stran 4,0 4,2
Pravocasnost informacij 3,9 4.1
Brezzi¢no omrezje 3,8 4.0
Studentski svet in obStudijske dejavnosti 3,8 3,8
Dobra izbira $portnih aktivnosti 39 4,0
Zadovoljstvo s studentskim svetom 3,7 3,7
KnjiZnica 3,8 3,9
Dostopnost literature 3,8 4,1
Obseg literature 38 4,0
Svetovanje pri iskanju literature 3,8 39
Odnos do uporabnika 3,6 3,7
Prostori, oprema in urnik 3,6 3,8
Ustreznost opreme 41 43
Ustreznost prostorov 4,0 4,3
Razpored ur 3,2 33
Prostor za individualno uéenje 3,0 33
Mednarodna mobilnost 3,5 3,6
Strokovna podpora mednarodni mobilnosti 3,6 3,7
Moznost za mednarodne izmenjave 3,6 38
Opravljanje obveznih predmetov v tujini 3,4 3,6
Informacije o mednarodni izmenjavi 34 3,6
Ustreznost priznavanja ECTS 34 3,5
Fakulteta spodbuja izmenjavo 33 35
Drugi dejavniki Studijskega procesa 3,0 3,2
Izbirni predmeti drugje na UL 3,0 33
Spoznavanja tujih institucij 3,0 3,1

V Tabeli 31, ki prikazuje ocene pri razlicnih sklopih in dejavnikih $tudija, je opazen pozitiven trend.
Studentje so bolje kot v prejénjem $tudijskem letu ocenili prav vse sklope, enako je ocenjeno le zadovoljstvo
s Studentskim svetom UL FS.
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TABELA 32: ZADOVOLJSTVO S STUDIJEM GLEDE NA PROGRAM

2018,/2019 2019/2020 |

Studijski program

Kineziologija — uni. 4,0 39
Kineziologija — mag. 39 4,1
Sportna vzgoja — uni. 43 4,2
Sportna vzgoja — mag. 39 44
Sportno treniranje — uni. 39 4,0
Skupaj 4,0 41

Primerjava splosnega zadovoljstva s Studijem med univerzitetnimi in magistrskimi $tudijskimi programi
(Tabela 32) pokaze, da se je v Studijskem letu 2019/2020 zvisala ocena zadovoljstva s $tudijem na obeh
magistrskih programih ter na univerzitetnem $tudijskem programu Sportnega treniranja, za malenkost pa se
je znizala ocena zadovoljstva s $tudijem na univerzitetnih $tudijskih programih Kineziologija in Sportna
vzgoja. Analiza ocen splosnega zadovoljstva ter tudi posameznih sklopov in dejavnikov mora biti osnova
za dodatne analize ter pripravo strateSkega dokumenta upravljanja in razvoja kakovosti na fakulteti.

Tudi v prihodnje nameravamo sistemati¢no spremljati kljuéne ocene in ugotovitve anket skupaj z izsledki
drugih internih anket in rednih srecanj s predstavniki Studentskega sveta UL FS ter jih vkljuditi v naértovanje
izboljsav. Poleg tega na fakulteti spodbujamo neformalne pogovore o izvajanju studija med pedagogi in
studenti, saj pogosto prav neformalna srecanja omogocijo vpogled v resnicno stanje in spodbudijo k
sprotnemu resevanju tezav.

V tekocem Studijskem letu bomo zaceli preverjanje kompetenc, ki jih $tudenti pridobijo v ¢asu $tudija na
programu. Izdelati Zelimo kompetencéni model kineziologa, $portnega pedagoga in $portnega trenetja ter na
podlagi tega prenoviti Studijske programe. Kot cilj si postavljamo raziskovanje kompetenc v okviru razprav
na fakulteti ter z zunanjimi delezniki. Nacrtujemo posvet s Studenti in s potencialnimi delodajalci o potrebah
na trgu dela. Spodbuditi Zelimo tudi razpravo po katedrah o posodabljanju predmetno specificnih
kompetenc.

Sluzba za kakovost bo v sodelovanju s Komisijo za kakovost in skrbniki §tudijskih programov pripravila
klju¢ne ugotovitve iz porocil, na podlagi katerih bo vodstvu predlagala ukrepe za izbolj$ave na fakultetni
ravni. Na podlagi odgovora vodstva na najbolj zgoce problematike bo pripravila odzivno porocilo. Gre za
pomemben element pri vzpostavitvi povratne zanke kakovosti.

TABELA 33: POVZETEK KLJUCNIH IZBOLJSAV, CILJEV IN UKREPOV, SPREJETIH NA PODLAGI UGOTOVITEV IZ ANKET
$TUDENTOV 1. IN 2. STOPNJE

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU

Hitra prilagoditev profesorjev na delo v spremenjenih Ohranitev kakovosti izvajanja studijskega procesa.
razmerah.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV |
Neustreznost urnika z vidika dnevne Bolj strnjen urnik, prijazen do Pregled in analiza prostorskih in
obremenitve Studentov, razdrobljenost studentov. kadrovskih zmogljivosti o0 moznosti
urnika. prilagoditve urnika.

Prekratek delovni ¢as knjiznice, Storitve knjiznice prilagoditi potrebam Podaljsanje ¢asa odprtja knjiznice ter
zastarelost virov. studentov. povecanje deleza novejse literature.
Pomanjkanje primernega prostora za Zagotovitev ustreznega prostora za Pregled in analiza prostorskih
individualno ucenje oziroma ucenje v individualno in skupinsko ucenje. zmogljivosti.

manjsih skupinah (premalo citalniskih
mest oziroma prostora za skupinsko
delo studentov).

Tezave pri priznavanju v tujini Ponuditi boljso mednarodno studijsko Zagotoviti jasen sistem priznavanja

opravljenih obveznosti (ECTS). izku$njo $tudentom UL FS v skladu s predmetov, opravljenih na izmenjavi.
strategijo internacionalizacije.

Slaba informiranost o moznostih izbire ~ Zagotoviti vecjo ponudbo ustreznih Povabiti druge clanice UL k predstavitvi

predmetov na drugih clanicah UL (v izbirnih predmetov za $tudente UL FS.  ponudbe izbirnih predmetov.

okviru zunanje izbirnosti).
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Ugotovitve ankete UL o doktorskem studiju

Temeljni cilj Doktorskega studijskega programa Kineziologija je izobrazevati doktorje znanosti za kreativno
znanstveno-raziskovalno in razvojno delo na podrodju kineziologije. Studij doktorande opremi s temeljnimi
znanji raziskovalnega dela na SirSem podrocju kineziologije ter jim pomaga razviti kompetence za
samostojno raziskovalno delo in aplikacijo znanj na mednarodno primerljivi ravni. Program je usmerjen v
izoblikovanje doktoranda, ki bo sposoben opravljati najzahtevnejs$e raziskave in aplikacije znanj na izbranem
podro¢ju kineziologije, hkrati pa bo Siroko razgledan, usposobljen za izvajanje interdisciplinarnih raziskav
in sposoben izvajati najzahtevnejsa strokovna dela in naloge.

V Studijskem letu 2019/20 je stevilo Studentk in Studentov na Doktorskem Studijskem programu
Kineziologija ostalo na ravni prej$njega leta, kar kaze na zanimanje za doktorski studij. Poleg obcutnih
vplivov epidemije na izvajanje doktorskega Studija je Doktorski studijski program Kineziologija v letu 2020
zaznamovala tudi kadrovska sprememba na polozaju prodekanje za znanstveno in raziskovalno dejavnost
na sredini leta. Med prodekanjo za znanstveno in raziskovalno dejavnost, ki je hkrati tudi skrbnica programa,
in Komisijo za znanstveno-raziskovalno in razvojno delo ter doktorski studij in vodjo referata za tretjo
stopnjo je vzpostavljeno dobro sodelovanje, kar pripomore k boljsi koordinaciji in izvajanju Studija. V letu
2020 smo okrepili tudi informiranje o moznih virih financiranja in Stipendiranja ter izvedli delavnice za
predstavitev raziskovalne dejavnosti v perspektivi 2021-2027, predstavitev VISION 2020 in delovanja
platforme Crowdhelix.

Anketa UL o zadovoljstvu s Studijem ima pet sklopov, izpolnilo jo je 10 $tudentov prvega letnika
Doktorskega studijskega programa Kineziologija (od 11 vpisanih) in pet Studentov drugega letnika (od
osmih vpisanih). Glavne ugotovitve evalvacijske ankete zadovoljstva $tudentov tretje stopnje UL FS so
pokazale naslednje prednosti in pomanjkljivosti.

Odli¢no so doktorski studenti ocenili sklop o svetovalni pomoci Studentom (osebje Studentskega referata je
odzivno in u¢inkovito ter ima primeren odnos do studentov), prav dobro pa mentorsko podporo in pomo¢
(pomo¢ mentotja oziroma mentorice, ko Studenti naletijo na tezave pti svojem raziskovalnem delu,
zagotavljanje potrebne podpore, pomodi in svetovanja pri raziskovalnem delu, pri pripravi znanstvenega
c¢lanka in pri izbiri predmetnika, mentorjeva odzivnost in pogostost stikov z njim).

Najslabse je ocenjen dejavnik o ustreznosti nabora predmetov za pridobitev generi¢nih znanj in spretnosti
(npr. vodenje projektov, pisanje ¢lankov). Izrazene pomanjkljivosti so bile $e v obc¢asnem ponavljanju tem
z nizjih stopenj $tudija ter v presibki vpetosti v projektno raziskovalno delo. Na UL FS podpiramo
vkljucevanje doktorskih $tudentov v raziskovalno delo, kar povecuje njihove kompetence na podrocju
samostojnega izvajanja, pa tudi koordiniranja, vodenja in organiziranja raziskovalnega dela. Vkljucevanje v
raziskovalne projekte Studentom omogoca mrezenje in navezovanje stikov tako v domacem kot
mednarodnem prostoru. Vrzel, da so Studentje v premajhnem obsegu vkljuceni v strokovno in znanstveno-
raziskovalno delo v casu Studija, bomo poskusali premostiti z vkljucitvijo doktorskih studentov v delo
Instituta za Sport ter v domace in mednarodne projekte. S tem smo seznanili tudi njihove mentorje in jih
spodbudili k oktrepljeni pomo¢i doktorandom pri udejanjanju teh moznosti. Ob tem smo okrepili tudi
obvescanje o moznostih mednarodnega sodelovanja.

V odprtih odgovorih so doktorski studenti navedli $e nekaj drugih prednosti v vidikih izvedbe $tudijskega
programa ter nekaj priloznosti za izboljsave. Student izrazajo zadovoljstvo s prilagodljivosto ter s strukturo
studija, z organizacijo in izvedbo posameznih predmetov ter s spodbujanjem raziskav in dela pri predmetih
v smeri lastne raziskave za doktorsko delo, s prilagoditvijo najnovejsim trendom in virom raziskovanja.
Opozatjajo pa na presibko komunikacijo med Studenti (pri posameznih predmetih je vpisanih malo
Studentov, zato pogosto ni organiziranih oblik $tudija po posameznih letnikih, kar navajajo kot slabost
predvsem z vidika medsebojnih stikov in sodelovanja, v ¢asu epidemije se je to Se potrdilo), na pozno
organizacijo izvedbe predmetov ter na nekoliko pomanjkljivo obvescanje v ¢asu epidemije. Zeleli bi si tudi



ve¢ povratnih informacij od nekaterih profesorjev pri oddaji recenzije, izrazili pa so tudi skrb zaradi
prekinitve meritev v ¢asu epidemije, ki jih izvajajo za doktorsko disertacijo — to bi namrec¢ lahko podaljsalo
njihov $tudij.

Priznati moramo, da je epidemija novega koronavirusa prinesla Stevilne izzive tudi na podrocje doktorskega
Studija. Na UL FS smo se z intenzivnim delom trudili ohranjati ustrezno stopnjo kakovosti $tudijskega
procesa doktorskega izobrazevanja, da bi lahko prav vse studente kljub nekoliko omejenim osebnim stikom
z izvajalci in predvsem mankom neposrednega raziskovalnega dela na fakulteti opremili s poglobljenimi
znanji. Tudi v tekocem letu se nadaljujejo prizadevanja za okrepitev kvalitete doktorskega Studija. Ponudili
bomo dopolnilne vsebine doktorskim Studentom z namenom spoznati razseznosti vseh segmentov
raziskovanja na podrocju kineziologije (naravoslovje, druzboslovje, javno zdravije, razlicne starostne skupine
ljudi, razli¢ni $porti), optimizirali izvedbo predavanj in vaj z uporabo spletne aplikacije Moodle ter natanéno
opredelili urnik predavanj. Uvesti nameravamo metodolosko svetovanje doktorskim Studentom, s ¢imer
zelimo zagotoviti visjo kakovost individualnega raziskovalnega dela doktorskega Studenta. Med cilji pa sta
tudi opolnomocenje Studentov za delo v laboratorijih Instituta za Sport ter priprava izhodis¢ za dolocitev
mehanizmov preverjanja u¢nih kompetenc na ravni programa in predmetov.

3.6.3 Mednarodne evalvacije in akreditacije

V studijskem letu 2019/2020 nismo izvajali aktivnosti, povezanih z mednarodnimi evalvacijami in
akreditacijami. Zadnjo tovrstno aktivnost smo v okviru projekta KUL izvajali v obdobju med letoma 2014
in 2016, in sicer institucionalno evalvacijo skupaj z nemsko agencijo ASIIN.

TABELA 34: POVZETEK KLJUCNIH IZBOLJSAV, CILJEV IN UKREPOV NA PODROC]JU UPRAVLJAN]JA IN RAZVO]JA SISTEMA
KAKOVOSTI

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU ‘
Zaposlitev strokovne delavke v Sluzbi za kakovost. Okrepitev aktivnosti, povezanih s sistemom kakovosti.
Dolocitev postopka priprave in vsebine samoevalvacijskih Samoevalvacijska porocila imajo podobno strukturo in so
porodil za posamezen $tudijski program. vsebinsko jasnejsa, kar prispeva k vedji moznosti primetjave

ugotovitev med posameznimi Studijskimi programi.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV |
Nimamo dokumenta, ki bi natan¢no Natanc¢no dolociti vizijo in strategijo Razsirjen sestanck ali okrogla miza o
opredeljeval cilje ter ukrepe za Fakultete za Sport. Na tej osnovi aktualni problematiki na fakulteti
spremljanje in zagotavljanje kakovosti opredeliti delovanje Komisije za (prisotni vsi delezniki). Priprava
na UL FS. Osnova za ptipravo kakovost, Sluzbe za kakovost in drugih izhodis¢ za strategijo delovanja
dokumenta je dopolnjena vizija in posameznikov ter sluzb v obdobju Komisije in Sluzbe za kakovost.
strategija Fakultete za $port. 2020-2028.
Za klju¢ne procese, ki potekajo na Dolocitev klju¢nih procesov in Dolocitev 3-5 klju¢nih procesov. Od
fakulteti, nimamo vzpostavljene vkljucitev dolodil, ki pristojnih sluzb pridobiti podatke za
povratne zanke kakovosti. omogocajo/definirajo povratno zanko pripravo procesogramov, analizirati
kakovosti, v interne pravilnike. procesograme z vidika povratne zanke
kakovosti.
Na ravni posameznega Studijskega Na osnovi dobtih praks drugih ¢lanic Priprava izhodis¢ za dolocitev
programa in predmeta ni vzpostavljeno UL vkljuciti mehanizme preverjanja mehanizmov preverjanja uc¢nih
preverjanje doseganja uénih kompetenc.  uc¢nih kompetenc na ravni studijskih kompetenc na ravni posameznega
programov in predmetov. studijskega programa in predmetov.

Obravnava dokumenta na ravni kateder,
akademskega zbora in senata fakultete.

Premajhna vpetost doktorskih Okrepljeno sodelovanje s tujimi Povecati stevilo bilateralnih pogodb s

$tudentov v mednarodni prostor. institucijami na podrocju doktorskega tujimi institucijami za $tudijsko
studija. izmenjavo na 3. stopnji.

Nezaklju¢ena zanka kakovosti. Izboljsana zanka v okviru kontrole Uporabiti aplikacijo za samoevalvacijo
kakovosti. Studijskih programov.

Opredeliti nacine (mehanizme)
preverjanja ukrepov za izboljsanje
kakovosti.
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PREDLOGI UKREPOV

KLJUCNA NEVARNOST

Znizanje kakovosti studija zaradi
sprememb izvedbe $tudijskega procesa
v ¢asu pandemije covida-19, predvsem
zaradi prilagojene izvedbe prakticnega
dela. Obstaja velika nevarnost, da bodo
nekatere prakti¢ne kompetence
pomanjkljive.

Priprava na¢rta poglabljanja prakti¢nih
kompetenc studentov.

Analiza prilagojene izvedbe $tudijskih
aktivnosti.
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3.7 POSLOVANJE
3.71 VODENIJE IN UPRAVLJAN]JE

Podroc¢je vodenja in upravljanja je v letu 2020 v pretezni meri zaznamovala epidemija covida-19. Poleg
nenchnega spremljanja (sprememb) vladnih odlokov in smernic NIJZ, vezanih na preprecevanje Sirjenja
epidemije covida-19 na podro¢ju izvajanja pedagoske dejavnosti univerz in na podrocju $porta, je bilo
namre¢ organizacijo dela strokovnih sluzb, izvedbe pedagoskega procesa in trznega poslovanja pogosto v
zelo kratkem casu treba prilagoditi novim zahtevam oziroma spremljajo¢im smernicam. Tako je bilo z izdajo
ustreznih pravnih aktov in zagotovitvijo IT-opreme tako reko¢ ¢ez no¢ treba organizirati delo strokovnih
sluzb na daljavo, pedagoski proces pa preseliti v spletne ucilnice in videokonference. Imenovana je bila
koordinacijska skupina za izdelavo Nacrta zagotavljanja kontinuiranega dela na UL FS v ¢asu pojava in
Sirjenja covida-19, vzpostavljen pa je bil protokol ravnanja v primeru pojava okuzbe na fakulteti. Prav tako
je bil za ¢as veljavnosti ukrepov za zajezitev in obvladovanje epidemije izdelan tudi protokol za izvedbo
pedagoskega procesa in dela strokovnih sluzb v prostorih fakultete, ki je med drugim natan¢no opredeljeval
nacin in pogoje za uporabo predavalnic, Sportnih dvoran, bazena, fitnesa in knjiznice.

Poleg 7e navedene spremembe Studijskega reda UL FS, ki je poleg uskladitve s Studijskim redom UL
omogocila tudi izvedbo izpitov na daljavo in prilagoditev nacina ocenjevanja v primeru naravne nestrece ali
epidemije, smo v letu 2020 sprejeli dopolnitev Poslovnika senata Fakultete za $port, ki v primeru, ko seje
Senata UL FS ni mogoce izvesti z osebno navzoénostjo ¢lanov senata brez tveganja za njihovo zdravje ali
varnost, omogoca izvedbo seje na daljavo.

Prav tako smo v letu 2020, upostevaje dolocbe veljavnega Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju,
Kolektivne pogodbe za javni sektor in Navodil UL za izplacilo redne delovne uspesnosti z dne 16. julija
2020 sprejeli tudi Pravilnik o izplacilu redne delovne uspesnosti na UL FS, opredelili in sprejeli pa smo tudi
merila za doseganje kritetijev za njeno izplacilo. Nagrajevanje za redno delovno uspesnost za zaposlene v
javnem sektorju je bilo namre¢ ve¢ let zamrznjeno, od dne 1. julija 2020 pa je izplacilo te znova mogoce.
Dopolnili in z dolocbami Statuta UL smo delno uskladili tudi dolo¢be Pravil o organizaciji in delovanju
Fakultete za $port, ki se nanasajo na postopek volitev dekana ter imenovanja prodekanov, sprejeli pa smo
tudi novi Pravilnik o organizaciji in delovanju revije Kinesiologia Slovenica.

V letu 2020 smo poleg navedenega reorganizirali poslovanje velikega bazena UL S, in sicer smo poleg
nenchnih prilagoditev obratovanja (spremenjenim) smernicam NIJZ posodobili tudi Kopaliski red,
pripravili nove pogodbe o uporabi bazena, za storitve resevanja iz vode pa smo v skladu z dolocbami Zakona
o javnem narocanju (ZJN-3) izvedli postopek narocila male vrednosti.

Posodobili smo tudi cenik $olnin in prispevkov za $tudijsko leto 2021/22. Izdelali smo namre¢ prerez
stroskov izvedbe posameznega Studijskega programa ter glede na izsledke in upostevaje dolocbe Pravilnika
o prispevkih in vrednotenju stroskov na UL v $tudijskem letu 2020/21 posodobili visine cenika $olnin za
studijsko leto 2021/22 za vse tri stopnje Studija. Prav tako smo upostevaje predmete, ki jih izvajamo kot
aktivnosti zunaj fakultete, posodobili postavke in viSine prispevkov Studentov za izvedbo navedenih
predmetov.

TABELA 35: POVZETEK KLJUCNIH IZBOLJ$AV, CILJEV IN UKREPOV NA PODROCJU VODEN]JA IN UPRAVLJANJA

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU

Vzpostavitev sistema za delo na daljavo. Moznost izvedbe delovnih procesov v ¢asu epidemije.
Vzpostavitev sistema za izplacilo redne delovne uspesnosti Transparentnost pri nagrajevanju zaposlenih.

(sprejem pravilnika in oblikovanje meril za posamezne

kriterije).

Izpopolnjen postopek priprave dokumentacije za izvedbo Delovanje v skladu s pravilnikom UL za predmetno podrodje.

evidenc¢nih javnih narocil.
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KLJUCNE SLABOSTI CILJ(T) PREDLOGI UKREPOV

Pomanjkanje srednjeroc¢ne strategije, Izdelava strategije, ki bo skladna s Pripraviti izhodisc¢a za pripravo
vezano na zakljuéek obdobja, strategijo in strateskimi cilji UL v strategije.

definiranega s strategijo razvoja UL. obdobju od leta 2021.

Razdrobljenost hranjenja Uvedba digitalnega poslovanja. Uvesti uporabo sistema GC v vse
dokumentacije, slaba preglednost. organizacijske enote UL FS z ustrezno

IKT-podporo, udelezba zaposlenih na
izobrazevanjih, organizacija delavnic.

Slabsa sledljivost krozenja in Boljsa sledljivost vkljucenih deleznikov Priprava aplikacije/dokumenta za

podpisovanja pogodb. pti pripravi pogodb. potrditev vsebinske, pravne in finan¢ne
ustreznosti pogodb.

Delna neusklajenost pravnih aktov UL Posodobitev pravnih aktov UL FS, Uskladitev pravnih aktov UL FS s

FS s pravnimi akti UL. pravnimi akti UL.

3.7.2 KADROVSKI RAZVO] IN KADROVSKI NACRT

Na UL FS je bilo konec leta 2020 redno zaposlenih 113 ljudi, od tega 50 visokosolskih uciteljev (26 rednih
profesorjev, 10 izrednih profesorjev, 14 docentov) in 14 visokosolskih sodelavcev (10 asistentov, 4 visji
strokovni sodelavci).

Na projektih, ki jih financira ARRS, ter evropskih projektih je za dolocen ¢as zaposlenih 12 delavcev, in
sicer:

e 9 raziskovalcev,

e 1 asistent z doktoratom,

e 2 znanstvena sodelavca.

Strokovno-administrativnih in tehni¢nih delaveev je 34.

Oktobra 2020 je UL FS zaposlila $e enega mladega raziskovalca, tako da so na fakulteti zdaj zaposleni trije
mladi raziskovalci.

7. enim zaposlenim je bil sklenjen suspenz pogodbe o zaposlitvi. Na UL FS so zaposleni trije tujci, vsi na
delovnih mestih iz skupine H (znanstveni delavci in asistent).

V studijskem procesu je prek pogodb civilnega prava sodelovalo 74 zunanjih sodelavcev, od tega 18 z drugih
¢lanic UL, 1 z druge univerze ter 3 iz tujine.

V formalne oblike izobrazevanja je bilo vklju¢eno 16 zaposlenih. Usposabljanja in delavnice so v letu 2020
potekali v vecini prek videokonferenc, zaposleni pa so se jih udelezili v velikem $tevilu, in sicer so obiskali
skoraj 90 razli¢nih delavnic, seminatjev in izobrazevan;.

UL FS je v letu 2019/2020 nadaljevala aktivnosti na podrodju varstva pri delu ter skrbi za varno in zdravo
delovno okolje. Vsem zaposlenim je bila enkrat na teden (do razglasitve pandemije) omogocena organizirana
vadba pod vodstvom Studentov in njihovih mentotjev. To je odlicna priloznost za Studente, da pod
izkusenim mentorstvom nadgrajujejo svoje znanje in pridobivajo nove izkusnje, pripomore pa tudi k
boljsemu splosnemu pocutju in zdravju zaposlenih ter boljsi organizacijski klimi.

Skladno s kadrovskim naértom za leto 2020 je UL FS objavila tri mednarodne razpise za delovno mesto
Visokosolski ucitelj, dve za polni delovni Cas ter eno za krajsi delovni ¢as. Vsi razpisi so bili uspesno
zakljuceni. V organizacijski enoti Studentski referat smo presistemizirali dve delovni mesti, in sicer iz
Strokovni delavec VII/1 v Samostojni strokovni delavec VII/2, v organizacijski enoti Tajnistvo pa delovno
mesto Tehni¢ni delavec III v Tehni¢ni delavec IV. Poleg mednarodnih razpisov so bili objavljeni tudi razpisi
za strokovne delavce, in sicer dve nadomestni zaposlitvi zaradi upokojitve v Splosni sluzbi (kandidat nastopi
delo 1. marca 2021) ter v Laboratoriju za multimedijo, samostojni strokovni delavec v Financ¢no-



racunovodski sluzbi ter samostojni strokovni delavec v Sluzbi za kakovost (kandidatka je delo nastopila 10.
decembra 2020). Zaradi majhnega $tevila prijavljenih kandidatov za delo v Finanéno-racunovodski sluzbi je
delovno mesto ostalo nezasedeno, razpis bo ponovljen v letu 2021. Na UL FS tudi opazamo, da se kljub
moznosti zaposlitve za nedolocen ¢as na razpise prijavlja majhno stevilo kandidatov, nemalokrat pa tudi
kandidati, ki ne izpolnjujejo pogoja ustrezne izobrazbe ter nimajo ustreznih delovnih izkusen;.

Kadrovski naért za leto 2020 je skoraj v celoti realiziran, nerealizirano ostaja delovno mesto asistenta v
organizacijski enoti CPD ter 0,5 delovnega mesta visokoSolskega ucitelja (zaposlitev na dveh delovnih
mestih).

Habilitacijski postopki potekajo v skladu s Statutom UL in veljavnimi Merili za volitve v nazive visoko$olskih
uciteljev, znanstvenih delavcev ter sodelavcev Univerze v Ljubljani (Merila). Na spletni strani UL FS redno
posodabljamo morebitne spremembe. V letu 2020 je Habilitacijska komisija UL FS predlagala spremembe
Meril za pridobitev naziva docenta, izrednega in rednega profesorja na UL FS. Spremembe Meril sta potrdila
tudi Habilitacijska komisija UL ter Senat UL in veljajo od decembra 2020.

Sodelovanje med Kadrovsko sluzbo in Habilitacijsko komisijo UL FS poteka zelo dobro. Vzpostavili smo
intranetno stran na fakultetnem portalu Sharepoint, kjer so informacije o tekocih postopkih ves ¢as na
razpolago ¢lanom Habilitacijske komisije UL FS in Kadrovski sluzbi.

V letu 2020 je bilo uspesno zakljucenih 31 habilitacijskih postopkov: 5 — izredni profesor (3 prve in 2
ponovni izvolitvi v naziv), 7 — docent (4 prve in 3 ponovne izvolitve v naziv), 3 — predavatelj (2 ponovni in
1 podaljsanje naziva), 1 — visji predavatelj (prvic), 9 — asistent (4 prve in 5 ponovnih izvolitev v naziv), 2 —
strokovni sodelavec, 2 — ucitelj ves¢in ter 2 — redni profesor.

Poleg tega je v skladu z dolocbami Pravilnika o priznanjih Univerze v Ljubljani v letu 2020 priznanje
strokovnega delavca Univerze v Ljubljani prejela vodja Studentskega referata, mag. Maja Useniénik
Podgorsek.

Kadrovska sluzba bo pristopila k pripravi posodobitve Sistemizacije delovnih mest na UL FS, ki bo
vsebovala moznost dela na domu ter oblikovanje Pravilnika o delu na domu, posledi¢no pa tudi prilagoditev
pogodb o zaposlitvi, ki bodo to moznost tudi vkljucevale (nove pogodbe o zaposlitvi).

Zaradi epidemioloske situacije v Republiki Sloveniji smo v marcu (ter ponovno v oktobru) presli na delo od
doma (izdaja odredb za delo od doma, zbiranje tedenskih poro¢il zaposlenih, priprava podatkov za izplacilo
dodatka za uporabo lastnih sredstev). Delo od doma tako opravljajo vsi pedagoski in raziskovalni delavci
ter tisti strokovno-tehnic¢ni in administrativni delavci, pri katerih je opravljanje dela od doma mogoce.
Nekaterim delaveem je bilo odrejeno ¢akanje na delo doma z moznostjo periodicnega prihoda na delo zaradi
vzdrzevalnih del, prevzema poste ter prevzema in izdajanja knjig.

UL FS prek portala eVS dnevno poroca o morebitnih okuzbah s covidom-19 ter izdanih karantenskih
odlocbah. Delavci, ki opravljajo in so opravljali delo na sedezu UL FS, prejemajo dodatek za delo v nevarnih
razmerah po 11. tocki prvega odstavka 39. ¢lena KPJS (priprava sklepov o dolocitvi del in nalog, ki se
opravljajo v nevarnih pogojih, priprava podatkov za izplacilo, izdaja obvestil zaposlenim), v marcu in aprilu
pa so delavci prejeli tudi dodatek za nevarnost in posebne obremenitve v ¢asu epidemije na podlagi cetrtega
odstavka 71. ¢lena ZIUZEOP (izdaja sklepov zaposlenim).



TABELA 36: POVZETEK KLJUCNIH I1ZBOLJ$AV, CILJEV IN UKREPOV NA PODROCJU KADROVSKEGA RAZVOJA IN KADROVSKEGA
NACRTA

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST

PRETEKLEM OBDOBJU
Presistemizacija delovnih mest. Vedja motiviranost zaposlenih in uskladitev sistematizacije z
nalogami, ki se dejansko opravljajo.

Aktivno sodelovanje vseh sluzb pri pripravi kadrovskega Pravocasna pridobitev podatkov za pripravo kadrovskega

nadrta, priprava smernic za zaposlovanije na UL FS v nacrta.

prihodnje.

Vedja udelezba zaposlenih na izobrazevanjih. Vedja kakovost vseh delovnih procesov.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(T) PREDLOGI UKREPOV

Pomanjkljiva medsebojna Boljsa organizacijska klima in povecanje ~ Uvedba letnih razgovorov, upostevanje

komunikacija. zadovoljstva med zaposlenimi. predlogov zaposlenih, obdobna srecanja
vseh zaposlenih (tudi prek
videokonferencnih povezav),
organizacija delavnice za boljso
komunikacijo.

Zastarelost programa za Pristop k modulu Personalne mape Predpriprava podatkov za lazji in hitrejsi

spremljanje in urejanje (sistem GC), uvedba enotnega prehod na sistem APIS, sodelovanje z

podatkov v kadrovski kadrovskega informacijskega sistema ostalimi ¢lanicami UL, izmenjava dobrih

evidenci, razdrobljenost evidenc. APIS. praks in znanj, Izobrazevanja in
delavnice za zaposlene.

Nefleksibilnost organizacije dela Uvedba dela na domu. Priprava predloga pravilnika in

strokovnih sluzb. osnutkov novih pogodb o zaposlitvi za
vse skupine zaposlenih.

KLJUCNA NEVARNOST CIL, PREDLOGI UKREPOV

Izérpanost zaposlenih zaradi odprave Zagotovitev primernega in zdravega Uvedba rednih individualnih in

posledic epidemije. delovnega okolja. skupinskih delavnic, svetovanje
strokovnih oseb.

3.7.3 INFORMACIJSKI SISTEM

V letu 2020 smo se na UL FS na podro¢ju informacijske tehnologije srecevali z vrsto izzivov, ki jih je
povzrocila epidemija. Veliko poudarka je bilo predvsem na delu na daljavo tako strokovnih sluzb kot tudi
izvedbi pedagoskega procesa. Nadgrajena je bila spletna ucilnica Moodle, saj je postala sredisce ucenja na
daljavo. S tem smo omogocili uporabo novejsih razlicic Ze uporabljenih modulov in tudi uporabo novih
funkcionalnosti, kot je varna izvedba preverjanja znanja.

Zaradi epidemije je bilo treba hitro organizirati prehod na izvedbo studijskega procesa na daljavo. Poleg
pridobitve in namestitve ustrezne programske opreme smo za ta namen izvedli ve¢ internih delavnic, da je

bil prehod za zaposlene ¢im lazji.

Zaceli smo prenovo intraneta in uvedli portal Sharepoint, ki omogoca lazje skupinsko delo in oddaljeni
dostop do podatkov.

Za dvig ravni varnosti informacijskega sistema fakultete je bila vgrajena nova pozarna pregrada, ki omogoca
varnej$o povezavo s spletom ter zanesljivejSo in varnejso povezavo za potrebe dela od doma.

Nadaljevali smo tudi uvajanje elektronskega poslovanja, ki ga bomo nadgrajevali tudi v prihodnje.

TABELA 37: POVZETEK KLJUCNIH IZBOLJ$AV, CILJEV IN UKREPOV NA PODROCJU INFORMACIJSKEGA SISTEMA

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOB]JU ‘
Implementacija zmogljivega pozarnega zidu, ki zagotavlja Zagotovitev varnega okolja za delo in varnost podatkov.

visoko prepustnost in visok nivo varnosti omrezja.

Nadgradnja spletne ucilnice. Izboljsanje pogojev za izvedbo pedagoskega procesa na

daljavo.
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KLJUCNE SLABOSTI CILJ(T) PREDLOGI UKREPOV

Delna integracija poslovno Vedja povezanost poslovnih in Prenova nekaterih aplikacij in integracija
informacijskih sistemov. administrativnih informacijskih z obstojecimi.

sistemov.
Zastarelost in pomanjkanje nekatere Hitro in zanesljivo delovanje celotne IT-  Nabava novejse opreme, zagotovitev
opreme. infrastrukture. Omogocanje dela na varnega dostopa do fakultetnega

daljavo strokovnih sluzb. omrezja.
Slaba ekonomicnost papirnatega Nadaljnje uvajanje e-poslovanja. Razsiritev uporabe dokumentnega
poslovanja. sistema, uvedba dodatnih modulov.
Premajhna zmogljivost platform za e- Nadgradnja sistemov za podporo e- Nakup ustrezne sodobne opreme in
ucenje. ucenju. (nadgradnja) programov.

3.7.4 KOMUNICIRANJE Z JAVNOSTMI

Na UL FS si na podro¢ju komunikacijskih aktivnosti prizadevamo za pravocasno in ustrezno obvescanje
bodocih in vpisanih $tudentov ter zaposlenih, za kakovostne stike z razlicnimi zunanjimi delezniki ter za
pogostejse pojavljanje UL FS v cilinih javnostih, s ¢imer Zelimo prispevati k ohranitvi pozitivne javne
podobe UL FS ter k $e vedji prepoznavnosti raziskovalnih dosezkov, projektov ter studijskih programov in
poklicev, za katere izobrazujemo.

V letu 2020 so se nadaljevali dogodki v okviru praznovanja stoletnice UL. Temu pomembnemu jubileju smo
se na UL FS pridruzili s fotografsko razstavo Utrinki iz Sivljenjske poti Fakultete 3a sport: ob 100-letnici Univerze
v Ljubljani in 150. obletnici vRljucitve »telovadbe« kot obveznega predmeta v Solstvo. Podrobnosti o razstavi so navedene
v poglavju o umetniski dejavnosti. Promocijske aktivnosti ob stoti obletnici ustanovitve UL so bile
pospremljene s priloznostnim logotipom, ki so ga pripravili na UL in je bil v uporabi na vseh ¢lanicah.

V letu 2020 je na UL FS za redne stike z javnostmi skrbelo vodstvo fakultete. Drugi zaposleni se v okviru
razpolozljivega ¢asa in po lastni presoji individualno vkljucujejo v komuniciranje z javnostmi prek nastopov
v razliénih medijih. Zaradi potrebe po usklajenem nastopu in boljsem informiranju splosne in strokovne
javnosti o delu in aktivnostih UL FS nameravamo v teko¢em letu zaposliti strokovnega sodelavea, ki bo
odgovoren za stike z javnostmi.

Komuniciranje z bodo¢imi $tudenti (kandidati za vpis)

Prepoznavnost med mladimi smo v okviru promocije $tudijskih programov UL FS v javnosti §irili z
udelezbo na sejmih in dogodkih, kot so Informativa, Informativni dnevi, Sprejem brucev in virtualni karierni
sejem, ter s sodelovanjem pri razli¢nih predstavitvah za srednje Sole in gimnazije po vsej Sloveniji. Promocije
za $ole so pomembne zato, ker je lahko komunikacija v manjsih skupinah med zainteresiranimi dijaki in
$tudenti bolj pristna. Na povabilo srednjih $ol in gimnazij se na UL FS vedno odzovemo, saj zelimo mladim
po tej poti priblizati nase Studijske programe in jim zagotoviti verodostojne informacije, ki jim lahko olajsajo
odlo¢itev o nadaljevanju izobrazevalne poti. V skladu s potrebami mladih smo okrepili tudi nase pojavljanje
na druzbenih omrezjih (Facebook, Instagram, YouTube). Druzbena omreZja so danes pomemben
komunikacijski kanal, prek katerega mladi is¢ejo informacije, hkrati pa se zavedamo njihovih pasti. Aktivna
prisotnost na stevilnih druzbenih omrezjih pomeni stevilne odzive, ki jih je tezko nadzirati, zato smo se
omejili le na tiste, za katere smo presodili, da bomo s svojimi objavami na njihovi platformi ohranili in $e
okrepili (pozitivno) vidnost fakultete.

K promociji $tudijskih programov in poklicev Zelimo v prihodnosti pritegniti tudi ugledne in uveljavljene
alumne UL FS. V letu 2020 je epidemija zaustavila nasa prizadevanja za okrepitev aktivnosti nasega kluba
alumnov, zato si bomo v tekocem letu trudili nadoknaditi zaostanek. Okrepiti zelimo prepoznavnost in
clanstvo kluba alumnov ter v sodelovanju s studenti za alumne pripraviti vsaj en veéji dogodek.

Priloznost za izbolj$ave smo v okviru strateskega cilja UL na podro¢ju spodbujanja internacionalizacije
prepoznali pri informiranju tujih kandidatov za vpis o $tudijskih programih in delovanju fakultete. V okviru
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tega nameravamo okrepiti komunikacijske aktivnosti na druzbenih omrezjih in na nasi spletni strani v
angleskem jeziku.

Komuniciranje s $tudenti in zaposlenimi

V zacetku leta 2020 smo na ravni clanice oblikovali urednisko ckipo za zagotavljanje pravocasnega
(internega) obvescanja na spletnih straneh in LCD-zaslonih, names¢enih v skupnih prostorih fakultete. S
tehnic¢no bolj dognanim posredovanjem vsebin in z uveljavitvijo spremenjene uredniske politike objavljanja
novic smo aktivno skrbeli za azuren pretok informacij z zaposlenimi in Studenti.

V casu epidemije se je za kljucno izboljSavo pri zahtevni koordinaciji pedagoskega procesa izkazala uvedba
obvezne uporabe spletne ucilnice (Moodle), ki je postala osrednji komunikacijski kanal za obvescanje
studentov. Centralizacija informacij je pripomogla k boljsemu dostopu do literature in navodil pri predmetih
na vseh studijskih programih ter tudi strokovnih sluzb fakultete.

V okviru internega komuniciranju smo v letu 2020 najve¢ pozornosti namenili pripravi obvestil, vezanih na
covid-19, za studente in zaposlene (navodila in priporocila za pedagoski proces na daljavo in delo od doma,
protokoli vra¢anja §tudentov na fakulteto, prilagoditev postopkov, ki jih koordinira Studentski referat, nacin
izvajanja pedagoskega in delovnih procesov na fakulteti v spremenjenih okolisc¢inah ...).

V tekocem $tudijskem letu so med cilji krepitve internega komuniciranja uvedba e-novicnika za zaposlene,
kjer bi na enem mestu zbrali vse pomembne informacije o dogodkih, razpisih in projektih ter druga
pomembna obvestila za zaposlene, delna reorganizacija intraneta s ciljem sistematizirane objave pravilnikov
in drugih fakultetnih dokumentov ter prenova spletne strani, ki bo zagotavljala vec¢jo prepoznavnost
fakultete, enotno celostno podobo in prijaznej$o uporabnisko izkusnjo ter lazji dostop do pomembnejsih
informacij za studente, zaposlene in druge javnosti.

Komuniciranje z mediji in druge aktivnosti

Na UL FS interno spremljamo sodelovanje zaposlenih v promocijskih aktivnostih fakultete in pojavljanje v
medijih. Medijskih objav o UL FS (kliping) sistemati¢no ne beleZimo, zato se zanasamo na subjektivne
ocene. Je bilo pa v letu 2020 prav zaradi epidemije zaznati prirast pojavljanja nasih strokovnjakov v medijih
ter vedje stevilo naklonjenih objav o UL FS.

Globalna pandemija covida-19 je mo¢no posegla na vsa podrocja clovekovega zivljenja in znova se je
pokazalo, da je zdravje nase najpomembnejsa vrednota. Ob tem se je potrdilo, da je zdrav Zivljenjski slog
kljuénega pomena. UL FS je kot vodilna institucija na podrodju $portne vzgoje, $§portnega treniranja in
kineziologije po svojih moceh prispevala k iskanju resitev in boljSemu razumevanju nove realnosti, v kateri
smo se znasli zaradi epidemije, saj je z raziskavami, spletnimi dogodki, priporocili, ¢lanki in drugimi
medijskimi sporocili pomagala strokovni in lai¢ni javnosti.

S pripravo nasvetov in specifi¢nih vsebin za vse skupine prebivalstva smo se prek razli¢nih komunikacijskih
kanalov dejavno vkljucili v (vseslovensko) akcijo ozave$¢anja o pomenu gibanja za zdravje in kakovost
zivljenja na splosno (akcijo spodbujanja k $portni vadbi doma, nacionalno kampanjo #vadidoma z RTV
Slovenija in Olimpijskim komitejem Slovenije — Zdruzenjem Sportnih zvez, objavo prispevkov za vadbo v
casniku Delo) ter o posledicah izolacije in karantene na gibalne sposobnosti otrok. Novinarska konferenca
uveljavljene raziskovalne skupine SLOfit z naslovom Upad gibalne ucinkovitosti in narasc¢anje debelosti
slovenskih otrok po razglasitvi epidemije covida-19 je imela odlicno medijsko odmevnost, prav tako
strokovna SLOfit konferenca Trenutni izzivi telesnega in gibalnega razvoja mladostnikov.

UL FS je bila tudi partner in soorganizator 15. kongtesa $porta za vse z naslovom Izzivi shortnih organizacij na
podrodin sportne rekreacije, turizma in okolja z dopolnilno temo Sport na valovih korone.



Kot strokovni partner Olimpijskega komiteja Slovenije — Zdruzenja Sportnih zvez in eden izmed
pobudnikov novega drzavnega praznika je UL FS sodelovala tudi pti izvedbi prvega Dneva slovenskega
$porta 23. septembra 2020 na razli¢nih dogodkih. Osrednjo prireditev na Trgu republike v Ljubljani so
pomembno soustvatjali $tevilni strokovnjaki UL FS, nasi $tudenti pa so kot strokovni sodelavci pri $tevilnih
$portnih aktivnostih ozavescali o pomembnosti pravilne in kakovostne vadbe.

V okviru navedenih dogodkov se je ime fakultete redno pojavljalo v medijih, strokovnjaki z UL FS so za
stevilne medije podajali mnenja in pojasnjevali razlicne tematike ter s tem krepili pomen znanstveno-
raziskovalnega in strokovnega dela UL FS v javnosti.

V letu 2020 je bilo tako zaznati okreplieno pozitivno pojavljanje UL ES v medijih, s tem pa tudi boljo
promocijo Studijskih, znanstvenih in strokovnih dosezkov fakultete in njenih zaposlenih. V prihodnje bi
kazalo $e okrepiti promocijo Stevilnih projektov, ki se izvajajo v okviru posameznih laboratorijev in kateder,
ter znanstveno-raziskovalnih dosezkov zaposlenih na UL FS.

TABELA 38: POVZETEK KLJUCNIH IZBOLJSAV, CILJEV IN UKREPOV NA PODROCJU KOMUNICIRANJA Z JAVNOSTMI
SODELOVAN]JE NA VIRTUALNEM KARIERNEM VECJA PREPOZNAVNOST STUDIJA NA UL FS

SEJMU

Podaja priporocil za vadbo javnosti preko razlicnih medijev. Okrepljena navzocnost v medijih in aktivna vloga fakultete pri
Novinarska konferenca raziskovalne skupine SLOfit s obvescanju strokovne in laicne javnosti ter s tem vecja
predstavitvijo rezultatov raziskave o upadu gibalne prepoznavnost delovanja UL FS.

ucinkovitosti otrok in mladostnikov zaradi covida-19.

KLJUCNE SLABOSTI CILJ(I) PREDLOGI UKREPOV
Premajhna prepoznavnost UL FS. Informiranje splosne in strokovne Zaposlitev strokovnega sodelavca,
javnosti o delu in aktivnostih UL FS. odgovornega za stike z javnostmi.
Neenotna grafi¢na podoba. Vzpostavitev enotne celostne podobe. Poenotenje tiskovin in prenova spletne
strani.
Razprsenost obvescanja zaposlenih. Izboljsanje obvescenosti zaposlenih. Vzpostavitev internega komuniciranja,

prenova intraneta.

3.7.5 NACRT RAVNAN]JA S STVARNIM PREMOZENJEM

Sistem ravnania s stvarnim premozenjem na UL FS vkljucuje vse dejavnosti, ki omogoéajo vzdrzevanie in
adaptacijo nepremicnega ter vzdrzevanje, nadgradnjo ali zamenjavo premicnega stvarnega premozenja
fakultete s ciliem zagotavljanja pedagoske, raziskovalne in strokovne dejavnosti na UL ES ter zagotavljanja
zdravih delovnih razmer in izpolnjevanje zakonskih zahtev.

Na UL FS lahko zaradi omejenih finanénih zmoznosti prostore in opremo prenavljamo in posodabljamo le
po postopnih korakih. Tudi v letu 2020 smo imeli nekaj nepredvidenih stroskov z zagotavljanjem osnovne
funkcionalnosti stavbe (sanacija prostorov po vdoru vode ter sanacija $koljke malega bazena), takojsnje
ukrepanje in dodatno delo pa so zahtevale tudi nove okoliscine, v katerih smo se znasli zaradi epidemije
(izvedba toplotnih Sokov na vodovodnem sistemu).

Z namenom zagotovitve ustreznih razmer za delo in $tudij smo na UL FS v letu 2020 s klimatskimi
napravami opremili $tiri predavalnice (predavalnice A, B, C in D) in del pisarn zaposlenih, s ¢imer smo
mocno izboljsali bivalno udobje Studentov in zaposlenih na fakulteti v toplejsih mesecih. Prostor nekdanje
fotokopirnice smo preuredili v kabinet za raziskovalce, ki ponuja primerno okolje za raziskovanje in studjj.

Opremljenost fakultetnih prostorov omogoca uporabo razlicnih tehnik in pristopov poucevanja, ki zvisujejo
kakovost pedagoskega procesa. Ob rednem posodabljanju racunalniske in druge tehni¢ne opreme
predavalnic, dvoran in laboratorijev je bila pomembna pridobitev v letu 2020 namestitev videosistema v
Veliki predavalnici, s ¢imer smo zagotovili moznost za izvedbo hibridnega modela poucevanja. K temu so
nas spodbudile prav razmere, povezane z epidemijo, v razmislek pa se nam Ze ponuja morebitna ohranitev
takega modela izobrazevanja tudi po epidemiji. Morda bi prav to lahko pripomoglo k resitvi zadreg s prevec
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razdrobljenim in ¢ez ves dan razvle¢enim urnikom, na kar v anketah redno opozarjajo studenti. Ti bi si v
prostorih fakultete zeleli tudi miren kotic¢ek za individualen $tudij oziroma skupinsko delo, kar pa za zdaj
ostaja na ravni predloga. ManjSega skupnega prostora za druzenje in izmenjavo idej bi si zeleli tudi zaposleni.

V skladu s finan¢nimi zmoznostmi bomo tudi v prihodnje zagotavljali podporo za uvajanje sodobnih oblik
poucevanja (nakup sodobnih uc¢nih pripomockov, racunalniska oprema za pedagoske namene,
laboratorijska oprema za izvedbo vaj, novi vadbeni pripomocki ipd.). Zaradi prehoda na izobrazevanje in
delo na daljavo smo v letu 2020 kupili nekaj racunalniske opreme. Nabava se je izvajala prek okvirnega
sporazuma, sklenjenega v skupnem postopku javnega narocanja UL in nekaterih ¢lanic.

V letu 2020 smo dopolnili pokritost fakultete z videonadzornim sistemom, po ve¢ kot 20 letih pa smo
poskrbeli tudi za zamenjavo bankomata, ki poleg novih funkcionalnosti omogoca tudi lazji dostop gibalno
oviranim.

Kot smo ze omenili v uvodu tega poglavja, je poleti v arhiv Finan¢no-rac¢unovodske sluzbe vdrla voda.
Odpravili smo vzrok vdora (odstranitev cevi, ki so nekdaj sluzile za ogrevanje dela Sportnega parka
Kodeljevo) in sanirali nastalo materialno skodo. Prav tako je voda zamakala v sobi za resevalce iz vode pri
velikem bazenu. Zamenjali smo poceno cev v steni in prostor vzpostavili v prvotno stanje.

Poleti smo delno sanirali $koljko malega bazena. 1z neznanega vzroka je namre¢ odstopil zascitni premaz
skoljke. S sklepom kolegija dekana je bila v nadaljevanju dne 30. novembra 2020 imenovana triclanska
komisija za pripravo vsebin malega bazena, ki je v decembru pripravila predlog namembnosti navedenih
prostorov. Navedeni predlog vkljucuje predlog celovite prenove prostorov malega bazena (sanacijo malega
bazena, stopnic, prezracevalnega sistema, obbazenskega prostora, sanitarij, tusev, ve¢hamenskega prostora,
masazne sobe, preureditev dveh garderob in vzpostavitev centra za okrevanje).

Zaradi spremenjenih razmer, povezanih s preprecevanjem Sirjenja covida-19, smo uvedli nekaj dodatnih
ukrepov. Odlocili smo se za preureditev sistema prezracevanja prostorov, in sicer smo v skladu s priporocili
NIJZ poskrbeli za izmenjavo notranjega zraka z zunanjim, pred vsakokratnim odpiranjem fakultete za
studente in zunanje uporabnike pa smo z namenom preprecevanja nastanka legionele izvedli toplotni ok
na vodovodnem sistemu. Preto¢nost vode je bila zaradi veckratnega dolgotrajnega zaprtja fakultete namreé
slabsa.

Se pred epidemijo smo ustrezno in redno skrbeli za ¢istoco prostorov, ob razglasitvi epidemije pa smo svoja
prizadevanja Se okrepili. Sprejeli smo vse potrebne ukrepe za zajezitev Siritve okuzbe, da bi zas¢itili zdravije
studentov, zaposlenih in zunanjih obiskovalcev, ter pripravili navodila in priporocila za odgovorno ravnanje
na fakulteti in zunaj nje. RazkuZevanje rok in povrsin, varnostna razdalja, redno zracenje prostorov in
uporaba zas¢itnih sredstev so postali stalnica. Ob vrnitvi na fakulteto po prvem valu epidemije smo vsem
studentom in zaposlenim zagotovili pralno zascitno obrazno masko, ob vhodu na fakulteto in v vsakem
prostoru namestili razkuzila za roke, na fakulteti uvedli obvezno krozno pot ter vsak prostor, v katerem je
potekal pedagoski proces, opremili s QR-kodo za evidenco prisotnosti.

Zaradi negotovih razmer, povezanih z epidemijo covida-19 (nezmoznost izvajanja trzne dejavnosti v
preteznem delu leta 2020), smo zacasno zamrznili izvedbo projekta prenove objekta gras¢ine Kodeljevo. V
letu 2020 je bilo precej okrnjeno tudi oddajanje in trzenje v popoldanskem ¢asu prostih prostorskih kapacitet
fakultete (dvorane, predavalnice).

Smo pa bili v letu 2020 uspesni pri uveljavljanju izlocitvene pravice v stecajnem postopku gospodarske
druzbe IMOS HOLDING, d. d., Ljubljana — v stecaju. Decembra 2019 smo namre¢ ugotovili, da se
stanovanje na Kotnikovi ulici v Ljubljani (ID znak del stavbe 1737-234-311), ki smo ga kupili leta 1992,
nahaja v stecajni masi navedene gospodarske druzbe. Vse do danes namre¢ na podlagi Prodajne pogodbe
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§t. 90/92 z dne 10. 1. 1992 v zemljisko knjigo ni bil podan predlog za vknjizbo lastninske pravice v korist
UL FS. V steéajni postopek opr. §t. St 281/2015 smo zato nemudoma vlozili prijavo izloditvene pravice. Na
nase veckratno posredovanje je bil nato dne 31. 12. 2020 izdan Sesti dodatni seznam izlocitvenih pravic, s
katerim nam je bila priznana izlocitvena pravica na navedeni nepremicnini. Navedeni seznam $e ni postal
pravhomocen.

Ocenjujemo, da smo v letu 2020 gospodarno upravljali stvarno premozenje UL FS. Predlogi ukrepov za
prihodnost so navedeni v naslednji tabeli.

TABELA 39: POVZETEK KLJUCNIH IZBOLJSAV, CILJEV IN UKREPOV NA PODROCJU RAVNANJA S STVARNIM PREMOZENJEM

KLJUCNE IZBOLJSAVE IN DOBRE PRAKSE V OBRAZLOZITEV VPLIVA NA KAKOVOST
PRETEKLEM OBDOBJU ‘
Klimatizacija predavalnic in dela pisarn zaposlenih. Ustreznej$e delovne razmere.
Povecanje stevila kabinetov. Ustreznej$e delovne razmere.
KLJUCNE SLABOSTI CILJ(T) PREDLOGI UKREPOV |
Neustrezen dostop za gibalno ovirane. Prilagoditev vhoda fakultete za dostop Namestitev drsnih vhodnih vrat.

gibalno oviranim.
Neustreznost prostorov za dejavnosti Celovita prenova prostorov malega Ureditev prezracevalnega sistema,
fakultete. bazena. garderob, sanitarij.
Neustreznost prostorov za dejavnosti Celovita prenova prostorov fitnesa. Sanacija statike tal, klimatizacija
fakultete. prostora, prenovitev elektricnega,

vodovodnega in ogrevalnega sistema,
beljenje, ureditev zracenja, zamenjava
talnih oblog, preureditev vhodnega dela,
ureditev razsvetljave.

3.7.6 NOTRAN]JI NADZOR

Notranja revizorka UL je v drugi polovici leta 2020 na ¢lanicah UL, torej tudi na UL FS, opravila dva
revizijska pregleda, in sicer revizijo »Formalne urejenosti prenosa pooblastil ob kadrovskih spremembah na
mestu predstojnika (dekana) vseh ¢lanic in rektorata« in revizijo »Ustreznosti razmejitve nalog in aktivnosti
na ¢lanici: parafiranje pomembnih pogodb«.

Cilj revizije »Formalne urejenosti prenosa pooblastil ob kadrovskih spremembah na mestu predstojnika
(dekana) vseh clanic in rektorata« je bila vzpostavitev sistema prenosa pooblastil in nalog na nacin, da
omogoca kontinuirano in neprekinjeno poslovanje UL in ¢lanic. Notranja revizorka UL je z dekani in tajniki
vseh ¢lanic UL opravila intervjuje, v katerih je preverila formalno urejenost prenosa pooblastil ob zadnji
menjavi vodstva posamezne ¢lanice. Po izdanem konc¢nem porocilu o rednem precnem notranjerevizijskem
pregledu je bila na ravni UL oblikovana delovna skupina, ki je pripravila osnutek Zapisnika o primopredaji.
Ta vkljucuje podatke, ki jih je po posameznih podro¢jih treba pripraviti in izrociti novemu vodstvu fakultete
ob primopredaji poslov.

Cilj revizije »Ustreznosti razmejitve nalog in aktivnosti na ¢lanici: parafiranje pomembnih pogodb« je bila
preveritev obstoja in delovanja notranjih kontrol na posameznih ¢lanicah in rektoratu z vidika lo¢enosti
pristojnosti in odgovornosti ter sledljivosti procesa. V skladu z navodili smo preizkuseni drzavni notranji
revizorki UL posredovali seznam vseh sklenjenih pogodb v letu 2020, razli¢ne (izseke) pravilnikov, ki urejajo
navedeno podrocje, na kratko pa smo tudi opisali proces priprave in krozenja pogodb v fazi sprejemanja. S
tajnikom fakultete je bil opravljen tudi intervju. Na izsledke revizije in izdajo konénega porocila Se ¢akamo.
Na UL FS smo v navedenih notranjih revizijah UL prepoznali priloznost za izboljsanje notranjih procesov
delovanja fakultete.



3.8 IZVAJANJE NALOG PO POOBLASTILU
(NACIONALNO POMEMBNE NALOGE)

UL FS ne izvaja nacionalno pomembnih nalog, vezanih na vpis in skrb za sloveni¢ino (oboje je v domeni
UL), po pooblastilu RS.
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3.9 RAZVOJNI CILJI

Za uresnicevanje ciljev, definiranih v Razvojnih ciljih Univerze v Ljubljani za obdobje 2018-2020, smo imeli v letu 2020 na voljo 79.620 EUR. Prav tako pa smo iz
leta 2019 v leto 2020 prenesli neporabljena sredstva v visini 56.486 EUR.

TABELA 40: RAZVOJNI CILJI

PODROCJE

A. Kakovost studij

A. Kakovost $tudija

A. Kakovost studija
A. Kakovost $tudija
A. Kakovost studija

B. Internacionalizacija

B. Internacionalizacija

C. Sodelovanje z okoljem

C. Sodelovanje z okoljem

RAZVOJNI CILJ

1. Izboljsanje studijskih
programov (A1A)
4. Izboljsanje studijskih
programov (A1D)

2. Izboljsanje procesa
poucevanja (A2A)

3. Izboljsanje zanke
kakovosti (A3A)

4. Izboljsanje zanke
kakovosti (A3B)

3. Ohraniti oz. povecati
stevilo tujih Studentov
(brez slo. drzavljanstva)
B10)

4. Pozicioniranje UL v
mednarodni prostor in
povezovanje z odli¢nimi
univerzami (B3B)

1. Krepitev kompetenc
nasih diplomantov (C1A)
4. Krepitev
prepoznavnosti univerze
in njenega dela ter vpliva
na skupnost (C2C)

UKREPI ZA DOSEGANJE RAZVOJNEGA CILJA

Vzpostavili bomo enotne mehanizme za kontrolirano analizo kompetenc
in vescéin v studijskih programih.

Posodobili bomo predmete, ki povecujejo interdisciplinarnost ter
spodbujali in izvajali bomo razlicne oblike sodelovanja med ¢lanicami, ki
povecujejo interdisciplinarnost $tudijskih programov.

Zagotovili bomo tehni¢no podporo za uvajanje sodobnih oblik
poucevanja.

Izvedli bomo vsebinsko analizo obstojece Studentske ankete in nadgradili z
vsebinami, ki se nanasajo na kompetence — v povezavi s ciljem 1.
Vzpostavili bomo sistem korekcijskih ukrepov na podlagi anket, analiz,
akcijskega nacrta in opravljene evalvacije.

Izvajali bomo vzporedno predmete v tujem jeziku.

Izvedli bomo mednarodne poletne Sole v tujem jeziku s kreditnim
ovrednotenjem za redno ali splosno izbirnost v okviru studijskih
programov prve in druge stopnje.

Vkljucevali bomo strokovnjake iz prakse v studijski proces.

Sodelovali bomo z lokalnimi skupnostmi v skupnih projektih s podrocja
sociale, vatovanja okolja, prometa, urbanizma ipd.

KAZALNIKI

Vzpostavljeni mehanizmi

Stevilo posodobljenih predmetov, ki
povecujejo interdisciplinarnost
programov

Posodobljeni u¢ni pripomocki
Prenovljena $tudentska anketa
Vzpostavljen sistem na vseh clanicah
Stevilo predmetov, izvedenih tudi v

tujem jeziku

Stevilo mednarodnih poletnih sol

Stevilo strokovnjakov iz prakse

Stevilo projektov
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3.690

2.637

49.757

1.401

1.132

253

7.192

12.838
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3.10 OCENA USPEHA PRI DOSEGAN]JU ZASTAVILJENIH
CILJEV

V poroéilu o kakovosti UL FS za leto 2020 smo oblikovali 44 predlogov ukrepov za izbrane pomanjkljivosti
in nevarnosti na posameznih podrod¢jih. Kot je razvidno iz tabele na naslednjih straneh, smo v letu 2020 v
celoti ali delno realizirali 59 % ukrepov (v celoti realiziranih je bilo 8, delno pa 18 ukrepov). V program dela
za leto 2021 (akcijski nacrt) je brez realizacije v 2020 v celoti ali delno vkljuc¢enih 30 % ukrepov (13 ukrepov),
medtem ko samo 7 % ukrepov ostaja na ravni predloga (3 ukrepi).

Stopnjo realizacije v luci epidemije ocenjujemo kot izjemno dobro, ve¢ kot polovico predvidenih ukrepov
za leto 2020 smo uspesno realizirali in so imeli pozitivne ucinke. Nekateri nacrtovani ukrepi so delno
realizirani, kar pomeni, da se je njithovo uresnicevanje sicer zacelo, vendar se je izvedba zaradi objektivnih
okolis¢in ali pa njihove dolgoroc¢nejse narave prenesla v leto 2021.

Tudi v prihodnje si bomo prizadevali realizirati ali vsaj delno realizirati ¢im ve¢ ukrepov, najbolj zgoce pa
uvrstiti v program dela (akcijski nacrt).



TABELA 41: POVZETEK REALIZACIJE PREDLOGOV UKREPOV ZA LETO 2020

PODROCJE

IZOBRAZEVALNA
DEJAVNOST

RAZISKOVALNA
DEJAVNOST

OPIS
Manjsa moznost delovanja v strokovni sferi
pred pridobitvijo formalne izobrazbe.

CILJ
Ohranitev in iskanje novih podrocij
dela v strokovni sferi

UKREP
Se tesnejse sodelovanje z javnim in zasebnim
sektorjem, Sportnimi zvezami in alumni.

STATUS
Delno realizirano v letu
2020.

Premajhna studijska aktivnost studentov, ki
dajejo prednost $portni karieri oz. so bolj
motivirani zanjo kot za redni studij.

Izdelava individualnih $tudijskih
nacrtov.

Spletna uéilnica za vrhunske $portnike.

Realizirano.

Slabse napredovanje studentov (osip).

Stremeti v smeri izboljsanja
prehodnosti.

Analiza dejanskega stanja in odprava razlogov.

Delno realizirano v letu
2020.

Zaostajanje v razvoju na posameznih
podrogjih, nekonkurencnost studentov na
teh podrogjih, glede na drugje (v Slo. in v
tujini) izobraZene oz. usposobljene kadre,
upad motivacije pri §tudentih, slabsi
studijski rezultati na tak$nih podrogjih.

Povecanje kompetenc bodoc¢ih
diplomantov.

Posodobitev studijskih programov.

Delno realizirano v letu
2020.

Nepriznavanje pridobljenih kompetenc pri
aktivnostih, ki jih Studentje izvajajo izven
fakultete.

Priznavanje kompetenc, pridobljenih v
formalnem izobrazevanju.

Sklenitev sporazumov s panoznimi zvezami za
priznavanje kompetenc, pridobljenih na UL FS.

Delno realizirano v letu
2020.

Sistem tutorstva.

Nadgraditi sistem tutorstva.

Prepoznati, katere oblike tutorstva (s pomocjo
interne ankete) so studentom FS potrebne, in jih

vpeljati.

Delno realizirano v letu
2020.

Sistem tutorstva.

Prepoznati, katere oblike tutorstva so
studentom UL FS potrebne, in jih

vpeljati.

7 interno anketo prepoznati potrebe studentov
na podrocdju tutorstva in izsledke povezati s
prakti¢nim izvajanjem tutorstva.

Delno realizirano v letu
2020.

Slaba informiranost $tudentov prve, druge
in tretje stopnje o moznostih Erasmus+
izmenjav.

Zagotoviti popolne in dostopne
informacije o Erasmus+ izmenjavah.

Izboljsati preto¢nost informacij; evalvacijski
vprasalnik za Studente, ki se vrnejo z izmenjave
(povratna informacija).

Delno realizirano v letu
2020.

Tezaven prehod med studijskimi programi
med Studijem.

Povecati moznost prehoda med
studijskimi programi.

Pridobitev dodatnih finan¢nih sredstev za
brezplac¢no izvedbo premostitvenih modulov.

Ostaja na ravni
predloga.

Uporaba zastarelih metod poucevanja — pri
nekaterih predmetih.

Uporaba sodobnih u¢nih tehnologij v
pedagoskem procesu.

Omogocati in spodbujati uéitelje za formalno in
neformalno izobraZevanje na podrocju smiselne
uporabe sodobnih tehnologij. Uporaba teh pri
Studijskem procesu.

Realizirano v letu 2020.

Uporaba zastarelih metod poucevanja — pri
nekaterih predmetih.

Uporaba sodobnih u¢nih tehnologij v
pedagoskem procesu.

Sprotno obvescanje studentov o moznosti
sodelovanja, usposobiti $tudenta za delo s
tehnolosko opremo.

Delno realizirano v letu
2020.

Nizka udelezba na kongresih.

Povecati Stevilo znanstvenih
prispevkov na kongresih.

Dodatna finan¢na podpora.

Drugo (odpoved
kongresov zaradi
ukrepov za
preprecevanje Sirjenja
covida-19).

Majhno stevilo izjemnih in zelo kvalitetnih
znanstvenih dosezkov.

Izvajanje vecjega Stevila znanstvenih
raziskav.

Delna pedagoska razbremenitev.

Vklju¢eno v program
dela (akcijski nacrt)
2021.
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PODROCJE

PRENOS IN UPORABA
ZNANJA

KNJIZNICNA IN
ZALOZNISKA DEJAVNOST

KARIERNI IN OSEBNI
RAZVO]J STUDENTOV;
OBSTUDIJSKA
DEJAVNOST, STUDENTI S
POSEBNIM STATUSOM,
TUTORSKI SISTEM

OPIS
Alumni - premajhna aktivnost.

CIL] UKREP STATUS

Ucinkovito delovanje kluba.

Povecati stevilo ¢lanov, redno srec¢evanje
¢lanov, izboljsati informacijski sistem
obvescanja clanov.

Vkljuéeno v program

dela (akcijski nacrt)
2021.

Premalo strokovnih raziskovalnih
projektov.

Pridobiti strokovne raziskovalne
projekte preko Fundacije za
financiranje $portnih organizacij.

Kandidiranje (skupaj z nacionalnimi panoznimi
$portnimi zvezami) z modernimi pristopi za
izbolj$anje spremljanja stanja Sportnikov v
trenaznem procesu ter zagotoviti ustrezno
merilno opremo za izvajanje trenaznega
procesa.

Delno vkljuéeno v
program dela (akcijski
nacrt) 2021.

Premalo strokovnih raziskovalnih
projektov.

Pridobiti ve¢ znanstveno-
raziskovalnih projektov prek Agencije
za raziskave in razvoj.

Povecati mednarodno izmenjavo uditeljev in
raziskovalcev na podroéju $porta in tehnologije.

Delno vkljuéeno v
program dela (akcijski
nacrt) 2021.

Premalo strokovnih raziskovalnih
projektov.

Pridobiti vec¢ strokovnih raziskovalnih
projektov.

Iskati ustrezne partnerje na podrocju sporta za
izvajanje raziskav na podrocju tehnologije in
neposrednega izvajanja vrhunskih
strokovnjakov v povezavi s $portno industrijo.

Delno vklju¢eno v
program dela (akcijski
nacrt) 2021.

Delno zastarela racunalniska oprema za
zaposlene.

Nova racunalniska oprema za
zaposlene.

Zagotovitev sredstev za nakup nove oz. dodatne
racunalniske opreme.

Delno vkljuceno v
program dela (akcijski
nacrt) 2021.

Premajhna udelezba zaposlenih na
strokovnih kongtesih s kotizacijo.

UdeleZba vsaj na enem strokovnem
kongtesu/konferenci na leto.

Zagotovitev sredstev, spremljanje razpisov,
stipendij, udelezba na konferencah z lastnim

Drugo (odpoved
kongresov zaradi

strokovnim prispevkom. ukrepov za
preprecevanje Sirjenja
covida-19).
Studentski svet ni dodajal vsebin za Izboljsanje informiranosti studentov Ponovni zagon zavihka SS FS na spletni ucilnici | Delno vkljuc¢eno v
Studente na informacijski sistem Moodle. prek informacijskega sistema Moodle. | Moodle. program dela (akcijski
nacrt) 2021
Studentje niso seznanjeni z delom SS ES in | Sprotno obveséanje §tudentov preko Organizacija sej SS FS z namenom seznanitve Realizirano v letu 2020.

potekom.

interneta in objav na LCD-zaslonih

ostalih studentov

o spremembah, ki se jih nepostedno ticejo.
Organizacija druzabnega dogodka v avli, kjer bi
predstavili delo Studentskega sveta ter tako
pozvali $tudente h kontaktiranju SS FS ob
moznih vprasanjih glede studija.

Okrogla miza o $tudijski problematiki ni
bila izvedena.

Organizirati okroglo mizo skladno s
programom dela.

Organizacija okrogle mize o $tudijski
problematiki v 2.

semestru 2019/2020 (motda v sklopu dneva SS
ES).

Delno realizirano v letu
2020.

Podpora pri izvedbi tutorskega sistema.

Izboljsati vkljucitev studentov v
sistem tutorstva in razumevanje vloge
tutorstva na fakulteti.

Na vecini ostalih fakultet je sistem tutorjev
organiziran tako, da so tutotji nekako nagrajeni
za opravljeno delo. Lahko bi tudi na FS
poskusili dose¢i kompromis glede nagrade za
tutorje (v obliki KT ali morda statusa tutorja).

Realizirano v letu 2020.
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PODROCJE

KARIERNI IN OSEBNI
RAZVO] STUDENTOV;
OBSTUDIJSKA
DEJAVNOST, STUDENTI S
POSEBNIM STATUSOM,
TUTORSKI SISTEM

UPRAVLJAN]JE IN RAZVO]
KAKOVOSTI

VODENJE IN
UPRAVLJANJE

KADROVSKI RAZVO]J

OPIS
Podpora pri izvedbi tutorskega sistema.

CILJ UKREP STATUS

Izboljsati vkljuditev studentov v
sistem tutorstva in razumevanje vloge
tutorstva na fakulteti.

Na vecini ostalih fakultet je sistem tutotjev
organiziran tako, da so tutotji nekako nagrajeni
za opravljeno delo. Lahko bi tudi na FS
poskusili dose¢i kompromis glede nagrade za
tutorje (v obliki KT ali morda statusa tutotja).

Realizirano v letu 2020.

Premalo moZnosti za pridobivanje dodatnih

izkus$enj v praksi.

Preko Komisije za $tudijske zadeve
urediti odsotnosti za izvajanje
prakti¢nega dela.

Uvedba tedna opravicene odsotnosti, kadar
studenti

sodelujejo v $oli v naravi, raziskovalnih
projektih ali

drugih aktivnostih.

Ostaja na ravni
predloga.

Rekreacijska dejavnost je prepuscena
studentom.

Organizirana rekreacija za Studente.

Pridobitev stalnih terminov, javna objava
terminov, obvescanje Studentov, vzpostavitev
sistema prijav in skrbnikov rekreativne
dejavnosti.

Delno vkljuceno v

program dela (akcijski
nacrt) 2021.

Na ravni posameznega Studijskega
programa in predmeta ni vzpostavljeno
preverjanje doseganja u¢nih kompetenc.

Na osnovi dobrih praks drugih ¢lanic
UL vkljuciti mehanizme preverjanja
uénih kompetenc na ravni $tudijskih
programov in predmetov.

Sestanek s predstavniki EF (sluzba za kakovost).

Priprava izhodis¢ za dolocitev mehanizmov
preverjanja uénih kompetenc na ravno
programa in predmetov. Obravnava dokumenta
na ravni kateder, akademskega zbora in senata
fakultete.

Delno realizirano v letu
2020.

Trenutno nimamo dokumenta, ki bi

natanéno opredeljeval cilje ter ukrepe za
spremljanje in zagotavljanje kakovosti na

IS.

Pripraviti dolgoro¢no strategijo dela
Komisije za kakovost in drugih
posameznikov ter sluzb v obdobju
2019-2023.

Razsirjen sestanek ali okrogla miza o aktualni
problematiki na fakulteti (prisotni vsi delezniki).
Priprava izhodis¢ za strategijo delovanja
Komisije in Sluzbe za kakovost.

Delno realizirano v letu
2020.

Za kljucne procese, ki potekajo na fakulteti

nimamo vzpostavljene povratne zanke
kakovosti.

Dolociti klju¢ne procese, v interne
pravilnike vkljuciti dolo¢ila, ki
omogocajo/definirajo povratno zanko
kakovosti.

Komisija za kakovost izbere 3-5 klju¢nih
procesov in zaprosi pristojne sluzbe za pripravo
procesogramov. Sledi analiza procesogramov z
vidika povratne zanke kakovosti in dopolnitev

predloga.

Delno realizirano v letu
2020.

Upravljanje dokumentarnega gradiva.

Celovito urejeno dokumentarno
gradivo.

Popis procesogramov, organiziranost vsech
udelezencev - dodatno izobrazevanje.

Vklju¢eno v program
dela (akcijski nacrt)
2021.

Pomanjkanje strategije.

Strategija clanice za naslednjih 10 let.

Priprava casovnice za dosego ciljev.

Vklju¢eno v program
dela (akcijski nacrt)
2021.

Nemotiviranost in pomanjkanje kompetenc.

Reorganizacija delovnih mest.

Presistemizacija delovnih mest, dodatna
izobrazevanja kadrov, letni seznam predlogov
izobrazevanj za vse zaposlene.

Delno realizirano v letu
2020.

Nepravocasne informacije za pripravo KN.

Pravocasne zaposlitve
novih kadrov po
posameznih katedrah
in strokovnih sluzbah.

Pravocasno nacrtovanje
nadomescanja pedagoskih
delavcev v obdobju pred
upokojitvijo (vzporedno
izvajanje pedagoskega procesa).

Realizirano v letu 2020.
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PODROCJE

KADROVSKI RAZVO]

INFORMACIJSKI SISTEM

KOMUNICIRANIJE Z
JAVNOSTMI

NACRT RAVNAN]JA S
STVARNIM
PREMOZENJEM

OPIS

Zastarel sistem za
spremljanje in urejanje
podatkov v kadrovski
evidenci.

Delujoc¢ kadrovski
sistem, prilagojen
¢lanici (uporabniku).

Realizacija JN, upostevanje predlogov
kadrovskih sluzb ¢lanic, delavnica za
uporabnike.

CILJ UKREP STATUS

Vkljuéeno v program

dela (akcijski nacrt)
2021.

Nepovezanost zaposlenih,
pomanjkljiva medsebojna
komunikacija.

Boljsa organizacijska
klima.

Uvedba delavnic za boljso in
nenasilno komunikacijo, obdobna sre¢anja vseh
zaposlenih strokovnih delavcev.

Vklju¢eno v program
dela (akcijski nacrt)
2021.

Varnost informacijske infrastrukture in
podatkov (vdori, virusi ...).

Uvedba zmogljivega poZzarnega zidu.

Nabava zmogljivega pozarnega zidu, ki
zagotavlja dovolj visoko prepustnost in visok
nivo varnosti omrezja.

Realizirano v letu 2020.

Slaba integracija poslovnih informacijskih
sistemov.

Vedja povezanost poslovnih in
administrativnih
informacijskih sistemov.

Prenova nekaterih aplikacij in integracija z
obstojecimi.

Delno realizirano v letu
2020.

Zastarelost nekatere opreme.

Hitro in zanesljivo delovanje celotne

IT-infrastrukture.

Nabava novejse opreme.

Delno realizirano v letu
2020.

Manjka PR-strategija.

Izvajanje enotne komunikacije.

Sprejeti strateski dokument in imenovati
predstavnika za stike z javnostjo.

Delno realizirano v letu
2020.

Sibko zavedanje pripadnosti organizaciji.

Izvajanje enotne komunikacije,
predstavljanje ¢lanice v javnosti.

Krepitev aktivnosti internega komuniciranja,
team building.

Delno realizirano v letu
2020.

Nesistemati¢na celostna podoba.

Usklajena celostna podoba.

Poenotenje tiskovin, objav ipd.

Vkljuéeno v program
dela (akcijski nacrt)
2021.

Zamakanje ob deZevnem vremenu.

Zagotoviti zanesljivo streho.

Preplastitev strehe.

Ostaja na ravni

predloga.

Nestabilna kakovost sanitarne vode.

Zagotovitev varnega in zdravega
obratovanja.

Obnova sistema za pripravo sanitarne in
ogrevne vode, izobrazevanja zaposlenih na
podrodju, pogostejse preverjanje kvalitete vode.

Delno realizirano v letu
2020.

Pogoste odpovedi zasilne razsvetljave .

Zagotovitev varnega obratovanja.

Sistemska zamenjava zasilnih luci.

Realizirano v letu 2020.

Tezki delovni pogoji v pomladnem in
poletnem casu.

Delna energetska sanacija.

Klimatizacija pisarn, predavalnic.

Realizirano v letu 2020.
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STATISTICNI PODATKI (REALIZACIJA 2020)

TABELA 42: STEVILO VPISANIH STUDENTOV (PO STUDIJSKIH PROGRAMIH)

PROGRAM REDNI IZREDNI SKUPNA

VSOTA

Prva stopnja (univerzitetni) 476 116 592
Kineziologija (1000516) 157 47 204

Sportna vzgoja (1000518) 220 44 264

Sportno treniranje (1000519) 99 25 124

Druga stopnja (magistrski) 280 7 287
Kineziologija (1000980) 136 4 140

Sportna vzgoja (1000521) 144 3 147

Tretja stopnja (doktorski) 0 27 27
Kineziologija (1001053) 0 11 11

Kineziologija (1000523) 0 16 16

Skupna vsota 756 150 906

TABELA 43: STEVILO TUJIH VPISANIH STUDENTOV (PO $STUDIJSKIH PROGRAMIH)
VPISANI STUDENTI

TUJI VPISANI STUDENTI

DELEZ TUJIH VPISANIH

STUDENTOV (v %)

Prva stopnja 592 21 3,54
Druga stopnja 287 10 3,48
Tretja stopnja 27 2 7,40

TABELA 44: $TEVILO DIPLOMANTOV (PO STUDIJSKIH PROGRAMIH)
IZREDNI SKUPNA
VSOTA ‘

Prva stopnja (univerzitetni) 12 131
Druga stopnja (magistrski) 70 0 70
Tretja stopnja (doktorski) 2 2 4
Skupna vsota 191 14 205

e  Ucitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v Sloveniji): 7

e  Uctitelji in sodelavci ter raziskovalci na izmenjavi (v/iz tujine): 3

e Stevilo $tudentov s posebnim statusom: 92
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PREDSTAVITEV UL FS

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za $port (UL FS) je izobraZevalni in znanstveno-raziskovalni visokosolski zavod
in redna ¢lanica Univerze v Ljubljani. Je javni zavod, ki izvaja javno sluzbo.

Institucionalni zacetki fakultete segajo v leto 1953, ko je bil ustanovljen Institut za telesno vzgojo v Ljubljani s
stopnjo visje Sole. V casu svojega obstoja je veckrat spremenila oziroma dopolnila svoje ime, leta 1975 se je
pridruzila Univerzi v Ljubljani, leta 1990 pa se je preimenovala v Fakulteto za $port — s tem imenom deluje vse
do danes.

UL FS izvaja nacionalni program visokega Solstva in nacionalni program znanstveno-raziskovalnega in
razvojnega dela ter opravlja druge dejavnosti, dolocene s Statutom UL in Pravili o organizaciji in delovanju
Fakultete za $port.

UL FS se Zeli s kakovostim delovanjem uvrstiti v skupino najuglednejsih fakultet v domaéem in mednarodnem
prostoru. To bo lahko dosegla z zanimivimi S$tudijskimi programi za pridobitev izobrazbe, s programi
vsezivljenjskega ucenja, z vrhunskim znanstveno-raziskovalnim delom in razvojem vrhunske tehnologije ter s
strokovnim in svetovalnim delom, ki omogocata ustrezno podporo $portni in izobrazevalni praksi. Temeljni
namen fakultete je usposabljati vrhunsko izobrazene diplomante, ki bodo sposobni kakovostno opravljati svoj
poklic, delovati na razlicnih podrodjih $porta in prispevati h kulturi zdravja. Ta namen fakulteta lahko doseze s
kompetentnimi sodelavci, ki delujejo tako na pedagoskem, strokovnem in znanstveno-raziskovalnem podrodju,
z mednarodnim sodelovanjem, uporabo sodobnih informacijskih tehnologij, s povezovanjem Studija z
raziskovanjem in s prakso, s skrbjo za kakovost, z razvito obstudijsko dejavnostjo, s pritegnitvijo tujih studentov
in uglednih tujih profesorjev, z vkljucevanjem v mednarodne projekte in programe. S poudarkom na uporabnosti
znanja in zaposljivosti diplomantov bo fakulteta okrepila raziskovalno-razvojno sodelovanje s prakso in
partnersko sodelovala z razlicnimi ustanovami.

Fakulteta ima v svoji notranji organizaciji naslednje organizacijske enote:
A. Vodstvo fakultete
B. Katedre:
1. Katedra za kolektivne $porte
2. Katedra za polistrukturne konvencionalne Sporte
3. Katedra za monostrukturne sporte
4. Katedra za planinstvo, smucanje in $portno rekreacijo
5. Katedra za pedagogiko in didaktiko $porta
6. Katedra za druzboslovne in humanisti¢ne vede v §portu
7. Katedra za naravoslovne vede v $portu
8. Katedra za medicinske vede v $portu
C. Center za pedagosko dejavnost
D. Skrbniki $tudijskih programov
E. Studentski referat
F. Institut za kineziologijo (IK) z organizacijskimi enotami:
1. Sluzba za mednarodno sodelovanje

2. Referat za doktorski Studij



3. Raziskovalni skupini IK
G. Institut za $port (IS) z organizacijskimi enotami:
1. Sportno-diagnostiéni center
2. Panozni strokovni timi
3. Center za vsezivljenjsko ucenje v $portu
4. Sportni center Fakultete za $port

5. Center za razvoj

6. Laboratoriji
H. Tajnistvo z organizacijskimi enotami:

1. Tajnistvo dekanata

2. Finan¢no racunovodska sluzba

3. Kadrovska sluzba

4. Sluzba za kakovost

5. Splosna sluzba
I. Center za informacijske in multimedijske dejavnosti

1. Sluzba za informatiko

2. Knjiznica

3. Laboratorij za multimedijo

V okviru fakultete delujeta tudi Institut za $port in Institut za kineziologijo. Prvi opravlja strokovno, svetovalno
in razvojno dejavnost na podrodju Sporta, drugi pa predstavlja osrednjo znanstveno-raziskovalno enoto fakultete.

Institut za $port (IS) je organizacijska enota, ki opravlja strokovno, svetovalno in razvojno dejavnost na podro¢ju
$porta. V okviru Instituta za $port delujejo Sportno-diagnosti¢ni center (SDC), Center za vsezivljenjsko ucenje v
$portu (CVUS), Zaloznistvo in Sportni center (SC). Na SDC se izvajajo meritve vrhunskih in rekreativnih
sportnikov. Strokovnjaki, ki delujejo v okviru SDC, spremljajo tudi gibalni razvoj mladih ter jih usmertjajo v
kakovostni $port. SDC ze leta sodeluje z najboljsimi slovenskimi $portniki in trenetji, vse ve¢ pozornosti pa se
namenja tudi kinezioloskim pregledom mladih in odraslih. Delovanje SDC in SC se prepleta tudi s pedagoskim
procesom, kar omogoci studentom pridobivanje prakticnih izkusenj. Tako Ze med izobrazevalnim procesom
spoznavajo metode spremljanja in analiziranja treninga vrhunskih $portnikov. Pod okriljem SDC delujejo:

e Laboratorij za biodinamiko;

e Laboratorij za biomehaniko;

e Laboratorij za diagnostiko telesnega in gibalnega razvoja;

e Laboratorij za fiziologijo;

e Laboratorij za gibalni nadzor;
e  Laboratorij za kineziologijo;
e Laboratorij za psihodiagnostiko;
]

e Laboratorij za Sportno-medicinsko diagnostiko in Sportno prehrano s Centrom za vadbo in zdravje.

CVUS organizira in izvaja strokovna usposabljanja. Zaloznistvo izdaja strokovno in znanstveno literaturo. SC
izvaja vadbene programe za vse starostne skupine.
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Institut za kineziologijo (IK) je bil ustanovljen leta 1972 in predstavlja osrednjo znanstveno-raziskovalno enoto
UL FS, ki opravlja strokovno in organizacijsko delo na podro¢ju znanstvenega raziskovanja, izvaja doktorski
$tudij in razvija mednarodno sodelovanje UL FS. Svoje dejavnosti izvaja v treh organizacijskih enotah: sluzbi za
mednarodno sodelovanje, referatu za doktorski $tudij in raziskovalni skupini. Predstojnik intituta je prodekan
za znanstveno in raziskovalno dejavnost. Institut opravlja naslednje naloge:
e nacrtuje in izvaja raziskovalne programe, aplikativne in temeljne raziskave, ciljno raziskovalne in
razvojne projekte, mednarodne projekte;
e skrbi za kvaliteto domacih in mednarodnih znanstveno-raziskovalnih projektov;
e zaposluje mlade in Ze uveljavljene raziskovalce in skrbi za njihov razvoj;
e raziskovalcem zagotavlja dobre delovne razmere, dostopnost literature, vrhunske znanstvene
metodologije in tehnologije;
e  skrbi za doktorski Studij;
e izdaja znanstveni reviji Science of Gymnastics Journal in Kinesiologia Slovenica;
e organizira znanstvene konference, kongrese, simpozije, poletne $ole in seminarje;
e sodeluje z domacimi in mednarodnimi znanstveno-raziskovalnimi institucijami;
e pripravlja predloge sporazumov in dogovorov o sodelovanju z univerzami ter drugimi partnerji v
domacem in mednarodnem prostoru.

Otrganiziranost UL FS je razvidna iz organigrama na nasledniji strani.
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PREGLED URESNIéEVAN]A UKREPOV NAKVIS VZORCNIH EVALVACI]J STUDI]SKIH
PROGRAMOV

V letu 2020 evalvacija studijskih programov NAKVIS ni bila izvedena.

ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODLAGE, KI UREJAJO DELOVANJE UNIVERZE V LJUBLJANI

Ustava Republike Slovenije (Ur. L. RS, §t. 331/1991-1,42/1997, 66/2000, 24/2003, 69/2004, 68/2006,
47/2013, 47/2013,75/16);

Zakon o visokem $olstvu (Ut. 1. RS, $t. 32/12 — uradno preciscéeno besedilo, 40/11 - ZUPJS-A, 40/12
- ZUJF, 57/12 - ZPCP-2D, 109/12, 85/14 ,75/2016, 61/17 - ZUPS in 65/17);

Uredba o javnem financiranju visokosolskih zavodov in drugih zavodov (Ur. 1. RS, §t. 7/11, 34/11 - odL
US, 64/12,12/13,38/16 in 35/17);

Resolucija o nacionalnem programu visokega $olstva Republike Slovenije 2011-2020 (Ur. L. RS, st.
41/2011);

Statut Univerze v Ljubljani (Ur. 1. RS, st. 4/17, 56/17);

Odlok o preoblikovanju Univerze v Ljubljani (Ur. 1. RS, st. 28/2000, 33/2003, 79/2004, 36/2000,
18/2009, 83/2010);

Zakon o raziskovalni in razvojni dejavnosti (Ur. 1. RS, st. 69/2002, 115/2005, 22/2006-UPB1,
61/2006-ZDru-1, 112/2007, 9/2011, 57/2012-ZPOP-1A) in ostali predpisi s podro¢ja raziskovalne in
razvojne dejavnosti;

Resolucija o raziskovalni in inovacijski strategiji Slovenije 2011—2020 (Ur. L. RS, st. 43/2011).

Sluzbe Univerze v Ljubljani pri svojem delu uporabljajo tudi vse druge zakone in pravilnike posameznega

podrodja, npr. kadrovskega, financ¢nega, veterinarskega, podrocja kulture ipd.

Vse predpise, ki urejajo poslovanje Univerze v Ljubljani kot celote, Univerza v Ljubljani objavlja na spletu:
http:

www.uni-li.si/o_univerzi v_ljubliani/organizacija ravilniki in porocila/predpisi statut ul in

pravilniki/.
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POROCILO PREDSEDSTVA STUDENTSKEGA SVETA UL FS

Vsi vedji dogodki, z izjemo pozdrava Brucem v zacetku oktobra 2020, so zaradi epidemioloske situacije odpadli.
Vedina delovanja Studentskega sveta UL FS (SS UL FS) je bila v letu 2020 usmetjena v komunikacijo z ostalimi
Studenti glede poteka $tudijskega procesa v obdobju koronavirusa. Facebook stran SS UL FS se je izkazala za
odlicno stvar, saj smo tako najhitreje dosegli vec¢ino Studentov, seveda pa so svetniki vse pomembnejse
informacije tudi sami posredovali $tudentom. Menimo, da smo $tudente pravocasno obvescali o vseh vecjih
spremembabh, kar je v kon¢ni fazi pomenilo, da so tudi studentje bolj aktivno spremljali naso Facebook stran, kar
ocenjujemo kot pozitivno nadgradnjo.

Kot pozitivho ocenjujemo tudi uvedbo tutorskega sistema za Studente drugih letnikov. Tutorji so Studentom
skozi leto svetovali in pomagali pri vseh tezavah, do katerih je morda prislo (misljeno predvsem na zagate pri
Studijskem procesu). Ze ustaljeni tutorski sistem za $tudente prvih letnikov smo v tekocem $tudijskem letu $e
nadgradili, v primerjavi z lanskim letom pa so tudi tutorji med Studenti bolj prepoznavni kot pravi naslov za
morebitna vpraganja (poleg svetnikov SS UL FS).

Mozne izboljsave vidimo (glede na to, da v studijskem letu 2019/2020 tega ni bilo mogoce narediti) v priloznostih
za pridobivanje izkusenj iz prakse za vse Studente. Zamisel, ki bi to omogocila, bi bila uvedba tedna opravicene
odsotnosti, med katerim bi $tudentje sodelovali v $olah v naravi ter pri raziskovalnih projektih ali drugih
aktivnostih.

Glede na dobro prakso izbora predstavnikov prvega letnika iz drugega semestra v Studijskem letu 2019/2020
smo v $tudijskem letu 2020/2021 $tudente vseh letnikov pozvali, naj predstavnike izberejo ze na zacetku leta, saj
smo menili, da bo z nadaljevanjem epidemije bolj preto¢no obvescanje klju¢nega pomena.

Pozitivno ocenjujemo tudi dodatno vkljucevanje predstavnikov Studentov v razlicne komisije na ravni UL, saj
smo tako v SS UL FS dobili dodaten vpogled v delovanje razli¢nih delov univerze, s tem pa tudi nadgradili svoje
delovanje na ravni fakultete.

Zazelena bi bila organizacija kulturno-druzabno-izobrazevalnega dogodka, kar bi dosegli z organizacijo karierne
trznice v sodelovanju s Kariernimi centri Univerze v Ljubljani v okviru Dneva UL FS. Glede na to, da se karierna
trznica v letu 2020 ni izvedla, to ostaja cilj za tekoce $tudijsko leto.

Pomanjkljivost opazamo pri organizaciji delavnic v sodelovanju s Kariernimi centri UL. V teko¢em Studijskem
letu je cilj organizirati ve¢ takih delavnic, prek katerih bi $studentom ponudili $irsi spekter znanj, ki jih na fakulteti
morda ne pridobijo.
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IZJAVA O OCENI NOTRANJEGA NADZORA JAVNIH FINANC na UNIVERZI V LJUBLJANI,
FAKULTETI ZA SPORT

Podpisani se zavedam odgovornosti za vzpostavitev in stalno izboljSevanje sistema finan¢nega poslovodenja in
notranjih kontrol ter notranjega revidiranja v skladu s 100. ¢lenom Zakona o javnih financah z namenom, da
obvladujem tveganja in zagotavljam doseganje ciljev poslovanja in uresnic¢evanje proracuna.

Sistem notranjega nadzora javnih financ je zasnovan tako, da daje razumno, ne pa tudi absolutnega zagotovila o
doseganju ciljev: tveganja, da splosni in posebni cilji poslovanja ne bodo dosezeni, se obvladujejo na Se sprejemljivi
ravni. Temelji na nepretrganem procesu, ki omogoca, da se opredelijo kljucna tveganja, verjetnost nastanka in vpliv
doloc¢enega tveganja na doseganje ciljev in pomaga, da se tveganja obvladuje uspesno, u¢inkovito in gospodarno.

Ta ocena predstavlja stanje na podrocju uvajanja procesov in postopkov notranjega nadzora javnih financ v/na UL
FS (naziv proracunskega uporabnika).

Oceno podajam na podlagi:

- samoocenitev vodij organizacijskih enot za podrocja: Studijske dejavnost, raziskovalne dejavnosti, finanéno
racunovodskega podrodja, kadrovskega podrocja, informacijskih sistemov, zalozni$tva, knjiznicne dejavnosti,
izvedbe postopkov javnega narocanja

Na UNIVERZI V LJUBLJANI, FAKULTETI ZA SPORT je vzpostavljeno:

1. Primerno kontrolno okolje (predstojnik izbere eno od naslednjib moznosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na pretegnem delu poslovanja,

¢) na posameznib podrodjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijeno, priceli smo s proimi aktivnostiii,

DOOXO

¢) Se ni vgpostavijeno, v naslednjem letu bomo priceli 3 ustreznimi aktivnostyi.
2. Upravljanje s tveganji

2.1. Cilji so realni in merljivi, to pomeni, da so doloceni indikatotji za merjenje doseganja ciljev (predstojnik
izbere eno od naslednjih mognost):

a) na celotnem poslovanju,

b) na pretegnem delu poslovanja,

¢) na posameznibh podrodih poslovanya,

d) Se niso opredeljent, priceli smo s prvimi aktivnostui,

DOOX

¢) Se niso opredeljeni, v naslednjem letu bomo priceli 3 ustreznimi aktivnostmi.

2.2. Tveganja, da se cilji ne bodo uresni¢ili, so opredeljena in ovrednotena, dolocen je nain ravnanja z
njimi (predstojnik igbere eno od naslednjih mognosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na pretegnem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjib poslovanja,

d) Se niso opredeljena, priteli smo s prvimi aktivnostii,

DXO00

¢) Se niso opredeljena, v naslednjem letn bomo priceli 3 ustreznini aktivnostyi.
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3. Na obvladovanju tveganj temeljeC sistem notranjega kontroliranja in kontrolne aktivnosti, ki
zmanj$ujejo tveganja na sprejemljivo raven (predstojnik izbere eno od naslednjib monosts):

a) na celotnem poslovanju,

b) na pretegnem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrocjih poslovanja,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostii,

DOXOO

¢) Se ni v3postavijen, v naslednjem letu bomo priceli 3 ustreznimi aktivnostmi.

4. Ustrezen sistem informiranja in komuniciranja (predstojnik izbere eno od naslednjib moZnosti):

a) na celotnem poslovanju,

b) na pretegnem delu poslovanja,

¢) na posameznih podrodjih postovanya,

d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostiri,

DOOXO

¢) Se ni vzpostavijen, v naslednjem letu bomo priceli 3 ustreznini aktivnostmi.

5. Ustrezen sistem nadziranja, ki vkljucuje tudi primerno (lastno, skupno, pogodbeno) notranje revizijsko
sluzbo (predstojnik izbere eno od naslednjib monosts):

a) na celotnem poslovanju, ]
b) na pretegnem delu poslovanja, X
¢) na posameznih podrodjih postovanya, ]
d) Se ni vzpostavijen, priceli smo s prvimi aktivnostii, L]
¢) Se ni v3postavijen, v naslednjem letu bomo priceli 3 ustreznimi aktivnostmi. L]

6. Notranje revidiranje zagotavljam v skladu s Pravilnikom o usmeritvah za usklajeno delovanje sistema
notranjega nadzora javnih financ (predstojnik igbere eno od naslednjilh mognosti):

a) g lastno notranjerevizijsko siuzbo,
b) s skupno notranjerevizijsko slugbo,
¢) g zunanjim ixvajalcem notranjega revidiranja,

LN

d) nisem agotovil notranjega revidiranja.

ad b) Navedite naziv skupne notranjerevizijske sluzbe: UL, Univerzitetna sluzba za notranjo revizijo

Navedite sedez in mati¢no stevilko skupne notranjerevizijske sluzbe: Kongresni trg 12, Ljubljana
Mati¢na stevilka: 5085063000

ad ¢) Navedite naziv zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: /
Navedite sedez in mati¢no $tevilko zunanjega izvajalca notranjega revidiranja: /
Matic¢na stevilka: /

Ali (sprejeti) financni nacrt (proracun), za leto na katerega se Izjava nanasa, presega 2,086 mio EUR X
Datum zadnjega revizijskega porocila zunanjega izvajalca notranjega revidiranja je: /

ad d) Notranjega revidiranja nisem zagotovil ker: /

Vletu 2020 sem na podrocju notranjega nadzora izvedel naslednje pomembne izboljsave (navedite 1, 2 o3iroma
3 pomembne izboljsave):

- formalna ureditev prenosa pooblastil ob kadrovskih spremembah na mestu dekana fakultete (zzbo/jsava 1)

- pregled obstoja in delovanja notranjih kontrol ustreznosti razmejitve nalog in aktivnosti pri parafiranju
pomembnih pogodb (izboljsava 2)

- izpopolnitev postopka priprave dokumentacije za izvedbo evidenc¢nih javnih narodil (izboljsava 3)



Kljub izvedenim izboljSavam ugotavljam, da obstajajo naslednja pomembna tveganja, ki jih Se ne
obvladujem v zadostni meri (navedite 1, 2 oziroma 3 pomembnejsa tveganja in predvidene ukrepe za njihovo obvladovanje):

- slabsa sledljivost krozenja in podpisovanja pogodb. Uktep: priprava aplikacije/dokumenta za potrditev
vsebinske, pravne in finan¢ne ustreznosti pogodb (tveganje 1, predvideni nkrepi)

Predstojnik oziroma poslovodni organ proracunskega uporabnika: prof. dr. Damir KARPLJUK

Datum podpisa predstojnika: Ljubljana, dne 24. 2. 2021
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1 RACUNOVODSKE USMERITVE
1.1 NACELA SESTAVLJANJA RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za $port (v nadaljevanju: UL FS oziroma fakulteta) je ¢lanica Univerze v Ljubljani (v
nadaljevanju: UL oziroma univerza) in se uvr$¢a med pravne osebe javnega prava, dolocene uporabnike enotnega
kontnega nacrta. Racunovodske izkaze sestavljamo po nacelu obracunskega obdobja za poslovno leto, ki je enako
koledarskemu, kot posredni uporabnik prorac¢una pa tudi po nacelu denarnega toka.

Pri sestavljanju racunovodskih izkazov sta bili upostevani temeljni racunovodski predpostavki upostevanja nastanka
poslovnega dogodka in ¢asovne neomejenosti poslovanja.

Racunovodski izkazi so sestavljeni za poslovno leto 2020, ki je trajalo od 1. 1. 2020 do 31. 12. 2020.

1.2 ZAKONSKE IN DRUGE PRAVNE PODILAGE ZA
SESTAVO RACUNOVODSKIH IZKAZOV

Fakulteta pri vodenju poslovnih knjig in pripravi letnih poroc¢il uporablja naslednje predpise:

e Zakon o javnih financah (Uradni list RS $t. 11/11 — uradno precisceno besedilo, 14/13, 110/11 —
ZDIU12, 46/13 — ZIPRS1314-A, 101/13, 101/13 — ZIPRS1415, 38/14 — ZIPRS1415-A, 14/15 —
ZIPRS1415-D, 55/15 — ZFisP, 96/15 — ZIPRS1617, 80/16 — ZIPRS1718, 71/17 — ZIPRS1819, 13/18,
75/19 — ZIPRS2021, 36/20 — ZIUJP, 61/20 — ZDLGPE, 89/20, 195/20 — odl. US, 203/20 —
ZIUPOPDVE, 174/20 — ZIPRS2122, 15/21 — ZDUOP),

e Navodilo o pripravi zakljuCnega racuna drZavnega in obcinskega proracuna ter metodologije za
pripravo porocila o doseZenih ciljih in rezultatih neposrednih in posrednih uporabnikov proracuna
(Uradni list RS $t. 12/01, 10/06, 8/07 in 102/10),

e Zakon o ratunovodstvu (Uradni list RS $t. 23/99, 30/02 — ZJF-C, 114/06 ZUE, 175/20),

e  Pravilnik o enotnem kontnem nacrtu za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS st. 112/09, 58/10, 104/10, 104/11, 97/12, 108/13, 94/14, 100/15, 84/16, 75/17,
82/18,79/19 in 10/21),

e  Pravilnik o sestavljanju letnih porocil za proracun, proracunske uporabnike in druge osebe javnega
prava (Uradni list RS $t. 115/02, 21/03, 134/03, 126/04, 120/07, 124/08, 58/10, 60/10, 104/10, 104/11,
86/16 in 80/19),

e  Pravilnik o razc¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb javnega prava (Uradni
list RS st. 134/03, 34/04, 13/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 112/09, 58/10, 97/12, 100/15, 75/17
in 82/18),

e Pravilnik o na¢inu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev
(Uradni list RS $t. 45/05, 114/06 — ZUE, 138/06, 120/07, 48/09, 112/09, 58/10, 108/13 in 100/15),
e Zakon o izvt§evanju proracunov Republike Slovenije za leti 2020 in 2021 (Uradni list RS, §t. 75/19,

36/20 — ZIUJP, 49/20 — ZIUZEOP, 61/20 — ZDLGPE, 89/20, 133/20, 175/20 — ZIUOPDVE, 203/20
— ZIUPOPDVE, 174/20 — ZIPRS2122),

e 9. in 10. ¢len Zakona o preglednosti finanénih odnosov in loCenem evidentiranju razli¢nih
dejavnosti (Uradni list RS, st. 33/11),

e Uredba o javnem financiranju visoko$olskih zavodov in drugih zavodov (Uradni list RS, §t. 35/17 in
24/19),


http://www.uradni-list.si/1/objava.jsp?sop=2021-01-0200

e drugi racunovodski predpisi in slovenski racunovodski standardi, ki veljajo za proracun, proracunske

uporabnike in druge osebe javnega prava,
e Pravilnik o racunovodstvu Univerze v Ljubljani $t. 300-01/07-15 z dne 21. 12. 2007,

e  Pravilnik o racunovodstvu Univerze v Ljubljani, Fakultete za $port.

Racunovodsko porocilo je del poslovnega letnega porocila, katerega vsebino, ¢lenitev in obliko dolo¢a Pravilnik o
sestavljanju letnih porocil za proracun, prorac¢unske uporabnike in druge osebe javnega prava. Petnajsti clen
navedenega pravilnika tako doloca, da pojasnila k izkazom obsegajo obvezne priloge in racunovodske informacije,
ki jih doloca 26. ¢len pravilnika, pa tudi druge informacije, za katere uporabniki enotnega kontnega nacrta presodijo,
da so pomembne za razkritje postavk v racunovodskih izkazih.

Pri pripravi racunovodskega porocila sledimo postavkam rac¢unovodskih izkazov, ki so podrobno dolocene z
enotnim kontnim naértom. Racunovodsko porocilo je v skladu z 20. do 23. ¢lenom Zakona o racunovodstvu
sestavljeno iz:

e bilance stanja s prilogama o

- stanju in gibanju neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev in
- stanju in gibanju dolgorocnih kapitalskih nalozb in posojil ter

e izkaza prihodkov in odhodkov dolocenih uporabnikov

- Izkaz prihodkov in odhodkov po vrstah dejavnosti

- Izkaz prihodkov in odhodkov po nacelu denarnega toka

- Izkaz racuna finanénih terjatev in nalozb dolocenih uporabnikov
- Izkaz racuna financiranja dolo¢enih uporabnikov

e pojasnil k racunovodskim izkazom.

Racunovodski izkazi so sestavljeni v evrih brez centov. Poslovni dogodki, nominirani v tujih valutah, se preracunajo
v evre na dan nastanka po srednjem tecaju Banke Slovenije. Tecajne razlike, ki se pojavijo do dneva poravnave
taksnih terjatev ali do dneva bilance stanja, se Stejejo kot postavka financnih prihodkov oziroma financ¢nih
odhodkov. Na bilan¢ni presecni dan se terjatve in obveznosti preracunajo na srednji te¢aj Banke Slovenije.

1.3 VREDNOTENJE RACUNOVODSKIH KATEGORI]

Vse postavke vrednotimo v skladu s Pravilnikom o razé¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov pravnih oseb
javnega prava, Pravilnikom o nacinu in stopnjah odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih
sredstev ter Slovenskimi racunovodskimi standardi.

1.3.1 Neopredmetena sredstva

Neopredmetena sredstva zajemajo nalozbe v pridobljene dolgoro¢ne materialne pravice, ki se odpisujejo po 10-
odstotni amortizacijski stopnji, in programsko opremo, ki se odpisuje po 20-odstotni amortizacijski stopniji.
Neopredmetena sredstva se izkazujejo po nabavnih vrednostih, z vStetimi uvoznimi in nevracljivimi nakupnimi
dajatvami ter zmanjsana za odobrene popuste.

1.3.2 Opredmetena osnovna sredstva

Med opredmetenimi osnovnimi sredstvi fakulteta izkazuje: zemljis¢a, zgradbe, opremo in drobni inventar, katerega
doba uporabnosti je daljSa od enega leta. Opredmetena osnovna sredstva se izkazujejo po nabavni vrednosti, ki
zajema nakupno ceno osnovnega sredstva, uvozne in nevracljive nakupne dajatve ter stroske, ki jih je mogoce
neposredno pripisati osnovnemu sredstvu, zlasti stroske prevoza in namestitve.



Opredmetena osnovna sredstva, katerih posami¢na nabavna vrednost po dobaviteljevem obracunu ne presega
vrednosti 500 evrov in z dobo koristnosti nad enim letom, vodimo kot osnovno sredstvo. Drobni inventar, katerega
vrednost je nizja od 100 evrov in katerega doba koristnosti je daljsa od enega leta, vodimo med osnovnimi sredstvi.
Drobni inventar, katerega vrednost ne presega 100 evrov in katerega doba koristnosti je do enega leta, razporedimo
med drobni inventar s 100-odstotnim odpisom ob nabavi.

Odtujena in izlo¢ena opredmetena osnovna sredstva niso vec¢ predmet knjigovodskega evidentiranja. Pri tem nastali
dobicki se izkazejo med prevrednotenimi poslovnimi prihodki, izgube pa med prevrednotenimi poslovnimi

odhodki.

V evidenci dolgoro¢nih sredstev vodimo tudi sredstva, ki so Ze v celoti amortizirana in katerih sedanja vrednost je
enaka ni¢, $e vedno pa se uporabljajo za opravljanje dejavnosti, kot so Solska ucila, laboratorijska oprema, pohistvo
ter racunalniki in druga ra¢unalniska oprema.

1.3.3 Amortizacija

Fakulteta osnovna sredstva odpisuje posami¢no po metodi enakomernega ¢asovnega amortiziranja. Uporabljene
amortizacijske stopnje v letu 2020 so bile enake stopnjam rednega odpisa, ki jih dolo¢a Pravilnik o nacinu in stopnjah
odpisa neopredmetenih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev.

1.3.4 Terjatve

Terjatve se delijo na kratkoroc¢ne in dolgoroéne. Del dolgoro¢nih tetjatev, ki zapade v placilo v roku do enega leta,
se v bilanci izkazuje med kratkoroc¢nimi terjatvami.

Terjatve vseh vrst na zacetku izkazujemo z zneski, ki izhajajo iz ustreznih listin. Velja predpostavka, da bodo
poplacane. Terjatve, za katere obstaja domneva, da ne bodo poravnane, ali niso poravnane v rednem roku, so
izkazane kot dvomljive in sporne in se izkazujejo na kontu popravka vrednosti. Popravki vrednosti se tvorijo
individualno po posameznih tetjatvah, na podlagi ocene izterljivosti terjatve in se izkazujejo v breme prevrednotenih
odhodkov.

V skladu z navodili UL za odpis terjatev UL FS terjatve, katerih zapadlost je starej$a od 180 dni, izkazuje na kontih
popravka vrednosti. Glede na stroske postopkov je UL opredelila minimalni znesek tetjatve, ki jo terjamo po sodni
poti, to je 100 evrov.

Dani predujmi so placila dobaviteljem, ki $e niso porac¢unana z vrednostjo dobavljenih koli¢in oziroma opravljenih
storitev.

Kratkorocne tetjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so terjatve do uporabnikov, za katere se sestavlja
premozenjska bilanca drzave.

Javni zavodi med kratkoroc¢nimi terjatvami do uporabnikov enotnega kontnega nacrta izkazujejo tudi vezave prostih
likvidnih denarnih sredstev pri zakladnici Ministrstva za finance in v zakladnih menicah drzave.

1.3.5 Denarna sredstva

Denarna sredstva, ki jih sestavljajo gotovina v blagajni in knjizni denar na podracunu pri Upravi za javna placila, se
izkazujejo po nominalni vrednosti.

1.3.6 Casovne razmejitve

Z aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti kratkoro¢no odlozeni stroski in kratkoro¢no nezaracunani prihodki.
Kratkoro¢no odlozeni stroski vsebujejo zneske, ki ob svojem nastanku $e ne bremenijo tekocega obrac¢unskega
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obdobja. Kratkorocno nezaracunani prihodki so prihodki, ki Ze vplivajo na poslovni izid, ceprav Se niso bili
zaracunani in placani.

S pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami so zajeti vnaprej vracunani stroski in kratkoroc¢no odlozeni prihodki. Med
kratkoroc¢ne pasivne ¢asovne razmejitve se izjemoma izkazujejo prihodki za daljse obdobje od 12 mesecev, in sicer
v primerih, ko je na podlagi ustrezne listine jasno razvidno, da bo storitev opravljena v obdobju, ki je daljSe od 12
mesecev.

1.3.7 Zaloge

Zaloge se vrednotijo po metodi zaporednih cen (FIFO), ki je dolocena s Pravilnikom o ra¢unovodstvu UL.

1.3.8 Obveznosti

Kratkoro¢ne obveznosti se ob zacetnem pripoznanju ovrednotijo z zneski iz ustreznih listin o njthovem nastanku s
predpostavko, da bodo upniki zahtevali njihovo placilo. Kratkoro¢ni dolgovi zajemajo kratkoro¢ne obveznosti do
dobaviteljev, obveznosti do zaposlenih, obveznosti iz naslova prejetih predujmov in varscin, kratkorocne obveznosti
do uporabnikov enotnega kontnega nacrta in druge kratkoro¢ne obveznosti.

1.3.9 Dolgorocne pasivne Casovne razmejitve

Doloc¢eni uporabniki enotnega kontnega nacrta prikazujejo v tej skupini kontov donacije za osnovna sredstva.

1.3.10 Sklad premozZenja

Sestavni deli sklada so:
e sklad za neopredmetena sredstva in opredmetena osnovna sredstva,
e sklad za dolgorocne finanéne nalozbe,
e presezek prihodkov nad odhodki in
e presezek odhodkov nad prihodki.

1.3.11 Prihodki

Prihodki se razclenjujejo na poslovne, financne, druge in prevrednotovalne.

Prihodki iz poslovanja so prihodki iz naslova prejetih proracunskih sredstev drzavnega in evropskega proracuna za
izvajanje javne sluzbe, neproracunski prihodki za izvajanje javne sluzbe, prihodki iz naslova prodaje proizvodov in
storitev na trgu ter drugih dejavnosti.

Med finanéne prihodke sodijo prihodki iz naslova obresti od danih depozitov ter drugi finanéni prihodki.

Druge prihodke sestavljajo neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu povecujejo izid rednega
poslovanja.

Prevrednotovalni poslovni prihodki se praviloma pojavljajo ob odtujitvah opredmetenih osnovnih sredstev in
neopredmetenih sredstev, ¢e njihova prodajna vrednost presega knjigovodsko vrednost, zmanjsano za morebitne
prevrednotovalne popravke sklada premozenja. Kot prevrednotovalni poslovni prihodki se pojavljajo tudi odpisi
obveznosti iz prejsnjih let in drugi prevrednotovalni prihodki.

1.3.12 Odhodki

Odhodki se delijo na poslovne, financ¢ne, druge ter prevrednotovalne odhodke.



Poslovni odhodki so stroski materiala, stroski storitev, stroski amortizacije, stroski dela in drugi stroski.

Finan¢ni odhodki nastajajo v zvezi z obrestmi, ki se nanasajo na zaracunane zamudne obresti in negativne tecajne
razlike ter druge finan¢ne odhodke.

Drugi odhodki so neobicajne postavke, ki v obravnavanem poslovnem letu zmanjsujejo izid iz rednega delovanja.

Prevrednotovalni poslovni odhodki se pojavljajo v zvezi z opredmetenimi osnovnimi sredstvi, neopredmetenimi
sredstvi in obratnimi sredstvi zaradi njihove oslabitve, ¢e zmanjSanje njihove vrednosti ni krito s posebnim
prevrednotovalnim popravkom obveznosti za sredstva v upravljanju.

1.4 DAVCNI STATUS UNIVERZE V LJUBLJANL, FAKULTETE
7.A SPORT

Univerza v Ljubljani, Fakulteta za Sport je zavezanka za davek na dodano vrednost (DDV). Davek se obra¢unava v
odbitnem delezu. Fakulteta je zavezanka tudi za davek od dohodka pravnih oseb (DDPO).

1.5 SODILA, UPORABLJENA ZA RAZMEJEVANJE
PRIHODKOV NA DEJAVNOST JAVNE SLUZBE TER
DEJAVNOST PRODAJE BLAGA IN STORITEV NA TRGU

Zakon o zavodih dovoljuje, da javni zavodi pod dolo¢enimi pogoiji izvajajo poleg javne sluzbe tudi trzno dejavnost.
Univerza v Ljubljani je v Odloku o preoblikovanju in Statutu UL opredelila javno sluzbo oziroma trzno dejavnost.
Na podlagi te opredelitve tudi UL FS razvrica prihodke, pridobliene iz opravljanja teh dejavnosti.

Pri razmejevanju odhodkov na tiste, ki se nanasajo na javno sluzbo, in tiste, ki se nanasajo na prodajo blaga in
storitev na trgu, fakulteta uposteva nacelo, da je treba ob nastanku poslovnega dogodka dolo¢iti, za kaks$no vrsto
dejavnosti gre.

Za stroske oziroma odhodke, za katere iz dokumentacije ni razvidno, na katero visto dejavnosti se nanasajo,
fakulteta uporablja razlicna sodila za razmejitev odhodkov na javno sluzbo in trzno dejavnost (npr. povtsina, stevilo
uporabnikov, delez uporabe, delez opravljenih ur, razmerje med prihodki, dosezenimi pri opravljanju posamezne
vrste dejavnost, Stevilo ra¢unovodskih dogodkov ipd.).

Ul



2 POJASNILA K RACUNOVODSKIM IZKAZOM
2.1 BILANCA STANJA

TABELA 1: POVZETEK OBRAZCA BILANCA STANJA UL F$ NA DAN 31. 12. 2020 (v EUR)

Zap. §t. Naziv

SREDSTVA

A DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA
V UPRAVLJANJU

B KRATKOROCNA SREDSTVA

12 Kratkorocne terjatve do kupcev

14 Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega
kontnega nacrta

19 Aktivne casovne razmejitve

C ZALOGE
AKTIVA SKUPA]J
AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE
EVIDENCE
OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D KRATKORVO(V:NE OBVEZNOSTI IN
PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

22 Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev

23 Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja

29  Pasivne ¢asovne razmejitve

B LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE
OBVEZNOSTI

92 Dolgoroc¢ne pasivne razmejitve

93 Dolgoroc¢ne rezervacije

9412 Presezek prihodkov nad odhodki
9413  Presezek odhodkov nad prihodki

PASIVA SKUPA]J

PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE

EVIDENCE

2020

4.646.090

1.802.996
333.618

426.626

10.926
98.836
6.547.922

5.387

1.455.276

106.275
114.332
832.114

5.092.646

0

0

695.062

0
6.547.922

5.387

2019

4.936.394

1.375.710
98.441

394.072

17.095
98.152
6.410.256

0

1.397.275

214.114
87.189
703.637

5.012.981

0

0

384.503

0
6.410.256

0

Indeks 20/19

94,1

131,1
3389

108,3

63,9
100,7
102,1

104,2

496
131,1
118,3

104,2

180,8

102,1

UL FS je imela v letu 2020 za 6.547.922 EUR sredstev in obveznosti do virov sredstev. Glede na preteklo leto so se

sredstva in obveznosti do virov sredstev povecala za 2 %.

2.1.1 Dolgoro¢na sredstva in sredstva v upravljanju

Vrednost dolgoro¢nih sredstev in sredstev v upravljanju se je v letu 2020 v primerjavi z letom 2019 znizala za 6 %.

Med dolgoro¢nimi sredstvi in sredstvi v upravljanju UL FS izkazuje neopredmetena sredstva in dolgoroéne aktivne

casovne razmejitve, nepremicnine, opremo in druga opredmetena osnovna sredstva.

TABELA 2: KAZALCI IZ BILANCE STANJA (V %)
Kazalci iz bilance stanja

Stopnja odpisanosti neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev

Stopnja odpisanosti nepremicnin
Stopnja odpisanosti opreme
Delez nepremicnin v sredstvih
Delez opreme v sredstvih

Indeks kratkoroénih obveznosti/kratkoro¢na sredstva
DeleZ pasivnih ¢asovnih razmejitev v kratkoro¢nih obveznostih

Neopredmetena sredstva in dolgorocne aktivne casovne razmejitve

31. 12. 2020

91,9
55,0
89,9
65,6

52
80,7
57,2

31. 12. 2019
89,3

522

90,3

71,2

5,6

101,6

50,4

Vrednost neopredmetenih sredstev in dolgoro¢nih aktivnih ¢asovnih razmejitev se je v letu 2020 znizala za 4 %.
Popravek vrednosti neopredmetenih sredstev se je glede na leto 2019 znizal za slab odstotek. Stopnja odpisanosti
neopredmetenih dolgoro¢nih sredstev je bila v letu 2020 92-odstotna, v predhodnem letu pa 89-odstotna.
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Nepremicnine

V letu 2020 je vrednost nepremicnin ostala na enaki ravni, kot je bila leto prej. Stopnja odpisanosti nepremicnin je
55-odstotna, v primerjavi s preteklim obdobjem se je zvisala za 3 odstotne tocke. Delez nepremic¢nin v sredstvih je
66-odstoten in se je glede na preteklo leto Se zmanjsal.

Oprema

V letu 2020 smo posodobili del racunalniske in laboratorijske opreme. V prihodnjem letu bomo nadaljevali
posodabljanje opreme, realizacija pa bo odvisna od razpolozljivih virov financiranja. Fakulteta je v letu 2020 nabavila
laboratorijsko opremo in uc¢ne pripomocke iz sredstev razvojnega sklada financiranja. Laboratorijska oprema je bila
financirana tudi iz sredstev Fundacije za $port. Stopnja odpisanosti opreme na dan 31. 12. 2020 znasa 90 % in je
ostala na enaki ravni kot preteklo leto.

Na fakulteti uporabljamo velik delez opreme, ki je Ze amortizirana in ima zato sedanjo vrednost enako nic, predvsem
iz razloga pomanjkanja virov financiranja za nove nabave opreme.

Viri financiranja za vlaganja so bila v letu 2020 javna sredstva za tehnologije (Fundacija za Sport), sredstva,
pridobljena iz razvojnega sklada financiranja, sredstva, pridobljena iz cenikov in uporabe prostorov za $port in
rekreacijo.

Dolgorocno dana posojila

Med dolgoroéno danimi posojili UL FS na dan 31. 12. 2020 ne izkazuje stanja.

2.1.2 Kratkorocna sredstva (razen zalog) in aktivne ¢asovne razmejitve

TABELA 3: KRATKOROCNA SREDSTVA UL F$ (RAZEN ZALOG) IN AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE NA DAN 31. 12. 2020 (v EUR)

Kratkorocna sredstva (razen) zalog in aktivne Casovne razmejitve 31. 12. 2020 31. 12. 2019
Denarna sredstva v blagajni 520 620
Dobroimetje pri bankah in drugih financ¢nih ustanovah 947.936 837.306
Kratkoroéne tetjatve do kupcev 333.618 98.306
Dani predujmi in varscine 77.929 27.845
Kratkoroéne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta 426.626 394.072
Druge kratkorocne terjatve 5.441 331
Aktivne casovne razmejitve 10.926 17.095
SKUPA]J 1.802.996 1.375.710

Denarna sredstva v blagajni in takoj unovcljive vrednostnice

Denarna sredstva v blagajni se vodijo skladno s predpisano zakonodajo. V letu 2020 je UL FS poslovala z glavno
blagajno in dvema pomoznima blagajnama na bazenu in v knjiznici. Na dan 31. 12. 2020 izkazujemo stanje 520
EUR.

Dobroimetje pri bankah in drugih finanénih ustanovah

Na podrac¢unu UJP UL FS na dan 31. 12. 2020 izkazuje stanje 947.936 EUR, kar je za 110.630 EUR vec¢ kot preteklo
leto.

Kratkorocne terjatve do kupcev

Na dan 31. 12. 2020 izkazuje UL FS za 333.618 EUR kratkoro¢nih terjatev do kupcev. V primetjavi s preteklim
letom so se povisale za vec kot trikrat, kar je posledica vzpostavljenih terjatev do Fundacije za $port. Vecina drugih
terjatev se nanasa na Solnine in prispevke studentov dodiplomskega in podiplomskega $tudija, na terjatve za
aktivnosti v naravi ter na terjatve do drugih kupcev storitev.

Fakulteta je bila v letu 2020 z izterjavo dolgov uspesna. Kljub opominjanju med letom pa $e vedno nekatere tetjatve
ostajajo neporavnane. Vecina zapadlih terjatev se nanasa na Solnine studentov, nekaj pa je zapadlih tetrjatev iz naslova



najemnin in ostalih storitev, ki jih izvaja fakulteta. V letu 2020 smo oslabili tetjatve, ki so neporavnane ve¢ kot 180
dni po dnevu zapadlosti. Terjatve, ki so zastarale ali so neizterljive, smo odpisali.

TABELA 4: STRUKTURA KRATKOROCNIH TERJATEV DO KUPCEV GLEDE NA ZAPADLOST NA DAN 31. 12. 2020 (v EUR)

Terjatve v osnovni Popravek vrednosti

Zapadlost . :
vrednosti terjatev
Terjatve, ki Se niso zapadle v placilo 292.154 0
Zapadle do 1 leta 67.727 26.263
Zapadle od 1 do 5 let 9.142 9.142
Zapadle nad 5 let 14.788 14.788
SKUPA]J 383.811 50.193

Kratkoroc¢no dani predujmi in varséine

Kratkoro¢no dani predujmi v visini 77.929 EUR predstavljajo predplacila za tujo periodiko ter predplacila za nakup
opreme. Med kratkoro¢no danimi predujmi in vars¢inami UL FS izkazuje tudi dane varicine za rezervni sklad pri
upravnikih SPL in Standom Engineering Otrin.

Kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Fakulteta na dan 31. 12. 2020 izkazuje kratkoroc¢ne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta v visini
426.626 EUR. Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta so se v primerjavi s predhodnim
obdobjem zvisale za 8 %. Nanasajo se na terjatve do Univerze v Ljubljani za sredstva za $tudijsko dejavnost in
znanstveno-raziskovalno dejavnost za mesec december 2020, na tetjatve do neposrednih in posrednih proracunskih

uporabnikov ter na terjatve do drugih clanic UL.

o 31. 12. 2020 31. 12. 2019
Denarna sredstva, vezana pri zakladnici 0 0
Ostali prorac¢unski uporabniki — vir MIZS 359.357 320.447
Ostali prorac¢unski uporabniki — vir ARRS 44.870 30.753
Ostali proracunski uporabniki — ostalo 22.399 42.872
SKUPA]J 426.626 394.072

Kratkorocne terjatve do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Med drugimi kratkoro¢nimi terjatvami (konti skupine 17) v visini 5.441 EUR so izkazane tetjatve do drzavnih in
drugih institucij (Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije, vstopni davek na dodano vrednost ipd.).

Aktivne ¢asovne razmejitve

Med aktivnimi ¢asovnimi razmejitvami v visini 10.926 EUR UL FS izkazuje stroske za vnaprej placane narocnine
za strokovno literaturo, zavarovanje in druge narocnine.

2.1.3 Zaloge

Med zalogami so izkazane zaloge knjig. Pri evidentiranju zalog fakulteta uporablja metodo zaporednih cen.

2.1.4 Konti izvenbilan¢ne evidence

Na kontih izvenbilan¢ne evidence fakulteta izkazuje prenosni racunalnik, ki se uporablja za namene izvajanja
projekta APIS, ter drugo opremo, prejeto v sklopu multimedijske opreme predavalnic ter osnovne opreme za
visokosolske ucitelje in sodelavce za izvedbo $tudija na daljavo (Center DiUL). Vrednost te postavke znasa 5.387
EUR.
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2.1.5 KratkoroCne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve

Kratkoro¢ne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve so se v primerjavi s predhodnim letom povisale za 4 % in
znasajo 1.455.276 EUR.

TABELA 6: KRATKOROCNE OBVEZNOSTI UL FS$ IN PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE NA DAN 31. 12. 2020 (v EUR)

Kratkorocne obveznosti in pasivne ¢asovne razmejitve 31. 12. 2020 31. 12. 2019
Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varséine 27.337 35.125
Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih 370.857 350.467
Kratkoro¢ne obveznosti do dobaviteljev 106.275 214.114
Druge kratkoro¢ne obveznosti iz poslovanja 114.332 87.189
Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta 4.361 6.743
Pasivne casovne razmejitve 832.114 703.637
SKUPA]J 1.455.276 1.397.275

Kratkoro¢ne obveznosti za prejete predujme in varscine

Med kratkoro¢nimi obveznostmi za prejete predujme in varscine fakulteta izkazuje vnaprej prejeta placila Studentov
za aktivnosti v naravi in druga predplacila studentov in uporabnikov drugih storitev fakultete. Na tej postavki UL
FS na dan 31. 12. 2020 izkazuje za 27.337 EUR obveznosti.

Kratkoro¢ne obveznosti do zaposlenih

Med kratkoro¢nimi obveznostmi do zaposlenih v visini 370.857 EUR so izkazane obveznosti za place in nadomestila
plac, prispevki iz bruto plac¢ in nadomestil, obveznosti iz nadomestil za prehrano med delom, nadomestil za prevoz
na delo in z dela in se nanasajo na izplacilo pla¢ v januarju 2021. Izkazane so tudi obveznosti za prispevke in davke
avtorskih pogodb z izplac¢ilom v januarju 2021.

Kratkoroc¢ne obveznosti do dobaviteljev

Obveznosti do dobaviteljev so se v letu 2020 v primetjavi z letom 2019 zmanjsale za 50 % in so na dan 31. 12. 2020
znasale 106.275 EUR. Fakulteta je v letu 2020 redno spostovala zakonsko dolocene in dogovorjene placilne roke.

Druge kratkoroc¢ne obveznosti iz poslovanja

Na tej skupini kontov UL FS izkazuje obveznosti za dajatve na place, obveznosti za plac¢ilo davka na dodano
vrednost v izdanih racunih, obveznosti za prispevke in davke za izplacilo po podjemnih in avtorskih pogodbah ter
obveznosti za odtegljaje delavcem od pla¢ za mesec december 2020, z izplac¢ilom v mesecu januarju 2021. V
primerjavi s preteklim letom so se druge kratkorocne obveznosti iz poslovanja povecale za 21 % in so znasale
114.332 EUR.

Kratkoro¢ne obveznosti do uporabnikov enotnega kontnega nacrta

Med kratkoro¢nimi obveznostmi do uporabnikov enotnega kontnega nacrta (konti skupine 24) se izkazujejo
obveznosti do neposrednih in posrednih proracunskih uporabnikov. Na dan 31. 12. 2020 so te obveznosti znasale
4.361 EUR z rokom placila v zacetku leta 2021.

Pasivne ¢asovne razmejitve

Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami UL FS izkazuje kratkoroc¢no odlozene prihodke za storitve, ki Se niso bile
opravljene, a so bile Ze zarac¢unane ali celo placane in se ra¢unovodsko obravnavajo kot posebna vrsta dolgov.
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TABELA 7: PREGLED KRATKOROCNIH PASIVNIH CASOVNIH RAZMEJITEV NA DAN 31. 12. 2020 (v EUR)
Pasivne Casovne razmejitve 31. 12. 2020 ‘

Programske skupine po pogodbi z ARRS 113.803
Raziskovalni projekti po pogodbi z ARRS 37.943
Mladi raziskovalci po pogodbi z ARRS 7.688
Drugi projekti po pogodbi z ARRS 253
Nacionalni projekti — drugi proracunski viri 22.139
Izredni studij 1. in 2. stopnje ter stari dodiplomski $tudij 144.445
Izredni studij 3. stopnje ter stari podiplomski studij 64.773
Druga sredstva za studijsko dejavnost 59.842
Obstudijska dejavnost studentov 4.200
Namenska sredstva od vpisnin 0
Sodelovanje z gospodarstvom 0
Projekti Evropske unije 168.873
Drugi mednarodni projekti 6.532
Mednarodna mobilnost 0
Zalozniska dejavnost 0
Namenske donacije podjetij 0
Vnaprej placane stanarine, najemnine 154.057
Kotizacije 47.566
Pedagosko-andragosko izobrazevanje 0
Drugo 0
SKUPAJ 832.114

Med pasivnimi ¢asovnimi razmejitvami fakulteta izkazuje odlozene prihodke za pokrivanje materialnih stroskov, ki
bodo $e nastali v letu 2021, ter odlozene prihodke za pokrivanje stroskov plac¢ in prispevkov raziskovalcev, odlozene
prihodke za poktivanje stroskov pedagoskega procesa v nadaljevanju studijskega leta 2020/2021, odlozene prihodke
za pokrivanje stroskov evropskih in drugih mednarodnih projektov, vplacana sredstva za izvajanje razlicnih
programov vadbe, vplacana sredstva za uporabo prostorov za $port in rekreacijo ipd.

2.1.6 Lastni viri in dolgoro¢ne obveznosti
Sklad premozenja v drugih pravnih osebah javnega prava, ki je v njihovi lasti

Na vrednost sklada premozenja vplivajo investicijska vlaganja in razporejen presezek za investicije in nakup
osnovnih sredstev ter obracunana amortizacija, ki se knjizi v breme sklada.

V obdobju od 1. 1. do 31 .12. 2020 se je sklad premozenja povecal za presezek prihodkov nad odhodki, ki znasa
310.559 EUR, ter za investicijska vlaganja v tehnologije in opremo (Fundacija za $port) in zmanjsal za strosek
obracunane amortizacije v letu 2020.
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2.2 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOYV (po nacelu nastanka poslovnega dogodka)

TABELA 8: POVZETEK OBRAZCA — IZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU NASTANKA POSLOVNEGA
DOGODKA UL FS oD 1. 1. DO 31. 12. 2020 (v EUR)

Zap. §t. Naziv 2020 2019 Indeks 20/19 Struktura
I. PRIHODKI
A PRIHODKI OD POSLOVANJA 7.419.912 7.286.128 102,0 99,8
B FINANCNI PRIHODKI 37 1.773 2,0 0
C DRUGI PRIHODKI 10.668 9.031 118,0 0,1
. PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
€ Srmon 2216 299 741,0 0
D CELOTNI PRIHODKI 7.432.833 7.297.231 102,0 99,9
II. ODHODKI
STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
[ 1.869.498 2.297.863 81,0 26,2
F STROSKI DELA 4.980.250 4.539.945 110,0 69,9
G AMORTIZACIJA 166.501 156.463 106,0 23
H REZERVACIJE 0 0 0 0
J DRUGI STROSKI 98.380 307.864 32,0 1,4
K FINANCNI ODHODKI 141 25 564,0 0
. DRUGI ODHODKI 7 8 88,0 0
PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
M ObHODKI 7.497 18.921 40,0 0,1
N CELOTNI ODHODKI 7.122.274 7.321.089 97,0 99,9
O PRESEZEK PRIHODKOV 310.559 0
P PRESEZEK ODHODKOV 0 23.858
DAVEK OD DOHODKA PRAVNIH OSEB i 7
(DDPO)
PRESEZEK PRIHODKOV Z P .
UPOSTEVANIM DDPO :
PRESEZEK ODHODKOV Z 0 A
UPOSTEVANIM DDPO :

2.2.1 Prihodki

Celotni prihodki v visini 7.432.833 EUR so se v letu 2020 v primerjavi s preteklim letom povecali za 2 %. Med
prihodki iz poslovanja so izkazani prihodki od prodaje proizvodov in storitev v visini 7.419.912 EUR, financni
prihodki, drugi prihodki ter prevrednotovalni poslovni prihodki.

Med prihodki od prodaje proizvodov in storitev so izkazana sredstva, prejeta iz proracuna za Studijsko dejavnost
(MIZS), sredstva za raziskovalno dejavnost (ARRS), subvencije za znanstvene monografije, znanstvene sestanke,
prihodki iz drzavnega proracuna EU, prihodki za bilateralno sodelovanje, drugi proracunski viri za izvajanje letnega
programa $porta in spremljanje pripravljenosti Sportnikov po prekinitvi procesa $portne vadbe zaradi epidemije
covid-19 (MIZS) ter meritve in svetovanja (Fundacija za $§port), druga sredstva za izvajanje javne sluzbe (vpisnine,
Solnine ter drugi prispevki studentov) ter stredstva od prodaje blaga in storitev na trgu (storitve Instituta za $port)
ter sredstva, pridobljena od uporabe prostorov za sport in rekreacijo.

Med drugimi prihodki so izkazane prejete odskodnine zavarovalnice v zvezi z nastalimi $kodami na objektih
fakultete med letom ter prejeti prihodki iz naslova izvtsb.

2.2.2 Odhodki

Celotni odhodki v letu 2020 so izkazani v visini 7.122.274 EUR. V primerjavi s preteklim letom so se zmanjsali za
3 %.



Celotne odhodke sestavljajo stroski blaga, materiala in storitev, stroski dela, stroski amortizacije, drugi stroski,
finan¢ni odhodki, drugi odhodki ter prevrednotovalni poslovni odhodki.

Stroski blaga, materiala in storitev so izkazani v visini 1.869.498 EUR in predstavljajo 26-odstotni delez celotnih
odhodkov. V primerjavi z letom 2019 so se znizali za 19 %. Zmanjsanje je posledica epidemije in racionalnejse
porabe sredstev.

Stroski dela v strukturi celotnih odhodkov predstavljajo 70 %. V primerjavi z letom 2019 so se povecali za 10 %.

V letu 2020 je upostevana amortizacija v visini 166.501 EUR. Vir so bila sredstva, kjer je amortizacija vkalkulirana
v ceni proizvodov in storitev, ter proracunska sredstva. Razlika v visini 275.979 EUR je bila knjizena v breme sklada
na konto 9410.

Med drugimi stroski se izkazujejo stroski nadomestila za uporabo stavbnega zemljisca, takse in pristojbine, zdruzena
sredstva UL, stroski ¢lanarin, stroski sindikalnega zaupnika ter davéno nepriznani stroski.

2.2.3 Kazalniki

Celotni prihodki na zaposlenega v letu 2020 znasajo 67.571 EUR in so nizji kot v letu 2019, ko so znasali 71.541
EUR. Celotni odhodki na zaposlenega v tekocem letu znasajo 64.748 EUR in so prav tako nizji kot v predhodnem
letu, ko so znasali 71.775 EUR.

Stroski dela na zaposlenega v letu 2020 znasajo 45.275 EUR, v letu 2019 pa so znasali 44.509 EUR.

Celotni prihodki na studenta glede na stevilo studentov 1. in 2. stopnje brez absolventov v letu 2020 znasajo 9.950
EUR, v letu 2019 pa so znasali 9.477 EUR. Celotni odhodki na $tudenta glede na $tevilo $tudentov 1. in 2. stopnje
brez absolventov so v letu 2020 izkazani v visini 9.535 EUR, v letu 2019 pa v visini 9.508 EUR.

Celotni prihodki na studenta glede na Stevilo vseh Studentov brez absolventov v letu 2020 znasajo 9.603 EUR, v
letu 2019 pa so znasali 9.133 EUR. Celotni odhodki na studenta glede na $tevilo vseh $tudentov brez absolventov
v letu 2020 znasajo 9.202 EUR, medtem ko so v predhodnem letu znasali 9.163 EUR.

2.2.4 Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2020 po virih financiranja (po nacelu nastanka
poslovnega dogodka)

TABELA 9: STRUKTURA PRIHODKOV IN ODHODKOV (PO NACELU NASTANKA POSLOVNEGA DOGODKA) UL Fé oD 1. 1. DO 31. 12. 2020 (V
EUR)

Delez Delez
posameznih posameznih

Vir sredstev Prihodki Odhodki Razlika

prihodkov odhodkov

. (v %) (v %)
JAVNA SLUZBA 7.187.991 6.896.334 291.657 96,7 96,8
MIZS 4.294.742 4.217.500 77.242 57,8 59,2
ARRS 525.337 525.337 - 7,1 7,4

>
Druga ministrstva - - - - -
Obcinski proracunski viri - - = - -
Sredstva iz drzavnega proracuna iz

>

. 207.657 207.657 - 2,8 29
sredstev proracuna EU
Cenik stotitev univerze: sredstva od
prodaje blaga in storitev iz naslova 659.468 626.365 33.103 8,8 8,8
izvajanja javne sluzbe
Ostala sredstva iz proracuna EU 236.778 236.778 - 3,2 3,3
Drugi viri 1.264.009 1.082.697 181.312 17,0 15,2
TRG 244.842 225.940 18.902 3,3 3,2
SKUPAJ 7.432.833 7.122.274 310.559 100,0 100,0




Skupni prihodki javne sluzbe po obracunskem toku znasajo 7.187.991 EUR in predstavljajo 97 % vseh prihodkov.
Najvedji dele med njimi predstavljajo prihodki iz vira MIZS za izvajanje $tudijske dejavnosti. Sledijo prihodki iz
drugih virov ter prihodki, pridobljeni iz cenikov.

Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu znasajo 244.842 EUR in predstavljajo 3-odstotni delez v celotnih
prihodkih. V primerjavi s preteklim letom so se zmanjdali za 36 %, kar je posledica negotovih razmer na trgu in
nezmoznosti opravljanja trzne dejavnosti zaradi epidemije.

Celotni odhodki javne sluzbe v letu 2020 znasajo 6.896.334 EUR in predstavljajo 97-odstotni delez v skupnih
odhodkih. Najve¢ji delez med njimi predstavljajo odhodki iz vira MIZS. Sledijo drugi odhodki in odhodki iz vira
ceniki.

2.2.5 PreseZek prihodkov nad odhodki
Presezek prihodkov nad odhodki je v letu 2020 po nacelu nastanka poslovnega dogodka znasal 310.559 EUR.

2.3 1ZKAZ PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH
UPORABNIKOYV (po nacelu denarnega toka)

1zkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov po nacelu denarnega toka je evidenéni izkaz, ki izkazuje prilive
in odlive skladno s Pravilnikom o raz¢lenjevanju in merjenju prihodkov in odhodkov. Pri ugotavljanju prihodkov in
odhodkov je upostevano nacelo denarnega toka, da je poslovni dogodek nastal in da je prislo do prejema ali izplacila
denarja (placana realizacija)

2.3.1 Struktura prihodkov in odhodkov za leto 2020 po virih financiranja (po nacelu denarnega
toka)

TABELA 10: POVZETEK I1ZKAZA PRIHODKOV IN ODHODKOV DOLOCENIH UPORABNIKOV PO NACELU DENARNEGA TOKA UL Fg oD 1.1.
DO 31. 12. 2020 (v EUR)

Delez Delez
posameznih posameznih

Vir sredstev Prihodki Razlika ™ rihodkov odhodkov

JAVNA SLUZBA 7.007.998 6.890.851 117.147 96,3 96,3
MIZS 4.275.515 4.294.200 -18.685 58,8 60,0
ARRS 587.448 483.877 103.571 8,1 6,8
Druga ministrstva 0 0 0 0 0
Obcinski proracunski viri 0 0 0 0 0
Sredstva iz driflvnega proracuna iz 202,549 233,185 30.636 28 33
sredstev proracuna EU

Cenik stotitev univerze: sredstva od

prodaje blaga in storitev iz naslova 655.141 645.097 10.044 9,0 9,0
izvajanja javne sluzbe

Ostala sredstva iz proracuna EU 158.938 301.792 -142.854 2,2 4,2
Drugi viri 1.128.407 932.700 195.707 15,5 13,0
TRG 268.956 266.680 2.276 3,7 3,7
SKUPAJ 7.276.954 7.157.531 119.423 100,0 100,0

2.3.2 Prihodki

UL FS je v letu 2020 dosegla 7.276.954 EUR celotnih prihodkov po denarnem toku. V primerjavi z realizacijo v letu
2019 so se prihodki zmanjsali za 4 %, kar je posledica manjsih prilivov iz projektnih sredstev.

V letu 2020 so skupni prihodki javne sluzbe znasali 7.007.998 EUR, kar predstavlja 96-odstotni delez v celotnih
prihodkih. Prihodki javne sluzbe vkljucujejo prihodke MIZS, ARRS, prejeta sredstva iz drravnega proracuna iz
sredstev proracuna EU, prejeta sredstva ostalih sredstev iz proracuna EU, prejeta sredstva iz naslova solnin in drugih
prispevkov Studentov ter prejeta sredstva iz drugih virov.

[ 13



Prihodki od prodaje blaga in storitev na trgu v visini 268.956 EUR v strukturi celotnih prihodkov predstavljajo 4 %.
V primerjavi s preteklim letom so se zmanjsali za 35 %, kar je posledica negotovih razmer na trgu in nezmoznosti
opravljanja trzne dejavnosti zaradi epidemije.

2.3.3 Odhodki

Celotni odhodki po denarnem toku so v letu 2020 znasali 7.157.531 EUR in so se v primetjavi z realizacijo v letu
2019 zmanjsali za 5 %, kar je posledica manjsih prilivov iz projektnih sredstev. Delez odhodkov za izvajanje javne
sluzbe je 96 %. V strukturi celotnih odhodkov predstavljajo odhodki na trgu 4-odstotni delez.

2.3.4 PreseZek prihodkov nad odhodki
Po denarnem toku fakulteta izkazuje v letu 2020 presezek prihodkov nad odhodki v visini 119.423 EUR.

2.4 1TZKAZ RACUNA FINANCNIH TERJATEV IN NALOZB
DOLOCENIH UPORABNIKOV

V letu 2020 UL FS ni imela finanénih tetjatev in nalozb.

2.5 IZKAZ RACUNA FINANCIRANJA DOLOCENIH
UPORABNIKOV

UL FS se v letu 2020 ni zadolzevala.

V Ljubljani, 24. 2. 2021

Deckan

Vodja Finan¢éno-racunovodske sluzbe

Simona Slapnik, univ. dipl. ekon. prof. dr. Damir KARPLJUK

Q@fulk
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PRILOGA 1:

Skupine
kontov
1

00

01

02
03

04

05

06
07
08
09

10

1

12
13

14

15
16
17
18
19

—_

30
31
32
33
34
35
36
37

99

20

21
22

2

S8}

24

25
26
28
29

Naziv skupine kontov

2
SREDSTVA

A) DOLGOROCNA SREDSTVA IN SREDSTVA V
UPRAVLJANJU
(002-003+004-005+006-007+008+009+010+011)
NEOPREDMETENA SREDSTVA IN DOLGOROCNE
AKTIVNE RAZMEJITVE

POPRAVEK VREDNOSTI NEOPREDMETENIH
SREDSTEV

NEPREMICNINE

POPRAVEK VREDNOSTI NEPREMICNIN
OPREMA IN DRUGA OPREDMETENA OSNOVNA
SREDSTVA

POPRAVEK VREDNOSTI OPREME IN DRUGIH
OPREDMETENIH OSNOVNIH SREDSTEV
DOLGOROCNE FINANCNE NALOZBE
DOLGOROCNO DANA POSOJILA IN DEPOZITI
DOLGOROCNE TERJATVE 1Z POSLOVANJA
TERJATVE ZA SREDSTVA DANA V UPRAVLJANJE
B) KRATKOROCNA SREDSTVA; RAZEN ZALOG IN
AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE (013-022)
DENARNA SREDSTVA V BLAGAJNI IN TAKO]
UNOVCLJIVE VREDNOSTNICE

DOBROIMETJE PRI BANKAH IN DRUGIH
FINANCNIH USTANOVAH

KRATKOROCNE TERJATVE DO KUPCEV

DANI PREDUJMI IN VARSCINE

KRATKOROCNE TERJATVE DO UPORABNIKOV
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA
KRATKOROCNE FINANCNE NALOZBE
KRATKOROCNE TERJATVE 1Z FINANCIRANJA
DRUGE KRATKOROCNE TERJATVE

NEPLACANI ODHODKI

AKTIVNE CASOVNE RAZMEJITVE

C) ZALOGE (024-031)

OBRACUN NABAVE MATERIALA

ZALOGE MATERIALA

ZALOGE DROBNEGA INVENTARJA IN EMBALAZE
NEDOKONCANA PROIZVODN]JA IN STORITVE
PROIZVODI

OBRACUN NABAVE BLAGA

ZALOGE BLAGA

DRUGE ZALOGE

I. AKTIVA SKUPAJ (001+012+023)

AKTIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE

OBVEZNOSTI DO VIROV SREDSTEV

D) KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IN PASIVNE
CASOVNE RAZME]JITVE (35-43)

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI ZA PREJETE
PREDUJME IN VARSCINE

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO ZAPOSLENIH
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO DOBAVITELJEV
DRUGE KRATKOROCNE OBVEZNOSTI IZ
POSLOVANJA

KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO UPORABNIKOV
ENOTNEGA KONTNEGA NACRTA
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI DO FINANCERJEV
KRATKOROCNE OBVEZNOSTI 17 FINANCIRANJA
NEPLACANI PRIHODKI

PASTVNE CASOVNE RAZMEJITVE

Bilanca stanja UL FS na dan 31. 12. 2020 (v EUR)

Oznaka za AOP
3

001

002

003

004
005

006

007

008
009
010
011

012

013

014

015
016

017

018
019
020
021
022
023
024
025
026
027
028
029
030
031
032
033

034

035

036
037

038

039

040
041
042
043

Tekoce leto

4

4.646.090

128.208

117.835

9.551.597
5.257.272

3.385.409

3.044.017

0
0
0
0

1.802.996

520

947.936

333.618
77.929

426.626

6.547.922
5.387

1.455.276

27.337

370.857
106.275

114.332

4.361

0
0
0
832.114

Predhodno leto
5

4.936.394

133.069

118.069

9.547.190
4.982.642

3.700.740

3.343.160

0
0
0
0

1.375.710
620

837.306

98.441
27.845

394.072

6.410.256
0

1.397.275

35.125

350.467
214.114

87.189

6.743

0
0
0
703.637
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Skupine

kontov

Tekoce leto

Predhodno leto

90
91
92
93

940

9410

9411

9412
9413
96
97

980

981

985
986

99

Naziv skupine kontov Oznaka za AOP
E) LASTNI VIRI IN DOLGOROCNE OBVEZNOSTI
(+045+046+047+048+049+050+051+052- 044
053+054+055+056+057+058-059

SPLOSNI SKLAD 045
REZERVNI SKLAD 046
DOLGOROCNE PASIVNE CASOVNE RAZMEJITVE 047
DOLGOROCNE REZERVACIJE 048
SKLAD NAMENSKEGA PREMOZENJA V JAVNIH 049
SKLADIH

SKI.LAD PREMOZENJA V DRUGIH PRAVNIH
OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI,
ZA NEOPREDMETENA DOLGOROCNA SREDSTVA
IN OPREDMETENA SREDSTVA

SKLAD PREMOZEN]A V DRUGIH PRAVNIH

050

OSEBAH JAVNEGA PRAVA, KI JE V NJIHOVI LASTI, 051
ZA FINANCNE NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 052
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 053
DOLGOROCNE FINANCNE OBVEZNOSTI 054
DRUGE DOLGOROCNE OBVEZNOSTI 055
OBVEZNOSTI ZA NEOPREDMETENA

DOLGOROCNA SREDSTVA IN OPREDMETENA 056
OSNOVNA SREDSTVA

OBVEZNOSTI ZA DOLGOROCNE FINANCNE 057
NALOZBE

PRESEZEK PRIHODKOV NAD ODHODKI 058
PRESEZEK ODHODKOV NAD PRIHODKI 059
L. PASIVA SKUPAJ (034+044) 060
PASIVNI KONTI IZVENBILANCNE EVIDENCE 061

5.092.646

oS O OO O

4.397.584

0

695.062
0
0
0

0

0

0
0
6.547.922

5.387

5.012.981

S O OO O

4.628.478

0

384.503
0
0
0

0

0

0
0
6.410.256

0
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PRILOGA 2:

OoEmUoErRONEUNErROmEIO® > ~

V upravljanju

Dolg. odlozeni stroski
Dolg. premozen;. pravice
Druga neopr. sredstva
Zemljisca

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. sredstva
V lasti

Dolg. odloZeni stroski
Dolg. premozenj. pravice
Druga neoptr. sredstva
Zemljisca

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. sredstva
V finan¢nem najemu
Dolg. odlozeni stroski
Dolg. premozenj. pravice
Druga neopr. sredstva
Zemljisca

Zgradbe

Oprema

Druga opredm. sredstva

700
701
702
703
704
705
706
707
708
709
710
711
712
713
714
715
716
717
718
719
720
721
722
723

Nabavna

vrednost

(1.1)

13.380.999
133.069
226.831

9.320.359
3.700.740

0

Popravek
vrednosti

(1.1)

8.444.605

118.803
4.982.642
3.343.160

0

Povecd. Poved.

nabavne popr.

vrednosti vrednosti

5 6

0 0

310.726 0
8.712
4.407
297.607

0 0

Zmanjs.
nabavne
vrednosti

626.510

13.573

612.937

0

Zmanjs. Amortiz.

popt.
vrednosti

8 9

0 0

843.202 457.722

9.373 8.405

274.630

743.829 174.687

0 0
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Stanje gibanja neopredmetenih dolgorocnih sredstev in opredmetenih osnovnih sredstev UL FS v letu 2020 (v EUR)

Neodpisana
vrednost
(31.12.)
10=3+4+5
+6+7+8+9

S o oo oo oC

4.646.090
0

10.373

0

226.831
4.067.494
341.392

0

S o oo oo oC

Prevredn.
zaradi
okrepitve

11

Prevredn.
zaradi
oslabitve

12



PRILOGA 3:  Stanje in gibanje dolgoro¢nih kapitalskih nalozb in posojil UL FS v letu 2020 (v EUR)

Znesek Znesek Znesek Znesek Znesek Znesek Znesek Znesek Knjigovod. Znesek
naloZbin  popravkov  poveCanja poveCanja  zmanjSanja  zmanjSanja naloZb in popr.  vr.nalozb odpisanih
Vrsta naloZb oz. danih naloZb in naloZb in popr. naloZb in popr. danih  naloZb in in danih naloZb in
posojil posojil posojil danih  naloZb in danih nalozb in posojil danih posojil danih
1.1.) 1.1) posojil danih posojil danih (31.12.) posojil posojil
posojil posojil
1 2 3 4 5 6 7 8 9=as7  OTHOL 1m0 12
0 0 0 0 0 0 - - - 0
L Dolgyrocne financne 300 0 0 0 0 0 0 : : : 0
naloZbe
A. NalozZbe v delnice 801 - - -
1 Nalozbe v delnice v 302 . ) )

javna podjetja

p  Nalozhev delnice v 803 - - -
financne institucije

3 Naillozbe v de.lrgce v 804 _ - _
privatna podjetja

Nalozbe v delnice v

4 . 85 - - -

tujini
B. Nalozbe v deleze 806 0 0 0 0 0 0 - - - 0

1 Nal(?zl?e v deleZe v javna 807 B B ~
podjetja

5 Na.lozvbe v de'lezenv 808 ~ _ _
financ¢ne institucije

3 N?lozbe v de.le.ze v 809 B R _
privatna podjetja
Nalozbe v deleze

4 drzavnih druzb, ki imajo 810 - - -
obliko d.d.
Nalozbe v deleze

5 drzavnih druzb, ki imajo 811 - - -
obliko d.o.o.

6 Nalozbe v deleze v tujini 812 . - _
NaloZbe v plemenite
kovine, drage kamne,
umetniSka dela in
podobno
Druge dolgoroéne
kapitalske nalozbe
Namensko premozenje,
1 preneseno javnim 815 - - -
skladom

813 - - -

814 0 0 0 0 0 0 - - - 0
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II.

Vrsta naloZb oz.

posojil

Premozenje, preneseno v
last drugim pravnim
osebam javnega prava, ki
imajo premozenje v svoji
lasti

Druge dolgoroéne
kapitalske nalozbe doma
Druge dolgorocne
kapitalske nalozbe v
tujini

Dolgoro¢no dana
posojila in depoziti
(820+829+832+835)
Dolgoro¢no dana
posojila

Dolgoroc¢no dana
posojila posameznikom
Dolgoroc¢no dana
posojila javnim skladom
Dolgorocno dana
posojila javnim
podjetjem

Dolgoroc¢no dana
posojila finan¢nim
institucijam

Dolgorocno dana
posojila privatnim
podjetjem

Dolgoroc¢no dana
posojila drugim ravnem
drzave

Dolgorocno dana
posojila drzavnemu
proracunu

Dolgoroc¢no dana
posojila v tujino

816

817

818

819

820

821

822

823

824

825

826

827

828

Znesek
naloZb in
danih
posojil

1. 1)

Znesek
popravkov
naloZzb in
posojil

@.1)

Znesek
povecanja
popt.
nalozb in
danih
posojil

Znesek
povecanja
nalozb in
danih
posojil

Znesek
zmanj$anja
popt.
nalozb in
danih ¢
posojil
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Znesek
naloZb in

danih
posojil
31.12.)

Znesek
popt.
naloZb in
danih

posojil

Knjigovod.
vt. nalozb
in danih
posojil

Znesek
odpisanih
nalozb in
danih
posojil




Vrsta naloZb oz.

posojil

Dolgoroéno dana
posojila z odkupom
vrednostnih papirjev
Domacih vrednostnih
papitjev

Tujih vrednostnih
papitjev

Dolgoroéno dani
depoziti

Dolgoroc¢no dani
depoziti poslovnim
bankam

Dolgoroc¢no dani
depoziti

Druga dolgorocno
dana posojila
Skupaj (800+819)

829

830

831

832

833

834

835
836

Znesek
nalozZb in
danih
posojil
1.1)

Znesek
popravkov
nalozb in
posojil

@.1)

Znesek
povecanja
nalozb in
danih
posojil

Znesek
povecanja
popr.
naloZb in
danih
posojil

Znesek
zmanj$anja
naloZb in
danih
posojil

Znesek Znesek

zmanjS$anja nalozZb in

popr. danih

nalozb in posojil

danih (31.12.)
posojil

0 -

0 -

0 -
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Znesek
popt.
nalozb in
danih
posojil

Knjigovod.
vt. nalozb
in danih
posojil

Znesek
odpisanih
nalozZb in
danih
posojil



PRILOGA 4:  Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov (po nacelu nastanka poslovnega dogodka)
UL FS od 1. 1. do 31. 12. 2020 (v EUR)

Clenitev
podskupin  Naziv podskupine kontov Oznaka za AOP Tekoce leto  Predhodno leto
kontov
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVANJA
(861+862+863+864) 860 7.419.912 7.286.128
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
760 STORITEV 861 7.419.912 7.300.107
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV 862 0 0
IN NEDOKONCANE PROIZVODN]JE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 863 0 13.979
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 864 0 0
762 B) FINANCNI PRIHODXKI 865 37 1.773
763 C) DRUGI PRIHODKI 866 10.668 9.031
C) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
PRIHODKI (868+869) 867 2.216 29
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OS 868 0 41
DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
del 764 PRIHODKI 869 2.216 258
D) CELOTNI PRIHODKI (860+865+866+867) 870 7.432.833 7.297.231
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (872+873+874) 871 1.869.498 2.297.863
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
del 466 \ATERIALA IN BLAGA 872 0 0
460 STROSKI MATERIALA 873 331.798 378.588
461 STROSKI STORITEV 874 1.537.700 1.919.275
F) STROSKI DELA (876+877+878) 875 4.980.250 4.539.945
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 876 4.000.911 3.591.410
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del 464 DELODAJALCEV 877 634.166 585.337
del 464 DRUGI STROSKI DELA 878 345.173 363.198
462 G) AMORTIZACIJA 879 166.501 156.463
463 H) REZERVACIJE 880 0 0
del 465 J) DRUGI STROSKI 881 98.380 307.864
467 K) FINANCNI ODHODKI 882 141 25
468 L) DRUGI ODHODKI 883 7 8
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI 884 7.497 18.921
(885+886)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 885 0 3.941
OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
del 469 ODHODKI 886 7.497 14.980
N) CELOTNI ODHODKI
(871+875+879-+881+882+883+884) 887 7.122.274 7.321.089
0) PRESEZEK PRIHODKOV (870-887) 888 310.559 0
P) PRESEZEK ODHODKOV (887-870) 889 0 23.858
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 890 0 0
PreseZek prihodkov obracunskega obdobja z
del 80 upostevanjem davka od dohodka (888-890) 891 310.559 0
PreseZek odhodkov obracunskega obdobja z
del 80 upostevanjem davka od dohodka (889+890) oz. 892 0 23.858
(890-888)
PreseZek prihodkov iz prej$njih let, namenjen 893
pokritju odhodkov obracunskega obdobja
Povprec¢no stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v
obracunskem obdobju (celo $tevilo) 894 110 102
Stevilo mesecev poslovanja 895 12 12



PRILOGA 5:  Izkaz prihodkov in odhodkov doloc¢enih uporabnikov (po nacelu nastanka poslovnega dogodka)
po vrstah dejavnosti UL FS od 1. 1. do 31. 12. 2020 (v EUR)

Clenitev Prihodki in Prihodki in
; . ; Oznaka odhodki za odhodki od
podskupin  Naziv podskupine kontov I ; .
Kkontov za AOP izvajanje ]a\vrne prod?]e blaga in
sluzbe storitev na trgu
1 2 3 4 5
A) PRIHODKI OD POSLOVAN]JA
(661+662+663+664) 660 7.185.775 234.137
PRIHODKI OD PRODAJE PROIZVODOV IN
760 STORITEV 661 7.185.775 234.137
POVECANJE VREDNOSTI ZALOG PROIZVODOV 662 0 00
IN NEDOKONCANE PROIZVODNJE
ZMANJSANJE VREDNOSTI ZALOG
PROIZVODOV IN NEDOKONCANE 663 0 0
PROIZVODNJE
761 PRIHODKI OD PRODAJE MATERIALA IN BLAGA 664 00 0
762 B) FINANCNI PRIHODKI 665 0 37
763 C) DRUGI PRIHODKI 666 0 10.668
C€) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI 667 2216 0
PRIHODKI (668+669) )
del 764 PRIHODKI OD PRODAJE OS 668 0 0
DRUGI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
del 764 PRIHODKI 669 2.216 0
D) CELOTNI PRIHODKI (660+665+666+667) 670 7.187.991 244.842
E) STROSKI BLAGA, MATERIALA IN
STORITEV (672+673+674) 671 1.714.711 154.787
NABAVNA VREDNOST PRODANEGA
del 466 \ATERIALA IN BLAGA 672 0 0
460 STROSKI MATERIALA 673 329.085 2.713
461 STROSKI STORITEV 674 1.385.626 152.074
F) STROSKI DELA (676+677+678) 675 4.914.897 65.353
del 464 PLACE IN NADOMESTILA PLAC 676 3.950.018 50.893
PRISPEVKI ZA SOCIALNO VARNOST
del 464 DELODAJALCEV 677 624.746 9.420
del 464 DRUGI STROSKI DELA 678 340.133 5.040
462 G) AMORTIZACIJA 679 161.219 5.282
463 H) REZERVACIJE 680 0 0
del 465 J) DRUGI STROSKI 681 98.010 370
467 K) FINANCNI ODHODKI 682 0 141
468 L) DRUGI ODHODKI 683 7
M) PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
ODHODKI 684 7.497 0
(685+686)
del 469 ODHODKI OD PRODAJE OSNOVNIH SREDSTEV 685 0 0
OSTALI PREVREDNOTOVALNI POSLOVNI
del 469 ODHODKI 686 7.497 0
N) CELOTNI ODHODKI
(671+675+679+681+682+683+684) 087 6.896.334 225.940
0) PRESEZEK PRIHODKOV (670-687) 688 291.657 18.902
P) PRESEZEK ODHODKOV (687-670) 689 0 0
del 80 Davek od dohodka pravnih oseb 690 0 0
PreseZek prihodkov obracunskega obdobja z
del 80 upostevanjem davka od dohodka (688-690) 691 291.657 18.902
PreseZek odhodkov obracunskega obdobja z
del 80 upostevanjem davka od dohodka (689+690) oz. 692 0 0
(690-688)
PreseZek prihodkov iz prej$njih let, namenjen 693 0 0
pokritju odhodkov obracunskega obdobja
Povprec¢no stevilo zaposlenih na podlagi delovnih ur v
obrac¢unskem obdobju (celo $tevilo) 694 10 110
Stevilo mesecev poslovanja 695 12 12
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PRILOGA 6:

Clenitev

kontov

del 7400

del 7400

del 7401

del 7401

del 7402

del 7402

del 7403

del 7403

del 7404

del 7404

del 740

741

del 7102

7100

7103

7141

72
730
731

732

do 31. 12. 2020 (v EUR)

Realizacija

Naziv konta 2019

2 3 4
L. SKUPAJ PRIHODKI

(402+431) 401 7.557.603
1. PRIHODKI ZA IZVAJAN]JE

JAVNE SLUZBE 402 7.143.012
(403+420)

A. Prihodki iz sredstev javnih

financ 403 4.556.821

(404+407+410+413+418+419)

a. Prejeta sredstva iz drZavnega
proracuna (405+406)

Prejeta sredstva iz drzavnega
proracuna za tekoc¢o porabo
Prejeta sredstva iz drzavnega

404 4.442.928

405 4.442.928

2 . o 406 0
proracuna za investicijo
b. Prejeta sredstva iz ob¢inskih 407 0
prora¢unov (408+409)
Prejeta sredstva iz obcinskih 408 0
proracunov za tekoco porabo
Prejeta sredstva iz ob¢inskih 409 0
proracunov za investicije
c. Prejeta stedstva iz skladov 410 0
socialnega zavarovanja (411+412)
Prejeta sredstva iz skladov socialnega 411 0
zavarovanja za teko¢o porabo
Prejeta sredstva iz skladov socialnega 412 0
zavarovanja za investicije
d. Prejeta sredstva iz javnih
skladov in agencij 413 0
(414+415+416+417)
Prejeta sredstva iz javnih skladov za 414 0
tekoco porabo
Prejeta sredstva iz javnih skladov za 415 0
investicije
Prejeta sredstva iz javnih agencij za 416 0
tekoco porabo
Prejeta sredstva iz javnih agencij za 417 0
investicije
e. Prejeta sredstva iz proracunov 418 0

iz naslova tujih donacij

f. Prejeta sredstva iz drZavnega

proracuna iz sredstev proracuna 419 113.893
Evropske unije in iz drugih drZav

B. Drugi prihodki za izvajanje

dejavnosti javne sluZbe (422 do 420 2.586.191
430+487 do 490)

Prejete obresti 422 0
Prihodki od udelezbe na dobicku in

dividend ter presezkov prihodkov 423 0
nad odhodki

Prihodki od najemnin, zakupnin in
drugi prihodki od premozenja
Drugi tekoéi prihodki iz naslova
izvajanja javne sluzbe

487 492.447

424 1.615.397

Kapitalski prihodki 425 0
Prejete donacije iz domacih virov 426 300
Prejete donacije iz tujine 427 0

Donacije za odpravo posledic

X E 428 0
naravnih nesrec

Finandéni
nadrt 2020

5
7.382.611

7.133.803

5.108.451

4.859.641
4.859.641

0

248.810

2.025.352
0

0

291.657

1.598.258
0

0
0
0

Realizacija
2020

6
7.276.954

7.007.998

5.065.512

4.862.963

4.862.963

0

202.549

1.942.486

0

0

217.771

1.565.377

0
400
0

0

Izkaz prihodkov in odhodkov doloéenih uporabnikov (po nacelu denarnega toka) UL FS od 1. 1.

Realizacija Reallzzoaz(;;]?
2020 / FN N

2020 Realizacija

2019

7=6/5 8=6/4

98,6 96,3

98,2 98,1

99,2 11,2

100,1 109,5

100,1 109,5

81,4 177,8

95,9 75,1

74,7 442

97,9 96,9

. 1333
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Clenitev
kontov

782

783

784

786

787

7130
del 7102

del 4000
del 4001
del 4002
del 4003
del 4004

del 4005
del 4009

del 4010

del 4011

del 4012
del 4013

del 4015

del 4020
del 4021
del 4022

del 4023
del 4024
del 4025
del 4026
del 4027
del 4028
del 4029
403
404

Naziv konta

Prejeta sredstva iz proracuna EU

iz strukturnih skladov

Prejeta sredstva iz proracuna EU

iz kohezijskih skladov

Prejeta sredstva iz proracuna EU

za izvajanje centraliziranih in drugih
programov EU

Ostala prejeta sredstva iz proracuna
Evropske unije

Prejeta sredstva od drugih evropskih
institucij

2. PRIHODKI OD PRODAJE
BLAGA IN STORITEV NA
TRGU (432+433)

Prihodki od prodaje blaga in storitev
na trgu

Prejete obresti

I1. SKUPAJ ODHODKI
(438+481)

1. ODHODKI ZA IZVAJANJE
JAVNE SLUZBE
(439+447+453+464+465+466+467
+468+469+470)

A. Plage in drugi izdatki
zaposlenim (440 do 446)

Place in dodatki

Regres za letni dopust

Povracila in nadomestila

Sredstva za delovno uspesnost
Sredstva za nadurno delo

Place za delo nerezidentov po
pogodbi

Drugi izdatki zaposlenim

B. Prispevki delodajalcev za
socialno varnost (448 do 452)
Prispevek za pokojninsko in
invalidsko zavarovanje

Prispevek za zdravstveno
zavarovanje

Prispevek za zaposlovanje
Prispevek za starSevsko varstvo
Premije kolektivnega dodatnega
pokojninskega zavarovanja na
podlagi ZKDPZJU

C. Izdatki za blago in stotitve za
izvajanje javne sluzbe (454 do 463)
Pisarniski in splo$ni material in
storitve

Posebni material in storitve
Energija, voda, komunalne storitve in
komunikacije

Prevozni stroski in storitve

Izdatki za sluzbena potovanja
Tekoce vzdrzevanje

Poslovne najemnine in zakupnine
Kazni in odskodnine

Davek na izplacane place

Drugi operativni odhodki

D. Pla¢ila domacih obresti

E. Pladila tujih obresti

488

489

490

429

430

431

432
433
437

438

439

440
441
442
443
444

445
446
447

448

449

450
451

452

453

454
455
456

457
458
459
460
461
462
463
464
465

Realizacija

2019

466.327

11.720

0

414.591

414.591
0
7.549.979

7.147.534

3.960.275

3.475.750
72.607
163.859
201.362
7.149

0
39.503
569.728

300.246

244.592

3.256
3.379

18.255

2.320.973

214.969
14.572
328.029

56.348
126.295
324.195

67.776

0
0
1.188.789
0
0

Finanéni
nadrt 2020

135.437

248.808

248.808
0
7.325.566

7.094.879

4.474.607

3.970.328
77.661
151.200
248.380
6.072

0
20.966
660.838

353.420

280.729

2.445
4.163

20.081

1.764.509

180.220
13.843
275.226

34.626
53.148
251.715
54.700
0

0
901.031
0

0

Realizacija

2020

158.218

720

0

268.956

268.956
0
7.157.531

6.890.851

4.280.724

3.772.881
78.475
141.816
248.848
3.794

0
34.910
631.891

329.115

259.133

3.229
3.982

36.432

1.778.814

328.526
17.458
294.580

15.493
72.760
232.661
45.093
0

0
772.243
0

0

Realizacija
2020 / FN
2020

108,1

108,1
97,7
97,1

95,7

95,0
101,0
100,2
100,2

62,5

166,5
95,6

93,1

923
132,1
95,7

1814

100,8

182,3
126,1
107,0

447
136,9
92,4
82,4

85,7

Realizacija
2020 /
Realizacija
2019

66,1

6,1

>

64,9

64,9
94,8
96,4

108,1

108,5
108,1
123,6
123,6

52,7

88,4
110,9

109,6

105,9
99,2
117,8

199.,6

76,6

152,8
119,8
89,8

275
57,6
71,8
66,5

65,0



Clenitev
kontov

410
411

412
413

4200
4201
4202
4203

4204

4205
4206
4207

4208

4209

del 400

del 401

del 402

Naziv konta

F. Subvencije

G. Transferi posameznikom in
gospodinjstvom

H. Transferi nepridobitnim
organizacijam in ustanovam

I. Drugi teko¢i domaci transferi
J. Investicijski odhodki (371 do
480)

Nakup zgradb in prostorov

Nakup prevoznih sredstev

Nakup opreme

Nakup drugih osnovnih sredstev
Novogradnja, rekonstrukcija in
adaptacija

Investicijsko vzdrzevanje in obnove
Nakup zemljis¢ in naravnih bogastev
Nakup nematerialnega premozenja
Studije o izvedljivosti projektov,
projektna dokumentacija, nadzor,
investicijski inZeniring

Nakup blagovnih rezerv in
intervencijskih zalog

2. ODHODKI IZ NASLOVA
PRODAJE BLAGA IN
STORITEV NA TRGU
(482+483+484)

A. Place in drugi izdatki zaposlenim
iz naslova prodaje blaga in storitev na
trgu

B. Prispevki delodajalcev za socialno
varnost iz naslova prodaje blaga in
storitev na trgu

C. Izdatki za blago in storitve iz
naslova prodaje blaga in storitev na
trgu

I11/1 PRESEZEK PRIHODKOV
NAD ODHODKI (401-437)

I11/2 PRESEZEK ODHODKOV
NAD PRIHODKTI (437-401)

466
467

468
469
470

471
472
473
474

475

476
477
478

479

480

481

482

483

484

485

486

Realizacija

2019

0
296.558

0
17.577
168.876
406

109.281

0
0
418

402.445

80.529

11.811

310.105

7.624

0

Finanéni
nadrt 2020

0
194.925

0
0
127.425
0

67.500

0
0
0

230.687

90.882

16.819

122.986

57.045

0

Realizacija
2020

0
199.422

0
0
190.289
0

2.692

0
0
4.767

1.674

266.680

60.334

9.274

197.072

119.423

0

Realizacija
2020 / FN
2020

115,6

66,4

55,1

160,2

209,3

Realizacija
2020 /
Realizacija
2019

66,3

74,9
78,5

63,6

1.566,4
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PRILOGA 7:

Clenitev
kontov

750
7500

7501

7502

7503

7504

7505
7506

7507

7508

7509
751
440

4400
4401

4402

4403
4404
4405
4406
4407
4408
4409

441

Realizacija

2020 /
Realizacija

2019

Izkaz racuna finanénih tetjatev in nalozb doloc¢enih uporabnikov UL FS od 1. 1. do 31. 12. 2020
(v EUR)
. . . . Realizacija
] Realizacija Financ¢ni  Realizacija
Nazivkonta 2019 na&rt 2020 200 2020/ EN
2020
2 3 4 5 6 7=6/5
IV. PREJETA VRACILA DANIH 500 0 0 0 )
POSOJIL (501 do 511)
Prejeta vracila danih posojil — od
L . 501 -
posameznikov in zasebnikov
Prejeta vracila danih posojil — od 502 )
javnih skladov
Prejeta vracila danih posojil — od
javnih podjetij in druzb, ki so v lasti 503 -
drzave in obéin
Prejeta vracila danih posojil — od
e 504 -
finan¢nih institucij
Prejeta vracila danih posojil — od
O o 505 =
privatnih podjetij
Prejeta vracila danih posojil od ob¢in 506 -
Prejeta vracila danih posojil iz tujine 507 -
Prejeta vracila danih posojil —
y . 508 _
drzavnemu proracunu
Prejeta vracila danih posojil od javnih 509 )
agencij
Prejeta vracila placanih porostev 510 -
Prodaja kapitalskih delezev 511 -
V. DANA POSOJILA (513 do 523) 512 0 0 0 -
Dana posojila posameznikom in
. 513 .
zasebnikom
Dana posojila javnim skladom 514 -
Dana posojila javnim podjetjem in
druzbam, ki so v lasti drzave ali 515 -
obcin
Dana posojila finanénim institucijam 516 -
Dana posojila privatnim podjetjem 517 -
Dana posojila obc¢inam 518 -
Dana posojila v tujino 519 -
Dana posojila drzavnemu proracunu 520 -
Dana posojila javnim agencijam 521 -
Placila zapadlih porostev 522 -
Povecanje kapitalskih deleZev in
2 523 -
nalozb
VII/1 PREJETA MINUS DANA 0 0 0 0
POSO]JILA (500-512)
VII/2 DANA MINUS 0 0 0 0

PREJELTA POSO]JILA (512-500)
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PRILOGA 8:

Clenitev

kontov

1
50

500
5001
5002

del 5003

del 5003

del 5003

del 5003

del 5003
501
55

550
5501
5502

del 5503

del 5503

del 5503

del 5503

del 5503
551

Naziv konta

2

VIL. ZADOLZEVANJE
(551+559)

Domace zadolZevanje

(552 do 558)

Najeti krediti pri poslovnih bankah
Najeti krediti pri drugih finan¢nih
institucijah

Najeti krediti pri drzavnem
prorac¢unu

Najeti krediti pti proracunih lokalnih
skupnosti

Najeti krediti pri skladih socialnega
zavarovanja

Najeti krediti pri drugih javnih
skladih

Najeti krediti pri drugih domacih
kreditodajalcih

ZadolZevanje v tujini

VIIL. ODPLACILA DOLGA
(562 do 568)

Odplacila domacega dolga

(562 do 568)

Odplacila dolga poslovnim bankam
Odplacila dolga drugim financnim
institucijam

Odplacila dolga drzavnemu
proracunu

Odplacila dolga proracunom lokalnih
skupnosti

Odplacila dolga skladom socialnega
zavarovanja

Odplacila dolga drugim javnim
skladom

Odplacila dolga drugim domacim
kreditodajalcem

Odplacila dolga v tujino
IX/1NETO ZADOLZEVAN]JE
(550-560)

IX/2 NETO ODPLACILO
DOLGA (560-550)

X/1 POVECAN]JE SREDSTEV
NA RACUNIH
(485+524+570)-(486+525+571)

X /2 ZMANJSANJE SREDSTEV
NA RACUNIH
(486+525+571)-(485+524+570)

AOP

550

551
552
553

554

555

556

557

558
559
560

561
562
563

564

565

566

567

568
569
570

571

572

573

Realizacija

2019

7.624

Finanéni
nadrt 2020

57.045

Realizacija

2020

119.423

Realizacija
2020 / FN
2020

209,3

Izkaz rac¢una financiranja dolo¢enih uporabnikov UL FS od 1. 1. do 31. 12. 2020 (v EUR)

Realizacija
2020 /
Realizacija

2019

1.566,4
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