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IZVLECEK:

V diplomski nalogi je bila opravljena primerjava motivacije pri treningu teniskih
tekmovalcev in rekreativcev v starosti od 10 do 14 let. Cilj diplomske naloge je bil
ugotoviti, kateri motivacijski dejavniki otroke najbolj in kateri najmanj motivirajo pri
treningu, hkrati pa ugotoviti vzrok in pobudnika za zaCetek ukvarjanja s tenisom.

Teoreticni del diplomske naloge je bil namenjen predstavitvi sploSnih psiholoskih
pojmov, pri ¢emer je bil poseben poudarek dan pojmu motivacije kot glavni temi
raziskovanja. V tem delu naloge je bil predstavljen tudi tenis kot Sportna panoga, s
katero se ta diplomska naloga ukvarja, poseben poudarek pa je bil dan motivaciji pri
tenisu.

Drugi del diplomske naloge pa je bil namenjen raziskovalnemu delu. V vzorec je bilo
vklju€enih 125 mladih igralk in igralcev tenisa iz desetih geografsko oddaljenih klubov
Sirom Slovenije, od tega 60 tekmovalcev in 65 rekreativcev s skupno povpre¢no
starostjo 12,1 let. Za raziskavo je bil uporabljen anketni vprasalnik, pri katerem so
igralci veCinoma s Stevilénimi ocenami ocenjevali razlicne motivacijske dejavnike.
Rezultati so bili analizirani s pomocjo standardnih statisti¢nih parametrov (srednja
vrednost), pokazali pa so, da med tekmovalci in rekreativci obstajajo opazne razlike v
motivacijskem obnasanju pri treningu.
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ABSTRACT:

This thesis is based on the comparison of motivation at training between tennis
competitors and non-competitors of the age group of 10 to 14 years. The main goal
of the thesis was to establish which motivational factors motivate children at training
the most and which the least; another goal was to discover the key reason and the
key person that influenced their entrance into tennis training process the most.

Theoretical part of the thesis is aimed at presenting general psychological concepts
with special emphasis on motivation as the basic research subject. This part of the
thesis also focuses on tennis as a sports game and motivation of tennis players as
the main research subject of this thesis.

Main part of the thesis is based on analytical research. Representative sample
consisted of 125 young tennis players of both sexes from ten geographically
dispersed Slovenian clubs, of whom 60 players were defined as competitors and 65
players were defined as non-competitors. The average age of players surveyed was
12,1 years. In order to facilitate the research, a questionnaire was used, with children
using mainly numerical grades to grade different motivational factors of the tennis
training process. Results, which were analyzed by using standard statistical
parameters (mean value), pointed out to considerable differences in motivational
behavior between competitors and non-competitors of the analyzed age group.
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1 UvOD

Tenis je izjemno priljubljena Sportna panoga, gledana in igrana po celem svetu. Vsak
posameznik — ne glede na starost, rekreativne ali tekmovalne namene — lahko v
teniski igri prepozna svoje interese. Mnogi tenis igrajo le za druzenje in za ohranjanje
vitalnosti, drugi se z njim ukvarjajo bolj resno in se Zelijo preizkusiti tudi v
tekmovalnem tenisu. Pomembno pa je le, da se uZiva v igri, ne glede na njen namen.

Tenis predstavlja individualno Sportno panogo, pri kateri ni neposrednega stika s
tekmecem. Smisel igre je Zogico udariti iz svojega polja v tekmec€evo polje tako, da
bo tekmec naredil napako ali Zogice preprosto ne bo mogel vrniti. Cilj teniSke igre je v
¢im krajSem cCasu doseci toCko, zato se v dana$njih Casih Stevilo izmenjav Zogic
bistveno zmanj$uje. Sportnik sam odloga o svojih dejanjih in ravnanjih, zato morajo
biti teniski igralci izjemno psihicno mocni. Ker je hitrost Zogice zelo hitra, Cas
izmenjav zogic pa zelo kratek, je Sportnik pod nenehnim pritiskom. Tudi nacin Stetja
to potrjuje, saj je Stetje predpisano tako, da se vsaka igra (game) zacne S$teti z nicle
in tudi visoko vodstvo v nizu Se ne pomeni »skorajSnje« zmage.

Ko gledamo teniSke igralce na televiziiskem ekranu, se gledalcem povecuje
motivacija po igranju tenisa, po uzivanju v tako zanimivi igri. Posebej pri otrocih se
mnogokrat pojavi Zelja posnemanja idolov v smislu »igrati tako kot Roger Federer ali
Rafael Nadal«. Igra, ki na prvi pogled deluje tako zabavno in enostavno, se kasneje
izkaze za zelo zahtevno, saj je pri njej potrebno izkazati veliko potrplienja in
vztrajnosti. Tehni¢no je zelo zahtevna, ker igralcu preprosto ne dopusti, da bi ze takoj
pri prvem poizkusu lahko igral odli€en tenis. Kako vztrajen je pri tem, je v veliki meri
odvisno od vsakega posameznika posebej, od lastne osebnosti in Zelje po igranju
tenisa. Malo drugace je pri otrocih, ki se Ze zelo zgodaj za€enjajo ukvarjati s tenisom.
Velik vpliv nanje imajo namre¢ mnogi dejavniki, kot so npr. starsi, soigralci, trener,
otrokova druzba ipd., saj otroci Se nimajo razvite svoje lastne osebnosti in
samopodobe. Le-ta igra pomembno vlogo pri otrokovem udejstvovanju in vztrajanju
pri tenisu.

Kot ena izmed Stevilnih trenerk oz. trenerjev tenisa v Sloveniji pogosto opazim, da so
nekateri igralci popolnoma motivirani, drugi pa ne. Pri svojem delu sem se vedno
trudila razumeti, zakaj je temu tako — kdo ali kaj vpliva na motivacijo otrok, morda
Sportniki sami, zunanji dejavniki, tekmovanja, morda pa preprosto dobra igra na
tekmi. Poleg tega me je vedno zanimalo, kako potem otroke motivirati v smislu, da bi
v tenisu videli neko moznost razvoja.

Cilj moje diplomske naloge je ugotoviti, kaj pravzaprav teniSke igralce motivira pri
treningu, zakaj se trudijo in za kaj delajo. Zanima me, kaj jih najbolj in kaj najman;
motivira, kateri dejavnik je tisti, ki jim je najbolj pomemben, in kateri tisti, za katerega
jim je v bistvu popolnoma vseeno.



1.1 OSEBNOST
1.1.1 Teoreti¢na izhodis€a, struktura in dejavniki osebnosti

Osebnost se v psihologiji razume kot celostni vzorec relativno trajnih in edinstvenih
znacCilnosti in lastnosti, ki vsakega posameznika razlikuje od drugega. Zajema
notranje (duSevne) in zunanje (organske, telesne, vedenjske) vidike Clovekovega
delovanja. Osebnost je tisto, ki doloCa, kako se razlicni ljudje razlicno odzovejo na
isto situacijo ter isti ljudje podobno odzovejo na razli¢no situacijo. Ker je zelo
kompleksna, jo je najbolje obravnavati kot celoto duSevnih, telesnih in vedenjskih
znacilnosti, skozi katere se vsak posameznik doZivlja. Tako nam osebnost
predstavlja Clovekov znadcilni telesni videz in njegovo obnaSanje, hkrati pa tudi
njegovo individualnost, motivacijo, Custva, vrednote in misli (TuSak, 2003).

Osebnost je sestavljena iz treh opredelitvenih znacilnosti: celovitost, edinstvenost in
doslednost. Celovitost osebnosti pomeni, da vsak posameznik dozZivlja samega sebe
kot celoto ter tudi navzen deluje enoten in celoten. Posameznega Cloveka ne
ocenjujemo po vseh njegovih lastnosti, temve€ ga gledamo kot celoto. Edinstvenost
osebnosti pomeni, da je vsak posameznik edinstven oz. individualen, se vede
razlicno in okolico dozZivlja na svoj nacin. Doslednost osebnosti pa pomeni, da se
vsak posameznik kot osebnost vede dosledno, ne glede na okolico, ki se nenehno
spreminja. Svoje lastnosti bo izkazoval bolj ali manj v vseh situacijah, postopkih in
dejavnostih (Zagar, 2009).

Pri opredelitvi osebnosti igra zelo pomembno viogo struktura osebnosti. Osebnost se
skozi €as spreminja, vendar se ohranjajo dolo¢ene znacilne poteze, po katerih je
mozno doloCene osebnosti prepoznati Se po dolgem Casu. Te poteze, ki so relativho
trajne in stabilne, imenujemo osebnostne lastnosti 0z. poteze. Strukturo osebnosti je
smiselno razvrstiti v nekaj glavnih skupin (Tusak, 1999):

1. Temperament (nacin in kakovost obnasanja).

2. Znacaj (moralne znacCilnosti vedenja).

3. Dinami¢ne poteze (motivacijske znacilnosti, motivi, Zelje ipd.).

4. Sposobnosti (zmoznosti, spretnosti, dispozicije za dosezek).

5. Telesna konstitucija (telesne znacilnosti).

Osebnost &loveka je navznoter $e bolj podrobno razélenjena in strukturirana (Zagar,
2009). Vse nastete skupine se lahko zato porazdelijo v $e manjSe podkategorije, saj
obstaja veliko ve€ osebnostnih lastnosti.
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Vsak posameznik se rodi kot neoblikovana in nerazvita osebnost. Struktura in
delovanje osebnosti se razvijajo pod vplivom razlicnih dejavnikov, ki jih psihologija
opredeljuje v tri velike skupine (Musak, 1982):

- bioloSki_dejavniki_osebnosti: se razdelijo na dedne in bioloSke dejavnike.
Dednost ali genotip je dejavnik, ki dolo€a zgornjo in spodnjo mejo za razvoj
neke lastnosti (Zagar, 2009). Pod bioloSke dejavnike pa se Stejejo bioritem in
nevrofizioloSki temelji osebnosti.

- okolje: Dejavnik okolje obsega vse vplive in drazljaje, ki dejujejo na
posameznika v doloCeni situaciji. Dejavnik okolje se razdeli na predrojstveno,
obrojstveno in porojstveno okolje (Zagar, 2009), okolje po rojstvu pa $e napre;
na fizikalno in socialno okolje. Pod socialno okolje Stejemo vse ljudi, ki so v
neposrednem stiku s posameznikom, kot so npr. starSi, prijatelji, ucitelji in
trenerji. Zunanje okolije na posameznika deluje Ze pred rojstvom (Musak,
1982). T. i. efektivho okolje pa je okolje, ki neposredno vpliva na otroka in je
del celotnega okolja, ki obdaja posameznika in se imenuje objektivho okolje
(Zagar, 2009). Pri vseh omenjenih okoljih imata druZina in $ola velik pomen pri
oblikovanju otrokove osebnosti. DruZina vpliva na otroka predvsem v zgodnjih
otroskih letih, ko otrok pridobi obCutek varnosti in ljubljenosti s strani starSev,
Sola pa pri kasnejSem socialnem razvoju otroka, saj vstopi v novo okolje z
novimi zahtevami in novimi odnosi.

- samodejavnost: pomeni ¢lovekovo lastno dejavnost. Vsak posameznik mora k
svojemu razvoju osebnosti prispevati svojo dejavnost, saj dednost in okolje ne
moreta sama vplivati na razvoj le-te. Posameznikova osebnost se bo
oblikovala z delovanjem vseh treh dejavnikov (Zagar, 2009).

Osebnost je vkljuena v Zivljenjsko dinamiko posameznika in je pod vplivom razli¢nih
gibal oz. motivov. Ti motivi so seveda zelo zapleteni in nedvomno vplivajo na naso
osebnost. T. i. instinkti so vrojeni motivi in znadcilni za vse ljudi. Pojavljajo pa se tudi
drugi motivi, ki so po vsej verjetnosti Se bolj zapleteni in se razvijajo kot posledica
kulturnih vplivov, u€enja in tudi individualnih izkusenj. ProuCevanje motivacije ima
povsem temeljni pomen. Musak (1993) pravi, da »motivi spravljajo v tek vso naso
osebnost, vse naSe delovanje. Dimenzije in poteze niso nazadnje ni¢ drugega kot
stabilni nacini uresni¢evanja nasih ciljev in motivov« (str. 229). Motivov, ki vplivajo na
nas, je zelo veliko. Razdelimo jih na SibkejSe in mo¢nejSe motive.

1.1.2 Osebnost in psiholoski profil Sportnika

Osebnost Sportnika igra zelo veliko vlogo pri uresniCevanju ciljev in Zelja vsakega
posameznika. Vsak Sportnik v sebi zdruZuje nekaj vlog. Za¢ne se s spolno viogo,
nadaljuje z vlogo druzinskega ¢lana, celim nizom socialnih in druzbenih vlog, ter se
kon€a z vlogo Sportnika. Na vsako izmed nastetih vlog je potrebno dodati tudi
$portnikova lastna pri¢akovanja ter pritakovanja druzbe in ir§e okolice. Se posebej
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SirSa okolica — vklju€no z navija¢i — ima zelo pomemben vpliv na Sportnika (Tusak,
2003).

Za sistematicno razumevanje osebnosti je posebej pomembno opredeliti osebnostne
poteze, ki jih lahko definiramo kot konsistentne vzorce razmisljanja, obcCutkov ali
dejanj, ki ljudi med seboj razlikujejo (Kajtna in TuSak, 2004). Lazarevi¢ (1987, v
TuSak, 2003) je v svoji raziskavi ugotovil pomembne osebnostne poteze, ki
determinirajo Sportno uspesnost. Ena izmed njih je emocionalna kontrola, ki je hkrati
iziemnega pomena pri Sportni aktivnosti. Vsako Sportno tekmovanje ali trening
spremljajo doloCeni pritiski, s katerimi se morajo Sportniki soociti in se jim prilagajati.
S tem izrazajo zrelost, samokontrolo, optimizem, mirnost ter visoko frustracijsko
toleranco. Tudi ekstravertnost igra pri osebnostnih potezah pomembno vlogo.
Znacilni ekstravertisti so odprti, neinhibirani, z lahkoto se vklju€ijo v skupino, so
komunikativni, impulzivni ter kontrolirajo agresivnost, kar je pri individualnih Sportih
izrednega pomena. Pri ekipnih Sportnih panogah je izjemnega pomena sociabilnost,
ki se kaze s toplino, pozornostjo do drugih, s prilagajanjem in kooperativnostjo.
Pomembne osebnostne poteze za Sportnikovo uspeSnost so tudi dominantnost,
integrativne funkcije, mentalna ostrina ter orientacija na dosezke (Tusak, 2003).

V zvezi z ugotavljanjem Sportnikove osebnosti so bile opravljene Stevilne raziskave, v
katere so bili vklju¢eni neSportniki, rekreativci, tekmovalci (Sportniki, ki se redno
ukvarjajo s Sportno aktivnostjo) ter vrhunski Sportniki. Lazarevi¢ in Havelka (1981, v
TuSak, 2003) sta ugotovila, da je dve tretjini vrhunskih Sportnikov nadpovpre¢no
inteligentnih, da imajo Sportniki v primerjavi z neSportniki moc¢nejsi ego, bolj izrazeno
moskost in prakti¢nost, so bolj prilagodljivi, veseli, sproS¢eni in bolj zaupajo vase. Se
pa obenem pocutijo bolj odvisni od skupine kot neSportniki.

Vsakemu Sportniku se lahko dolo€i specifiCen psiholoSki profil, ne glede na njegovo
Sportno dejavnost, ki predstavlja specificno Sportno aktivnost, za katero so potrebne
doloCene osebnostne znadcilnosti. Specifi¢en psiholoski profil Sportnika lahko
opredelimo s pomogjo njegovih posebnosti v primerjavi z nesportniki. Sportniki so v
primerjavi z neSportniki praviloma (Tusak, 2003):

- bolj ekstravertirani oz. bolj odprti navzen, lazje komunicirajo z okoljem;

- izkazujejo viSjo potrebo po storilnosti;

- imajo boljSo psihi¢no stabilnost;

- izkazujejo vecjo agresivnost;

- imajo boljSo emocionalno samokontrolo in izkazujejo boljSo custveno

stabilnost;

- manj anksiozni;

- imajo ve€ samozaupanja in izkazujejo ve€ zaupanja vase;

- bolj dominantni;

- inizrazajo vecjo stopnjo odgovornosti.
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Psiholoski profil Sportnika se razlikuje tudi glede na Sportno panogo, katere lahko
razdelimo na ekipne in individualne Sportne panoge. Pri Sportnikih, ki prihajajo iz
individualnih Sportnih panog, je moC ugotoviti, da so bolj dominantni, imajo vecjo
teZznjo po individualnosti, sebicnosti, so bolj vztrajni, imajo vec€jo sposobnost
samokontrole in samomotivacije ter samoodgovornosti (Tusak, 2003).

1.1.3 Samopodoba - teoreti€na izhodis€a in funkcije

Samopodoba predstavlja jedrni del osebnosti, ki jo lahko definiramo kot doZivljanje in
razumevanje samega sebe. Razumemo jo kot mnozico odnosov, ki jo posameznik ze
od rojstva zavestno ali nezavestno vzpostavlja do samega sebe. Je pomemben del
Clovekove osebnosti v vsakem obdobju in situaciji Zivljenja (Kobal, 2000). Z leti
postaja samopodoba posameznika vse obseznejSa in popolnejSa, saj vedno znova
prejema nove informacije o sebi (Ferbezer, 2008). Tezko jo je proucCevati iz vseh
vidikov kot celoto, lahko jo pa raziskujemo iz razlicnih zornih kotov v taksni ali
drugachni socialni situaciji (TuSak in Faganel, 2004).

Samopodoba je organizirana celota lastnosti, potez, obcutij, podob, stalis¢,
sposobnosti in drugih psihi¢nih vsebin (Kobal, 2004). Sestavljena je iz pozitivhega in
negativnega dozivljanja samega sebe, vendar naceloma prevladuje le ena izmed njih
— pozitivna ali negativha samopodoba. Pozitivha samopodoba predstavlja neizCrpen
vir za udejanjanje razlicnih nalog in ciljev (TuSak in Faganel, 2004). Otrok iz svojega
okolja prejme veliko povratnih informacij, katere so zelo pomembne pri oblikovanju
njegove samopodobe. Otrok z nizko samopodobo sebe in druge opisuje negativno,
saj hitro podleze vplivom drugih in jih posnema. Ko trenerji ali ucitelji naletijo na
otroka z negativho samopodobo, ne smejo narediti napake, da bi ga cel ¢as hvalili,
tudi takrat, ko se vede nepravilno (Zibert, 2011). V &asu odraslosti je samopodoba
konstantna, lahko pa zaradi dolo¢enih vzrokov prihaja do spreminjanja samopodobe
v pozitivno ali negativno smer (Tu$ak in Faganel, 2004).

Samopodoba otroka se razvija postopoma v €asu otroStva, ko je otrok dovzet za
ocene ostalih o sebi. Na zaCetku razvoja je zelo enostavna, nestabilna in niha glede
na trenutne okolis€ine, saj otrok okolje ocenjuje kot ¢rno-belo, lepo-grdo, brez
razliénih zornih kotov ter vpliva okolja. Sele po osmem letu starosti otrok razvije
hierarhi€¢no obikovanje svoje samopodobe ter za¢ne v socialne primerjave vkljuevati
samovrednotenje. Na oblikovanje otrokove samopodobe ima socialno okolje zelo
velik vpliv, in sicer na trenutne okoliS€ine, v katerih se otrok nahaja (Sola, dom,
trening), na socialno okolje, ki te okolis¢ine opredeljuje (vrstniki, Sola, druzina) in na
Casovno obdobje, v katerem zivi. Ko otrok vstopi v Solo, se le-ta razsiri, ker se lahko
primerja z drugimi otroki in dobi povratno informacijo od uciteljev in trenerjev,
obenem pa se socialni vplivi kazejo tudi na podrocju otrokovih spretnosti in
sposobnosti. V tem obdodbju imajo starSi najvedji vpliv na otrokovo splodno
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samopodobo, ucitelji na Solsko samopodobo ter trenerji na Sportno samopodobo.
Ravno zato je zelo pomembno, da le-te pozitivho vplivajo na samopodobo otroka. Z
ustreznimi metodami lahko ucitelji, starSi in trenerji obCutno pripomorejo k zviSanju
samopodobe na podroCju varnosti (fiziche in Custvene), identiteti (individualnost),
pripadnosti (prilagajanje), kompetentnosti (sposobnosti) in poslanstva ter otroke z
razvijanjem samospostovanja pripravijo na sodelovanje v danas$nji druzbi (Zibert,

2011).

Samopodoba se razdeli na pet hierarhi€no urejenih in medsebojno odvisnih podrocij
(Zibert, 2011):

Varnost: Je temelj, na katerem se gradijo drugi deli samopodobe (Ferbezer,
2008). Poznamo dve vrsti, in sicer fizicho in Custveno varnost. »Fizi¢na
varnost pomeni potrebo po obcutku nadzora nad samim seboj v nekem
fiziinem okolju« (Zibert, 2011). Otrok se mora v svojem okolju podutiti
varnega, da lahko razvije dobro predstavo o sebi. Varnost otroka se zacne
doma, zato imajo starsi velik vpliv na otrokovo fizicno varnost. Nadaljuje se v
Soli in na treningu, Kkjer je izrednega pomena, da otrok dobi obcutek, da je
ugitelju ali trenerju pomemben in da mu ni vseeno zanj. »Custvena varnost je
stanje, v katerem otroka ni strah, da bo Custveno pretepen, zastraSevan ali
ponizevan« (Zibert, 2011, str. 17). Otroka je v osnovi strah vseh novih nalog,
saj mora izpolniti priCakovanja starSev, uciteljev in trenerjev. Le-ti mu morajo
pomagati premagovati ovire, odstraniti strahove in negotovosti ter s tem
uspesno resiti novo nalogo. Tako bo otrok obc&util Custveno varnost.

Identiteta: Vsak otrok iS€e lastno identiteto oz. samega sebe, izraza Zeljo po
enkratnosti, posebnosti in razliCnosti do drugih. Pri iskanju lastne identitete
lahko omenimo tudi individualnost, ki vkljuCuje pridobivanje znanja 0 samemu
sebi ter vsebuje resniCen osebni opis glede na funkcijo, lastnosti in psihi¢ne
znacilnosti otroka. Otrok samega sebe sprejme le takrat, ko ima mocno
individualnost. V nasprotnem primeru ima Sibek smisel za sebi¢nost ter ne
obcuti vrednosti in ustreznosti pohvale (Ferbezer, 2008).

Pripadnost: Je skupaj z obc&utkom vkljuCenosti osnova pri oblikovanju
samopodobe. Pomeni Zeljo otrok po prijateljstvu z vrstniki in pomembnosti v
skupini oz. druzbi. Na zaletku otrokovega odrasCanja le-ta v svoj krog
odnosov sprejme starSe, nato zacne vkljuCevati tudi druge otroke, vendar za to
potrebuje doloCene sposobnosti. Te sposobnosti starSi oz. odrasle osebe pri
otrocih razvijejo tako, da jih naucijo neodvisnosti, obenem pa jih morajo nauciti
povezanosti z drugimi otroki (Zibert, 2011).

Kompetentnost: Kompetentnost oz. sposobnost je obcCutek, ki otroka krepi na
podlagi uspeha in nadarjenosti v stvareh, za katere velja, da so pomembne in
koristne. Na otrokovo motivacijo pri u€enju najbolj vpliva prepri€anje v lastne
sposobnosti. Otrok, ki je prepri€an v svoje sposobnosti, laZje sledi Zivljenjskim
cillem, katere si je zadal. Ko pride do ovire oz. neuspeha, ga bo premagal in
ne bo odnehal, zato tudi velja, da takSni otroci naCeloma dosezejo zastavljen
cilj (Zibert, 2011 in Ferbezer, 2008).
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- Poslanstvo: Je obcutek smiselnosti Zivlienja in je sestavljen iz ciljev ter
motivacije za zivljenje. Otrok s smislom za zivljenjski cilj se zaveda, da ima
Zivljenje dolo¢en pomen, da se je vredno potruditi za zastavljene cilje in da
mora prevzeti odgovornost za svoja dejanja. Ima jasno zastavljen cilj in vizijo,
kateri ga bodo vodili po pravi poti do zZivljenjskega cilja. Pri iskanju smisla
Zivljenja in prave smeri morajo starsi, ucitelji in trenerji otrokom pomagati, saj
bodo le tako lahko razvili ambicije in dobro pocutje.

Samopodoba vpliva na nase obnaSanje, zavestno kot tudi nezavestno, mnogokrat
tudi proti nasi volji. Razlicni raziskovalci tega podro¢ja menijo, da ima samopodoba
menedzZersko, motivacijsko in intergrativno funkcijo. Tu$ak in Faganel (2004)
opredeljujeta tri glavne funkcije samopodobe, in sicer:

- klasifikacijo, ki nam omogoc€a, da v neki situaciji avtomati¢no izberemo tisti
izziv, ki se najbolje sklada z naSim pojmom sebe. Ta nam olajSa vsakdanjo
socialno interakcijo;

- samooceno, ki je temelj za nase odlocCitve v prihodnosti, ter

- selektivnost zaznavanja, ki pomeni, da zaznavamo le tisto, kar je v skladu z
nasim pojmom sebe, ostalo pa zanemarimo.

1.1.4 Vpliv Sporta na samopodobo otroka

Sportna aktivnost je sestavni del otrokovega Zivljenja, ki vpliva na celovito ravnovesje
otroka in uravnove$Sa njegovo vecCrazseznostno naravo z vsakdanjimi napori ter
obveznostmi (TuSak in Faganel, 2004). Ker na samopodobo Sportnika vplivajo
izkusnje, pridobljene iz socialnega okolja, je potrebno Sportni aktivnosti pripisati
poseben pomen za oblikovanje samopodobe.

Razvoj otrokove samopodobe mora imeti prednost v Sportnikovem Zivljenju. Bolj
stabilna bo samopodoba Sportnika, bolje se bo lahko soofal z zmago ali porazom,
uspehom ali neuspehom, laZje bo postal bolj samovesten in zaupal vase (Baumann,
1993).

Sportna aktivnost v veéini primerov pozitivno vpliva na otrokovo osebnost, saj mu
omogoca izgradnjo zaupanja v svoje fizi€ne in socialne spretnosti (TuSak in Faganel,
2004). Trenerji in vzgojitelji morajo otroku omogociti doZivetje pozitivhe izkuSnje ter
hkrati izkljuCiti stresne faktorje, ki ovirajo le-te. Obenem pa ga morajo nauciti, da ni
pomembna le zmaga, ampak tudi uresniCitev realno zastavljenih ciljev. Cilj
Sportnikovega udejstvovanja je, da izbrana Sportna aktivnosti izboljSa otrokovo
mnenje o sebi, tako da se bo otrok zaradi tega Se naprej ukvarjal s Sportom. Tako bo
zacutil tudi druge prednosti v povezavi s Sportno aktivnostjo, obenem pa mu bo pri
Sportu pridobljena pozitivna samopodoba pomagala tudi pri vsakdanjem Zivljenju, kot
npr. pri Studiju ali na poklicni poti.
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Seveda pa se lahko pojavi tudi negativen vpliv Sporta na otrokovo samopodobo. V
vecCini primerov se to zgodi zaradi nenehnega zaznavanja otroka, da ni zmozen
doseci vnaprej zastavljenega cilja, pri Cemer je razlog za neuspeh v lastnih dejanijih.
S tem mu Sportna aktivhost ne daje dovolj pozitivnih izkuSenj in tako otrokovo
pozitivno mnenje o sebi s€asoma izginja. Razvije se negativnha samopodoba, ki
temelji na nezaupanju do samega sebe. Tudi nezdravo in problemati¢no vodenje v
vrhunski Sport lahko hitro negativno vpliva na otroka (TuSak in Faganel, 2004).

Stevilne raziskave kaZzejo, da se pomen izvora informacij za ocenjevanje fizitne
kompetentnosti spreminja glede na starost otroka. Ceprav mlaj$i otroci (8 do 9 let) Ze
vstopijo v socialno okolje, nanje vseeno bolj vpliva izid tekme in povratna informacija
pomembnih odraslih, kot so npr. starsi ali trener. Sele kasneje (10 do 14 let) dajejo
otroci vecji pomen socialni primerjavi z vrstniki in njihovim ocenam, saj se takrat bolj
zavedajo svojih fizicnih sposobnosti (Tusak in Faganel, 2004).

TuSak in Faganel (2004) menita, da ima samopodoba motivacijski vpliv na vedenje.
Osnovna motivacijska elementa, ki sta povezana s samopodobo, sta
samovzdrZzevanje in samozviSevanje. Vsak otrok si doloCeno izkusSnjo razlaga na
nacin, ki je konsistenten z njegovim prepri¢anjem o sebi. Otrok z visoko samopodobo
se ob uspehu zaveda, da je dober v tem, kar po¢ne, in da bo takSen uspeh lahko
ponovil. Zaveda se, da je odgovoren za vsa svoja dejanja. Ko doZivi neuspeh, pa se
obenem zaveda, da je to le trenutna ovira, katero bo poskuSal v prihodnosti
premagati. Zaveda se, da to nima nikakrSne povezave s pomanjkanjem njegovih
sposobnosti in da je potrebno vloziti ve€ truda in napora. Otrok z nizko samopodobo
pa uspeh razlaga s sre€o ali pa, kot da to ni ni¢ posebnega, da bi to lahko uspelo
vsakomur. Ce pa se pojavi neuspeh, samega sebe vidi kot nesposobnega in ne
dovolj moc¢nega.

1.1.5 Samopodoba Sportnika v individualnih in v ekipnih panogah

Vsaka Sportna panoga ima poseben vpliv na oblikovanje otrokove samopodobe, zato
jin je smiselno razdeliti na individualne in na ekipne Sportne panoge. Otroci, ki se
ukvarjajo z individualnimi Sporti, se lahko zana$ajo le nase, zato so bolj dominantni,
individualni, sebi¢ni, vztrajni, imajo veCjo samozavest ter visoko raven
samospostovanija, kar jih pripelje do zastavljenega cilja. Stevilne raziskave kazejo, da
so manj samokriticni od otrok, ki se ukvarajo z ekipnimi Sportnimi panogami, ter
poskusajo ustvariti boljsi vtis na druge. Odvisni so sami od sebe, kar pomeni, da se
ne morejo skrivati za drugimi soigralci in morajo sami prevzeti odgovornost za uspeh
ali neuspeh. Ker je za individualni Sport potrebna visoka motivacija, so otroci bolj
samomotivirani, vztrajni, znajo se kontrolirati in imajo vecjo samoodgovornost.
Obenem imajo manj razvite socialne lastnosti in slabSo sposobnost za ucinkovito
komuniciranje z drugimi. Za otroke, ki se ukvarjajo z individualnimi Sporti, so izredno
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pomembne pozitivhe povratne informacije iz okolja, saj na podlagi njih gradijo svojo
samopodobo. Gre za neko umetno dvigovanje samopodobe, saj poskusajo z dobrim
vtisom pozitivno vplivati na okolje in s tem dvigniti mnenje o njih samih, hkrati pa
dobiti pozitivho povratno informacijo o svojem vedenju (Tusak in Faganel, 2004).

1.1.6 Samopodoba Sportnika na razli€nih ravneh Sporta

Sport se lahko razdeli tudi na razliéne ravni ukvarjanja s $portom, in sicer na
rekreativno in tekmovalno raven. Tako se predvideva, da rekreativci manj pogosto
trenirajo kot tekmovalci, kar bistveno vpliva na njihovo samopodobo. Ker tekmovalci
pogosteje trenirajo, se zavedajo, da so Sportniki, imajo to€no postavljen cilj in vedo
zakaj trenirajo. Pogostost treningov in visoko udelezbo na tekmovanjih spremljajo
tudi uspehi in zmage, s katerimi si pridobijo dolo€eno potrditev in s tem krepijo svojo
pozitivno samopodobo o sebi. Prav zato imajo izkuSeni tekmovalci bistveno boljSo
samopodobo kot zacetniki.

Tudi ¢as ukvarjanja s Sportom ima poseben vpliv na samopodobo, in sicer imajo tisti
Sportniki, ki se le kratek ¢as ukvarjajo s Sportom, bistveno slabSo samopodobo kot
tisti, ki se s Sportom ukvarjajo skozi daljSe ¢asovno obdobije.
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1.2 MOTIVACIJA
1.2.1 Pojem motivacije in motiva

V posameznikovo Zivljenje je aktivno vklju€ena lastna osebnost, ki je pobudnik oz.
usmerjevalec, vsebuje razlicne motive, usmerjene k doloCenemu cilju, ter je pod
vplivom zunanjih in notranjih sil, ki vodijo naSe obnaSanje in vedenje. V grobem je
motivacija usmerjena in dinami¢na komponenta vedenja, ki je znacilna za vse
Zivalske organizme, od najpreprostejSih do Cloveka, ter vsebuje aktivnosti in njeno
spodbujanje in usmerjanje (TuSak in TuSak, 1994).

Motivacija je Sirok pojem, zato jo psihologi mnogokrat definirajo na zelo razlicne
nacine. Kagan in Havemann (Tu$ak in Tusak, 1994) definirata motivacijo kot pojem,
ki se nanaSa na sile, ki uravnavajo posameznikovo vedenje. Zacelo se je zaradi
gonov, potreb in Zelja, je usmerjeno k cilju in usmerja, ohranja ter vzdrzuje dolo¢eno
vedenje.

Motivacije ni moc¢ direktno opazovati, saj se povezuje s ¢loveskimi notranjimi pogoji in
procesi, opazuje pa se jo lahko preko posameznikovega vedenja oz. outputa, ki naj
bi bil rezultat nekih notranjih motivov (Kobal, Kolenc, Lebari¢ in Zalec, 2004).
Motivacija je pomemben faktor za oblikovanje vedenja, vendar nanjo vpliva ¢ mnogo
drugih faktorjev, kot so npr. bioloski, kulturni in socialni faktorji. Posameznikovo
vedenje je vedno usmerjeno k to¢no doloCenim ciljem, ki vplivajo na vedenje, vendar
ga ne kontrolirajo. Cilji dajejo ¢loveku neko oporo, s katero lahko dela, da bi zadovoljil
svoje potrebe. Pojavi se lahko tudi frustracija, ko ¢lovek ne doseze zastavljenih ciljev
in hkrati ne more zadovoljiti svojih potreb. Rezultat motivacije se vedno kazZe kot
doloCena aktivnost, saj posameznik z njo vidi odgovore na notranje motive, ki so
usmerjeni k zelenim ciljem. Tako se bo pri posamezniku pojavilo zadovoljstvo. Ko se
ena potreba zadovolji, se sproti pojavi druga, zato se motivacija stalno nadaljuje in
Clovek pristane v nikoli-koncani verigi izpolnjevanja potreb (TuSak in TuSak, 1994).

Vsak posameznik se v dolo€eni situaciji vede drugaCe. Za razumevanje nhjegovega
obnaSanja oz. vedenja se morajo predpostaviti neke silnice, ki so v ¢loveku in zunaj
njega ter na nek nacin dolo¢ajo njegovo obnasanje. Tako se locijo zunanje (socialni
vpliv) in notranje sile. Ker je osebnost pod vplivom teh sil, se pojavita pojma
motivacija in dinamika. Motivi so zelo zapleteni in v medsebojnem odnosu. Teoretiki
navajajo od nekaterih osnovnih motivov (eden do dveh) pa vse do 150 povsem
samostojnih ClovesSkih motivov. Freud in nekateri drugi teoretiki poskuSajo najti
izvorne motive, ki naj bi bili Cimbolj splosni in univerzalni. Drugi, kot npr. Murray, pa
poskuSajo konkretizirati ¢im vecje Stevilo osnovnih motivov (Tu$ak, 2003).

Pri motivaciji v€asih prevladujejo motivi potiskanja (nagoni, potrebe), v€asih pa motivi
priviacnosti (cilji, ideali, vrednote), ki nas usmerjajo in spodbujajo oz. priviagijo. Ker je
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Clovek bitje, ki zdruzuje svojo bioloSko oz. telesno naravo s psiholosko naravo, se v
njem lahko spopadata tudi obe vrsti motivov (Kajtna in Jeromen, 2007). Tako se
lahko razlikuje med prirojenimi (primarni) in pridobljenimi (sekundarni) motivi.
Prirojeni motivi, imenovani tudi instinkti, niso tako zapleteni kot pridobljeni motivi in
imajo pogosto bioloSko podlago, kar pomeni, da je njihovo zadovoljevanje Zivljenjsko
potrebno. Ceprav so prirojeni, so tudi pod vplivom socialnega okolja, saj njihovo
zadovoljevanje poteka socialno in se zaradi tega bistveno razlikuje od motivov pri
Zivalih. Pridobljeni motivi so predvsem psiholoskega izvora in izhajajo iz okolja, v
katerem zivimo, njihov vpliv na posameznikovo osebnost je veliko tezje dolodljiv,
njihovo vedenje pa manj predvidljivo. Vsak posameznik lahko ima svoje motive, ki so
zanj izredno pomembni (TuSak, 2003).

Na Clovekovo osebnost v vsakem trenutku deluje kopica razlicnih motivov, ki so v
medsebojnem odnosu. Ker so hierarhi€no porazdeljeni, imajo nekateri motivi vedji
uCinek delovanja na Clovekovo osebnost kot ostali. Motivi so torej v t. i. hierarhicnem
odnosu, ki predstavlja prioritetni seznam razli€nih motivov. FizioloSke potrebe, kot so
npr. hrana, voda ipd., najtezje prenasajo nezadovoljstvo, kar pomeni, da imajo
prioriteto pred ostalimi potrebami. Sledijo jim potrebe po varnosti, ljubezni in ugledu,
Sele nato se pojavi potreba po samoaktualizaciji. Ko so osnovne potrebe dokaj
zadovoljene, se jih posameznik niti ne zaveda, zato lahko preide k psiholoSkim
potrebam. Ko je Clovek laCen, nikakor ne bo razmisljal o samoaktualizaciji, temvec€ bo
Zelel zadovoljiti njegovo potrebo po hrani (Kajtna in Jeromen, 2007).

1.2.2 Teorije motivacije

Motivacija je pojem, ki so ga znanstveniki raziskovali Ze mnoga leta, saj je eden
izmed najpomembnejsSih pojmov pri psihologiji Sporta, hkrati pa je bila vedno pod
vplivom trenutnega razvoja €loveSke civilizacije oz. znanosti. V starih grskih kulturah
je bil Clovek le pasivno bitje, katerega naj bi bogovi usmerjali, vodili, nagrajevali in
kaznovali. Sele pod vplivom kri&anstva se je izoblikovala prava podoba realnega
Cloveka, ki sam vpliva na dogajanje v svojem Zzivljenju. ObnaSanje je usmerjeno k
iskanju uzitka (hedonizem), zadovoljevanju lastnih potreb (egoizem), zadovoljevanju
drugih potreb (altruizem) in doseganiju religioznih ciljev (Tusak, 2003).

Vsak posamezni raziskovalec je pojem teorije motivacije klasificiral drugace, vendar
se pogosto pojavlja uveljavljena delitev na vsebinske in procesne teorije. Vsebinske
teorije se ukvarjajo z raziskovanjem faktorjev osebnosti posameznika in faktorjev
okolja, ki proizvajajo motivirani nivo aktivnosti oz. vedenja. Teorije, ki temeljijo na
tem, so psihoanaliticne in humanisticne teorije, teorije potreb, Herzbergerjeva
dvofaktorska teorija higienikov in motivatorjev, Alderferjeva ERG teorija eksisten¢nih
potreb, odnosnih potreb in potreb rasti, ter teorije potrebe po storilnosti. Procesne
teorije pa izhajajo iz predpostavke, da je posameznikovo vedenje nauceno in je

19



rezultat doloCenih procesov, ki jih je posameznik izkusil. Temeljijo na aktivaciji,
usmerjanju, vzdrzevanju oz. prenehanju neke aktivnosti in vedenja. Mednje Stejemo
behavioristicne pristope, teorijo socialnega ucenja, instrumentalno teorijo, teorijo
kiberneti¢ne kontrole in vse kognitivne teorije (TuSak, 1999).

Obstaja mnozZica teorij 0 motivaciji, ki pa se vseeno lahko locijo na Sstiri glavne tipe
motivacijskih teorij, in sicer (TuSak in TuSak, 1994):

Kognitivne teorije motivacije: Kognicija pomeni dejanje 0z. proces spoznanja.
Tovrstne teorije temeljijo na tem, da se bo posameznik zaCel ukvarjati s
Sportom le takrat, ko bo v njegovem vedenju neka kognicija 0z. neka ideja, saj
predvidevajo, da posameznik misli oz. naértuje, kaj bo naredil. Ce npr.
posameznik misli, da bo lahko postal dober Sportnik, se bo zacel ukvarjati s
Sportom, €e ne, pa se sploh ne bo zacel ukvarjati s Sportom.

HedonistiCne teorije motivacije: Hedonizem pomeni kraljica ugodja. Teorija
temelji na tem, da se zadovoljstvo, sreco ali ugodje vidi kot najvecjo dobrino,
kar pomeni, da postane najpomembnejSa stvar pri aktivnosti. S Sportom se
posameznik ukvarja le zato, da bi dozivel zadovoljstvo in se izogibal
nezadovoljstvu. Slabost te teorije je v tem, da so vsi ti obCutki zelo subjektivni
in tezko objektivno izmerljivi. Nikoli ni bila sprejeta kot verjetna, ker jo je zelo
tezko znanstveno utemeljiti.

Instinktivistiéne teorije_motivacije: Ceprav so Ze stare, so $e vedno precej
popularne. Temeljijo na nagonih, ki predstavljajo najbolj poenostavljeno in
preprosto razlago vedenja. Nagoni so identi¢ni, vsem ljudem skupni ter
predstavljajo vedenjski vzorec, Ki je bolj prirojen kot naucen. Slabost te teorije
lezi v tem, da so vedenja oznacena le kot nagoni, niso pa razlozena. 1z tega
razloga vecina psihologov zavraca to teorijo.

Teorija gona: Gon se lahko definira kot fizioloski pogoj, ki Zzene posameznika k
zadovoljitvi njegovih potreb in povro€a, da organizem postane aktiven.
Potreba je obCutek pomanjkanja ne€esa, hkrati pa predstavlja mehanizem, ki
pomaga Cloveku, da se optimalno prilagodi na okolje.

Zelo znani raziskovalec Bernard Weiner (1980, v TuSak, 1999) je predstavil dva
glavna pristopa k raziskovanju motivacije — eksperimentalni in klinini pristop.
Klasificiral je tri vecCje teoretine koncepte (TuSak, 2003):

Teorije redukcije potreb: Temeljijo na zadovoljevanju posameznikovih potreb.
Sem spadata Freudova psihoanaliticna teorija motivacije in Hullova teorija
gona. Teoriji se moc¢no razlikujeta, nista bila namenjeni isti uporabi ter ne
izhajata iz enakega preucevanja motivacije (eksperimentalnega ali klini¢nega).
Skupno pa imata to, da temeljita na redukciji tenzije.

Teorije priCakovanja in vrednosti: Te teorije so sestavljene iz teori
priCakovanja-vrednosti. Vedenje predstavlja funkcijo pri¢akovanja doseganja
cilja in incentivne vrednosti cilja, od tu tudi ime. Sem spadajo Lewinova teorija
polja, Atkinsova teorija storilnostne motivacije in Rotterjeva teorija socialnega
ucenja.

20



- Teorije samoobvladovanja: Tovrstne teorije temeljijo na rasti in
samoobvladovanju. Clovek je obravnavan kot aktivno bitje, ki Zeli razumeti
samega sebe in okolje, v katerem zivi. Proces rasti naj bi bil Cloveku vrojen.
Atribucijska teorija in teoreticni modeli motivacije, ki izhajajo iz humanisticne
psihologije, so teorije, ki spadajo pod ta teoreti¢ni koncept.

1.2.3 Motivacija in Sport

Sportna psihologija je ena izmed mnogih vej psihologije in se ukvarja s psiholoskimi
in mentalnimi dejavniki, ki vplivajo na Sportno aktivnost (Kajtna in Jeromen, 2007).
Eden izmed teh dejavnikov je motivacija, ki predstavlja najbolj pomemben dejavnik
Sportne psihologije, saj je eden od centralnih vzvodov Clovekovega vedenja. Vsak
ucitelj, stars in trener razmislja o svojih otrocih in njihovi predanosti za Solo, treninge
in ostale dejavnosti, katerih se otrok udelezuje. Povsod je moc€ videti razli€ne nivoje
motivacije in predanosti. Posebej pri individualnih Sportnih panogah ima motivacija
kljucni pomen, saj igralec predstavlja specificno osebnost, ki zahteva izrazito
individualni pristop (Tusak, 2003).

Motivacija je zelo kompleksna in ima v Sportnikovem Zivljenju zelo pomembno viogo,
vendar se ravno pri Sportu dogaja, da veliko trenerjev in uciteljev pojma motivacije ne
razume pravilno. Posebej pri treniranju, ki je zelo konzervativnho delo, so trener;i
izredno neinovativni in najraje trenirajo oz. ucijo tako, kot so se sami naucili.
Uporabljajo enake metode ucenja ter enake vaje, kar poveCuje napake v
razumevanju motivacije. Stevilni trenerji so prepriéani, da je motivacija pri otroku
prirojena in da se nanjo ne da vplivati. Ko naletijo na dokaj nemotiviranega igralca,
ga poskuSajo motivirati, vendar e to ne uspe, ga enostavno prepustijo samemu sebi.
To naCeloma vodi k temu, da se otrok preneha ukvarjati s Sportom. Slovenija je
majhna drZzava, kar pomeni, da imamo manjSe Stevilo igralcev ter posledicno manjsi
nabor igralcev, zato je potrebno vsakega potencialnega igralca poskusati motivirati
na vse mogoce razlicne nacine in ga zmotivirati tako, da bo z veseljem nadaljeval s
treningi. Druga zelo pogosta napaka se dogaja pri t. i. motivacijskem govoru pred
tekmo, ki ga trenerji izvajajo napram igralcu. Ti govori v bistvu ne vplivajo
neposredno na motivacijo, temve¢ na vzburjenost oz. pravilno pripravljenost pred
tekmo. Podobno se dogaja s pozitivnim misSljenjem igralca, ki ga je treba loCiti od
pojma motivacije. Ce so cilji pravilno in realno postavljeni, lahko pozitivni samogovor
prek samozavesti pozitivho vpliva na Sportnikovo storilnostno vedenje. V primeru, ko
niso, pa ravno obratno oz. celo demotivacijsko, saj se otrok zave, da ne bo zmogel in
ne bo kazal motivacijskega vedenja (Tusak, 1999).

Raziskovalci motivacije v Sportu so pri Stevilnih raziskavah upostevali socialne
faktorje in misli, ki pritegnejo Sportnikovo pozornost v vseh obdobijih treniranja: od
pripravljalnega obdobja do tekmovalnega obdobja, med treningom in med tekmo.
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Vsak nastop o0z. naloga za Sportnika predstavlja doloCen izziv, za katerega je sam
odgovoren. TakSne situacije doloajo motivacijske dispozicije in miselne
predpostavke, ki vplivajo na otrokovo vedenje pri storilnostnih situacijah. Storilnostno
vedenje definirajo &tiri znacilnosti, in sicer (Tusak, 2003):
- vztrajnost, saj mora Sportnik ob neuspehih ali poCasnemu napredku vztrajati s
treningi in imeti pred o&mi glavni cilj, za katerem stremi;
- vedenjska intenziteta, da poskusa dano nalogo bolje reSiti, biti moc¢nejsi ipd.;
- nastop, izvedba o0z. rezultat doloCene aktivnosti, ki vpliva na nadaljnje
storilnostno vedenije ter
- izbira moznih aktivnosti za doseganje zastavljenega cilja.

Otrok kaze storilnostno vedenje takrat, ko se potrudi mo¢neje kot obiajno, se bolje
skoncentrira in polaga ve€ pozornosti vsemu v zvezi s Sportom, izbira daljSe treninge
ter boljSe sparing partnerje. Hkrati po¢ne vse, kar bi pripomoglo k boljSemu rezultatu
in kar bi ga priblizalo zastavljenemu cilju (Tusak, 1999).

VpraSanje, ki si ga je v svoji poklicni karieri postavil Cisto vsak trener, je, kako
najbolje motivirati svojega igralca. Trenerji se zavedajo, da je motivacija pri treningu
izrednega pomena in da je njihova ucinkovitost odvisna od tega. Pri Sportu lahko
najdemo sedem incentivnih sistemov motivacije (Kajtna in Jeromen, 2007):

- popolnost (da otrok nekaj naredi popolno, zelo dobro);

- moc¢ (otrokova zmoznost, da kontrolira in spreminja mnenja in staliS€a drugih

do sebe, kot npr. mnenja trenerja in sotekmovalca);

- vznemirjenje (senzorne izkusnje, zanimivost);

- neodvisnost (otrokova zmoznost, da nekaj naredi samostojno);

- uspeh (doseganje uspeha, statusa);

- agresija (podrejanje) in

- zdruzevanje (pridobiti medsebojne odnose).

Pri vseh prej nastetih sistemih ima potreba po dozivetjih in aktivaciji izredno velik
pomen, saj pomeni, da otroci uZivajo in se zabavajo pri Sportu (Kajtna in Jeromen,
2007).

Motivacija otrok se v Casu odras€anja spreminja. Posebno je potrebno poudariti
motivacijo v mladosti, saj takrat motivacija naceloma upada zaradi sprememb v
okolju (npr. prehod med osnovno in srednjo Solo). Razlog za upad so lahko razvojne
spremembe, spremembe v samopodobi, ki delujejo kot motivator, prehodi med
notranjo in zunanjo motivacijo ter spremembe v oZjem in SirSem socialnem okolju, v
katerem otrok Zivi (Kobal, Kolenc, Lebari€ in Zalec, 2004).

Raziskovalci ze mnogo let raziskujejo motivacijo in posku$ajo ugotoviti pravo teorijo,
ki bi uciteljem in trenerjem predstavila celostno teorijo storilnostnega vedenja ter jim
pokazala, kako ukrepati pri pojavu pomanjkanja motivacije oz. kako le-to prepreciti.
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Ker taka teorija $e ne obstaja, raziskovalci nadaljujejo z raziskovanjem v tej smeri
(Tusak, 1999).

1.2.4 Storilnostna motivacija

Vsak posameznik v sebi nosi potrebo po samoaktualizaciji, ki je v tesni povezavi s
storilnostjo in uveljavljanjem. Ker je za mnogo posameznikov uspeh oz. dosezek v
Sportu eden najpomembnejSih pogojev za zadovoljstvo s samim seboj, je storilnostna
motivacija dobila pomembno vlogo v psihologiji Sporta.

TuSak (2003) razlikuje med tremi pristopi k storilnostni motivaciji. Prvi pristop je
aplikacija splosSnih motivacijskih teorij na specificne procese storilnostne motivacije,
drugi pa predstavlja razvoj bolj omejenih teorij, ki so specificno orientirane k
storilnostni motivaciji. Tretji pristop je aplikacija storilnostnega modela v Sportu, t. i.
perspektiva storilnostnih ciljev v okviru socialno-kognitivhe perspektive.

Podrocje storilnostne motivacije so raziskovali Stevilni avtorji in ugotovili, da obstaja
vec vrst le-te, in sicer (TuSak, 1999):

- pozitivha in negativna storilnostna motivacija: pri pozitivni gre za zZeljo po
dosezku, pri negativni pa za Zeljo, da se posameznik izogne kazni oz.
neuspehu, vklju€no s posledicami;

- intrinzicna in ekstrinzitna storilnostna motivacija: intrinziCna ali notranja
storilnostna motivacija je vedno pozitivha in izhaja iz notranjega zanimanja,
medtem ko je ekstrinziCha zunanja, ter je lahko pozitivha in negativna;

- splosna in specificna tekmovalna motivacija: sploSna je splosno orientirana na
Sport, specificna tekmovalna pa je orientirana le na tekmovanje.

Raziskovalci potrjujejo, da je pozitivna storilnostna motivacija ena izmed najbolj
ucinkovitih pri motiviranju Sportnika. Tudi ko je Sportnik Ze dosegel svoj cilj, ne upade,
saj si znova postavi visje cilje (Tusak, 2003).

V zvezi s splosno in specificno tekmovalno storilnostno motivacijo je bilo opravljenih
mnogo raziskav, nenazadnje so primerjali vrhunske Sportnike z mladimi igralci. Pri
tem je bilo ugotovljeno, da se oboji med seboj bistveno razlikujejo pri drugem
faktorju, to je pri teznji po uspehu ne glede na vloZeno delo. Mladi Sportniki izrazajo
bistveno vecjo zeljo po zmagi oz. uspehu na tekmi, ne glede na to, ali je zmaga
posledica vlozega dela ali je bila le sluajna. Ce predpostavimo, da je za zmago
vloZeno enako delo pri mladih in vrhunskih Sportnikih, potem se pri drugem faktorju
ne razlikujejo. Omenjeni drugi faktor je precej negativho usmerjen, saj vklju€uje bolj
razmisljanje in sanjarjenje o doseganju uspeha ali zmagi, ter manj konkretnih
aktivnosti, ki bi resnicno vodile do tega. Vrhunski Sportniki se skozi dolgoletne
izkusnje naucijo, da je za uspeh potrebno trdo vioZzeno delo, medtem ko mladi
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Sportniki te izkuSnje $e nimajo. Ko so raziskovali na tem podro¢ju, so med drugim
odkrili tudi dejstvo, da je pri tekmovalni storilnosti pri mladih Sportnikih v primerjavi z
vrhunskimi Sportniki veCja prisotnost negativne storilnostne motivacije, saj mladi
Sportniki zaradi pomanjkanja tekmovalnih izkuSenj dozivljajo ve€ strahov kot izkuSeni
Sportniki (TuSak, 2003).

Podrocje storilnostne motivacije je raziskovano Ze mnogo let, saj si raziskovalci
vedno znova postavljajo vpraSanje o faktorjih storilnostne motivacije v Sportu.
Bernard Weiner je na podlagi tega izdelal model faktorjev storilnostne motivacije, ki
izhaja iz atribucijske teorije. TuSak in TuSak (1999) menita, da »draZljaj vzbudi
vzro¢ne kognicije, ki so povezane z izidom vedenja. Kognicije vplivajo na afektivhe
reakcije, pa tudi na pricakovanja dosegljivosti cilja, s tem pa posredno na vedenje.
Slednje privede do izida, ki ga Sportnik percipira kot uspeh ali neuspeh. Ta ocena
povzro€i ponovno preverjanje vzro¢nih dejavnikov« (str. 76).

Drazljaj

—» Kavzalne kognicije

e

Afekt Pricakovanje
\ / cilja
Vedenje

v

1zid

Slika 1: Splo$ni atribucijski model (Weiner, 1972, v Tuak, 2003).

Atkinson je poskuS$al razvijati svojo teorijo o storilnostni motivaciji in matemati¢no
izraziti odnose med razlicnimi dejavniki storilnostne motivacije. Pri tem je opredelil
pojem storilnostne motivacije, ki je po njegovem konfliktna situacija, saj vzbuja tako
upanje na uspeh kot tudi strah pred neuspehom. Upanje na uspeh naj bi bil produkt
potrebe po storilnosti, subjektivne verjetnosti uspeha in incentivne vrednosti uspeha.
Strah pred porazom o0z. neuspehom pa je produkt motiva za izogibanje neuspehu,
verjetnosti neuspeha in incentivne vrednosti neuspeha. Raziskave so pokazale, da
ima storilnostna motivacija pozitivho vrednost takrat, ko je motiv za uspehom vecji od
motiva za izogibanje neuspehu (TuSak in Tusak, 1994).

Sportniki, ki so visoko storilnostno motivirani, si izbirajo tak$ne cilie, da za njih
predstavljajo izzive, hkrati pa so dosegljivi. TakSni Sportniki niso avanturisticni in
imajo raje naloge, pri katerih je rezultat neposredno odvisen od dela in
posameznikovih sposobnosti, ne pa od sre€e. Zanimata jih sama storilnost in delo,
ne pa nagrade ali denar v povezavi s tem. Stalno potrebujejo objektivno, pozitivho in
konkretno povratno informacijo o uspesnosti svojega dela, saj drugace ne morejo biti

24



uspesni. Visoko storilnostno motivirani Sportniki imajo posebne znacilnosti, in sicer
(TuSak, 2003):

delajo dobro v razlicnih pogojih negotovosti;

so pripravljeni delati trdo in dolgotrajno;

so prepri¢ani, da samo trdo delo vodi do rezultata in vpliva nan;;

strmijo k zadovoljstvu, optimizmu in samozavedanju;

imajo vecjo stopnjo koncentracije pri izvajanju dela in nalog za doseg cilja;
laZje usmerijo svoje vedenje k doseganiju cilja;

veC razmisljajo o sami optimalni izvedbi;

so sposobni odloziti zadovoljstvo in

so dolgotrajno vztrajni pri aktivnosti.

Pri trenerjih se vedno znova pojavi vprasanje, kako otroke pripraviti tako, da bodo
imeli visoko storilnostno motivacijo. McClelland (1965, v Tu8ak in Tu8ak, 1994) je
izdelal formalni program za poveCanje posameznikove storilnostne motivacije, ki
obsega dvanajst teoreti¢nih vodnikov kot pomoc¢ pri spremembi motivacije. Program
je zanimiv za Sportnike, trenerje ter za starSe, saj je od Sportnikove storilnostne
motivacije odvisno njegovo delo na treningih in nenazadnje tudi rezultati na
tekmovanjih. Navaja nekatere to¢ke, ki spodbujajo pove€anje storilnostne motivacije
(TuSak in TuSak, 1994):

ustrezna sestava treninga in tekmovalne situacije: pri treningu in tekmovanju
je potrebno izbirati takSne naloge, da bo Sportnik postopoma dosegal svoje
cille in s tem dobival pozitivno povratno informacijo. Zacutil bo potrebo po
doseganju vedno vec in vec.

prezentacija visoko storilnostno orientiranih _in _uspesnih _modelov: trenerji
morajo poskrbeti za modele, ki so izredno visoko storilnostno motivirani in so s
tem uspesni pri doseganju zastavljenih ciliev. Ko bo Sportnik videl, kako
mocno se je potrebno potruditi in kaj vse je potrebno storiti za uspeh, bo to
stimuliralo tudi njega.

modifikacija samopodobe: visoko storilnostno motivirani Sportniki stalno i8€ejo
nove izzive, odgovornosti, izkuSnje ter zahtevajo stalno pozitivno povratno
informacijo, kar s€Casoma postane del njihovega Zivljenja. Take potrebe se
lahko razvije s pomocjo tehnik vizualizacije in avtosugestije.

kontrola dnevnih sanjarjenj: vsak ¢lovek ima svoje fantazije, ki se tekom dneva
pojavijo in posameznika pripeljejo do faze sanjarjenja. Te faze sanjarjenja
mora Sportnik pravilno usmeriti v pozitivno misel, ki ga bo motivirala za delo,
ne pa demotivirala. Posebno pozornost je potrebno usmeriti Sportnikovi potrebi
po uspehu, katere naj ne bi izrazal v fazi sanjarjenja, saj bi jo tako zadovoljil in
mu bo v realnem Zivljenju zmanjkalo motivacije zanjo.

strukturiranje optimalne situacije okolja: okolje ima velik vpliv na Sportnikovo
storilnostno vedenje, zato je potrebno ustvariti okolje, v katerem se bo Sportnik
pocutil dobro in bo lahko dosegal svoje cilje.
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1.2.5 Notranjain zunanja motivacija

Pri definiranju pojma motivacije se v zadnijih letih pogosto pojavita dva tipa motivacije
— zunanja (ekstrinzi¢na) in notranja (intrinzi€na) motivacija. Oba tipa imata poseben
pomen pri motivaciji, zato je zelo pomembno, da treneriji, starSi in tudi otroci poznajo
razliko med njima. Zgodnje napake na tem podrocju so lahko kljuéne za Sportnikov
razvoj, saj jih v€asih ni ve¢ mogoce popraviti.

TuSak (2003) notranjo oz. intrinzicno motivacijo definira kot »delati nekaj zaradi
aktivnosti same in za zadovoljstvo, ki izhaja iz samega nastopanja 0z. izvajanja
aktivnosti« (str. 82). To motivacijo je mo¢ opaziti pri Sportnikih, ki trenirajo zaradi
zanimivosti treningov, ki so zadovoljni, da se v Sportu nekaj novega naucijo in da
lahko s treningom izboljSajo svoje spretnosti in sposobnosti. Pri treningu se zabavajo,
se druzijo z vrstniki in Ze sam trenazni proces 0z. ukvarjanje s samo Sportno
aktivnostjo jim daje zadovoljstvo, katerega ne bi radi prekinili (Schlag, 2009). Ravno
nasprotno pa definira zunanjo (ekstrinzicno) motivacijo, ki se nanasa na mnozico
razlogov, ki so »zunaj« $portnika. Sportniki, pri katerih previaduje zunanja motivacija,
trenirajo in tekmujejo zaradi nagrad in prestiza, Ki jih dobijo za uspesSnost pri Sportu.
Sem spadajo tudi materialne nagrade, socialni status in posebne ugodnosti, ki
izhajajo iz uspesnosti. Uzivajo v popularnosti, saj lahko tako zunanjemu svetu
pokazejo, da so najboljsi in lahko premagajo tudi najboljSe igralce (TuSak, 2003).

Zunanjo in notranjo motivacijo je mo¢ razdeliti na ve€ tipov motivacije na tockah
vzdolz samodeterminacijskega kontinuuma. T. i. multidimenzionalna perspektiva
motivacije vkljuCuje sedem vrst motivacije — tri intrinzicne motivacije, tri ekstrinziCne
motivacije in amotivacijo. Na koncu kontinuuma je t. i. amotivacija, ki predstavlja
podobno stanje nau&eni nemodi. Sportnika se lahko oceni kot amotiviranega takrat,
kadar ne zaznava povezanosti med svojim vedenjem in akcijami ter rezultati teh
akcij. Amotiviran Sportnik ni niti zunanje niti notranje motiviran, enostavno je
popolnoma nemotiviran, saj ne zaznava veé lastne kontrole v svojem vedenju. Ce
npr. doseze dober rezultat na tekmi, je to zanj posledica sreCe ali ugodnih
vremenskih razmer, ne pa lastnega dela. Ce $portnik ugotovi, da je amotiviran, je
zelo mogoce, da bo celo prenehal s izvajanjem Sportne aktivnosti, saj ne vidi veC
smisla v treniranju (TuSak in Tusak, 2004).

Ekstrinzi€na motivacija se lahko razdeli na tri tipe, in sicer se priCne pri najnizji na
samodeterminacijskem kontinuumu, pri eksternalni regulaciji, ki je najpogosteje
omenjena pod pojmom zunanja motivacija. Tu gre za motivacijski proces, ki je
usmerjen iz zunanjega okolja — nagrajevanje ali kaznovanje. Sportnik trenira le zato,
da bi se izognil slabim kritikam, kazni oz. da bi ga druzba, starSi in prijatelji
odobravali. Tudi nagrade za Sportni uspeh ga mocno motivirajo. Temu sledi
introjecirana regulacija, ko postanejo zunanje silnice ponotranjene in Sportnik sam
izvaja pritisk nase. Tak Sportnik bo mnogokrat izjavil, da bi se pocutil krivega, ¢e ne bi

treniral ipd. Najvi§je na samodeterminacijskem kontinuumu pri zunanjih motivacijah je
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identifikacijska regulacija, saj pri njej Sportnik ocenjuje neko vedenje kot zanj
pomembno, zato bo nadaljeval s treningi. Izjave taksnih Sportnikov so npr. v smislu,
da so se odlocili, da bodo pridno trenirali, ker je to dobro za njihov razvoj (Tusak,
2003).

NajviSje na samodeterminacijskem kontinuumu je notranja motivacija, katero delimo
na tri razlicne tipe. Prva vrsta notranje motivacije, t. i. notranja motivacija za
spoznavanje in vedenje, temelji na tem, da Sportnik opravlja neko aktivnost zaradi
samega zadovoljstva, ki ga dozivi ob u€enju novih gibov, spretnosti ipd. Notranja
motivacija za doseganje je druga vrsta notranje motivacije, ki se lahko definira kot
opravljanje neke aktivnosti zaradi uzitka oz. zadovoljstva pri doseganju cilja, katerega
si je Sportnik vnaprej zastavil. Kadar Sportnik doZivlja zadovoljstvo ob obladovanju
neke nove tehnike, kot npr., da skoci v daljavo ve¢ kot 8 metrov, je notranje motiviran
za doseganje. Zadnja in tako tretja vrste notranje motivacije se imenuje notranja
motivacija za doZivljanje stimulacije, ki temelji na bioloSkem konceptu osebnosti in
motivacije. Pri omenjeni motivaciji se Sportnik udelezi neke Sportne aktivnosti zaradi
doZivljanja stimulacije oz. vzburjenja, kot npr. pri letenju pri smucarskih skokih
(Tu8ak, 2003).

Tabela 1: Kontinuum samodeterminiranosti (Deci in Ryan, 1991, v TuSak, 2003).

Amotivacija Ekstrinzi¢na Intrinzi¢na
motivacija motivacija

— znati
— dosegati
— izkusiti

Odsotnost Zunanja Introjecirana | Identificirana | regulacija za

regulacije regulacija regulacija regulacija zadovoljstvo
v aktivnosti

negativna Samodeterminacija pozitivna
- +

Raziskave potrjujejo, da je notranja motivacija bistveno pomembnejSa kot zunanja
motivacija, saj z njo Sportniki lazje dosezejo zastavljeni cilj. Sportniki, ki ne &utijo
zunanjega pritiska, se bodo lazje skoncentrirali in bolj vztrajali pri u€enju novih
vsebin. Poleg tega je pricakovani napredek v Sportu (npr. dobra izvedba forhend
udarca) bistveno vedéji kot pri zunanji motivaciji, saj temelji na razumevanju vsebin
ucnega procesa. Pri zunanji motivaciji pa gre le za pozitivhe posledice tega napredka
(Schlag, 2009). Zunanja motivacija torej le trenutno izboljSa motivacijo, dolgoro¢no
pa obicajno bolj Skodi kot koristi. Res pa je, da Sportniki zivijo v druzbi, ki je
sestavljena iz zunanjih in notranjih motivov, zato se njihova motivacija stalno
spreminja. Omeniti je potrebno tudi amotivacijo, ki je najslabSe stanje omenjenih
motivacij.
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Notranja motivacija je torej najbolj pozitivha, vendar se pri tem pojavi vprasanje, kako
jo ¢im bolje razviti pri Sportnikih. Dejavniki, ki znizujejo notranjo motivacijo, so:
nagrade, Casovni pritisk v obliki skrajnih rokov za doseganje cilja, groznje ipd. Ko
Sportnik spozna, da je njegovo vedenje pod vplivom zunanjih dejavnikov, pride do
zamenjave obcutka notranjega nadzora nad nagrajevanjem z zunanjim nadzorom,
kar pomeni, da Sportnik ne trenira ve€ zaradi zadovoljstva v Sportu, temvec€ zaradi
zunanjih dejavnikov, kot so nagrade in prestiz. Situacijski faktor, ki prav tako znizuje
notranjo motivacijo, je zmagovanje za vsako ceno, saj se Sportniku osredotocenost
na zmagovanje zdi najpomembnejsi cilj, ki prinaSa nekaj zunanjega v dejavnosti.
Tekmovanje lahko negativno vpliva na Sportnikovo notranjo motivacijo, saj se lahko
zgodi, da Sportnik na koncu opravlja neko Sportno aktivnost le zato, da bi tekmoval in
ga le to motivira. Vendar tudi tekmovalni Sport lahko povzroCa zmanjSanje
Sportnikove notranje motivacije. Res je, da se trenutna motivacija ob zmagah krepi,
vendar se ob neuspehu ponovno zniza (Kajtna in Tusak, 2005).

»Zunanjo in notranjo motivacijo lahko razumemo kot zmago in igro«, sta zapisala
TuSak in TuSak (2004), saj so pri zmagovanju pomembne nagrade dosezka, pri igri
pa je nagrada prav zadovoljstvo ob dejavnosti. UZivanje v Sportu je pozitiven Custveni
odgovor na Sportno udejstvovanje, ki je odvisno od zunanjih in notranjih dejavnikov.
UzZivanje prinaSa obcCutke veselja, zabave, sreCe in lepote. Vsak posamezni Sportnik
je drugacen, zato je tezko napovedati, kako bo posamezni dejavnik vplival na njega.
TuSak in TuSak (2004) navajata najpomembnejSe dejavnike, ki vplivajo na Sportnika:
tekmovanje, razvoj osebnih sposobnosti in spretnosti, prijateljstvo, sama Sportna
dejavnost, uzivanje zaradi dozivetij, izkuSnja spretnosti, preizkuSanje sebe v
doseganju idealov in popolnosti, prestizZ in nagrade ter slava in Custvena sprostitev.

Tudi vpradanje glede uspeha, zmage ali poraza je mozno gledati skozi perspektivo
motivacije. Ko uspesni Sportniki doZivijo neuspeh, ga pripisujejo notranjim faktorjem
in pri tem izraZajo osebno odgovornost, medtem ko povprec¢ni ali neuspesni Sportniki
iSCejo vzroke za neuspeh v zunanjih faktorjih ter zmago ali uspeh pripisujejo zgolj
sreCi. TakSne Sportnike je za optimalno raven motivacije potrebno neprestano
spodbujati, saj so bistveno zahtevnejSi, ker iS€ejo izgovore za uspeh ali neuspeh
zunaj sebe. Pri uspesnih Sportnikih imajo trenerji lazje delo, saj so Sportniki Ze sami
dovolj motivirani in vidijo krivdo za neuspeh v sebi, imajo dovolj mo¢no Zzeljo po
uspehih in znajo objetivno oceniti svoje sposobnosti (Tusak in TuSak, 1994).

Tu8ak, TuSak in Sluga so v raziskavi iz leta 1996 primerjali razlike v motivacijskih
znacilnostin med vrhunskimi Sportniki ter Sportniki, ki se rekreativho ukvarjajo s
Sportom. Ugotovljene so bile statistiCnhe razlike v motivih socialnega obdarovanja, ki
so bile manj pomembne vrhunskim Sportnikom, in strahu pred neuspehom, ki se pri
vrhunskih Sportnikih pojavlja pogosteje kot pri rekreativcih. Motiv neodvisnosti in
individualnosti je bil moc¢neje izrazen pri vrhunskih Sportnikih, medtem ko so bili
motivi konkretnih koristi in motivi, ki izvirajo iz nadzora, bolj prisotni pri rekreativcih.
Poleg tega so ugotovili razlike pri motivih telesne rekreacije in zdravja, motivih
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prijateljskih in osebnih povezanosti ter motivu sprostitve, ki so pri rekreativcih
mocneje izrazeni (TuSak, 1999).

Fortier in njegovi sodelavci so v letu 1995 opravljali podobne raziskave in ugotavljali
motivacijske znacilnosti med tekmovalci in rekreativci. Rezultati so pokazali obstoj
Stirih razlik v motivaciji. Rekreativci izrazajo ve€ notranje motivacije za doseganje in
veC notranje motivacije za dozivljanje stimulacije ter manj kot tekmovalni Sportniki
poistovetne regulacije in manj amotivacije. Poleg tega so rezultati pokazali, da so
rekreativni Sportniki bolj notranje in manj zunanje motivirani kot tekmovalni Sportniki.
To potrjuje dejstvo, da tekmovanje lahko zmanj$a notranjo motivacijo (Kajtna in
Tusak, 2005).

1.2.6 Individualnain socialna motivacija

Na Sportnikovo notranjo in zunanjo motivacijo, storilnostno vedenje, udelezbo in
vztrajanje v Sportu oz. prenehanje ukvarjanja z njim vpliva edinstvena kombinacija
njegovih individualnih in SirSih, socialnih vrednot druzbe, v kateri Zivi, zato je
pomembno, da se Sportnikovo individualno motivacijo osvetli tudi z vidika socialne
motivacije, ki vpliva na njegovo obnasanje. TuSak (2003) definira socialno motivacijo
kot »motivacijo, ki se nanasa na motivacijo druZzbe na politi€cnem, administrativnem in
izobrazbenem nivoju razvoja infrastrukture« (str. 206). S pomocjo te motivacije se
lahko ucinkovito spodbuja razvoj rekreativhega ter vrhunskega Sporta, saj imajo te
informacije izredno velik pomen in vpliv na treniranje, administracijo, politiko in
nacrtovanje razvoja Sporta (TuSak, 2003).

Dejansko je mocC razlikovati med dvema motivacijskima dejavnikoma — med
osebnostnimi kvalitetami in znacilnostmi posameznika ter socialnem ojacanju oz.
nagrajevanju in spodbujanju, ki v odvisnosti od Sportnikove izbire vplivajo na njegovo
vpletenost v Sport in zZeljo ostati Sportnik ¢im dlje. Med osebnostne kvalitete in
znacilnosti Sportnika Stejemo posameznikovo telesno in mentalno starost, spol,
njegovo pripravljenost, njegove interese ter orientacijo k samoaktualizaciji in
osebnemu izboljSanju. Ko pride do pomanjkanja dejavnika vztrajnosti, ne pomeni to
takoj zmanjSanja motivacije, temve€ naj bi kazalo na spremembo smeri vedenja oz.
iskanje ne€esa drugega v Sportu. Dejavniki, ki so definirani kot socialni ojaCevalci, so
prisotni v Sportnikovem okolju in imajo velik vpliv ha njegovo motivacijo. Kazejo se
skozi socialni status, rekognicijo, nagrade in vecjo socialno podporo ter priljubljenost
(Tusak, 2003).

Tudi Steviléna skupina ljudi, ki sodelujejo kot Sportnikovi asistenti, npr. trenerji,
psihologi ipd., lahko dodatno motivirajo Sportnika. Ker neposrednih sponzorjev ni,
razpolozZljivega denarja pa je obi¢ajno Se manj, veliko klubov po Sloveniji potuje na
tekmovanja na lastne stroSke ter zivi v Sotorih ali zelo nizkocenovnih hostlih in
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podobno, da si lahko financira udelezbo na tekmovanju. S tem Sportnik ugotovi, kako
se cela skupina trudi zanj in vlaga nadcloveSke napore za neko idejo oz. neko
vrednoto v Sportu. Tako le-ta sCasoma postane tudi njegova ideja oz. vrednota ter
njegov stil Zivljenja (Tusak, 2003).

1.2.7 Tehnike motiviranja in pomen ciljev ter zelja

Pri motiviranju Sportnikov obstaja mnogo teorij, ki so jih razli¢ni raziskovalci leta in
leta raziskovali ter priSli do spoznanja, da obstaja veC kot dvajset teoretiCnih
pristopov, ki bi lahko motivirali Sportnika. Da bi Sportnika ucCinkovito motivirali, je
potrebno uposStevati prakticne pristope, ki izhajajo iz stirih okvirjev.

Prva in hkrati zelo uporabna teoreticha smer se imenuje teorija storilnostne
motivacije, ki izhaja iz doloCenega vedenja, ki je usmerjeno k popolnosti in doseganju
¢im boljSega rezultata v primerjavi z drugimi Sportniki. V to teorijo je vkljuCen tudi
faktor strahu pred neuspehom, ki je pri Sportu izredno pomemben (Tusak, 2003).

Druga teoreticna smer je razlaga motivacije preko ojaCanja, kjer naj bi bilo vse
vedenje produkt razlicnega ojacanja. Vsak Sportnik se poskusa izogibati vedenju, ki
bi ga pripeljalo do neuspeha in se hkrati poskuSa vesti tako, da bosta rezultata
njegovega vedenja uspeh in zmaga. V&asih nekateri trenerji popolnoma nezavedno
uporabljajo tehnike nagrajevanja in kaznovanja za modifikacijo vedenja. Nekateri
raziskovalci so celo zapisali navodila za pravilno uporabo teh tehnik (Tusak, 1999).

Tretji, t. i. pragmatski pristop, izhaja iz razli¢nih vrst Sportnih psihologov, pri katerem
osnovo predstavlja teorija incentivne motivacije. Omenjena teorija predpostavlja
vedenje kot posledico Stirih faktorjev — razpoloZljivosti 0z. moznosti, pri€akovanja
uspeha, incentivov oz. vrednosti in motivov, ki veCinoma predstavljajo splosSne
potrebe in modificirajo moc¢ incentivov. Teorija vkljuCuje sedem incentivov: Zelja po
dosezkih, Zelja po druzenju, ¢utno zadovoljstvo, radovednost, agresivnost, moc€ in
neodvisnost. Trener mora Sportniku zagotoviti optimalni trening in tekmovalno okolje
ter s tem tudi optimalno tekmovalno motivacijo, vendar je predpogoj za to, da dobro
pozna njegov incentivni sistem in Sportniku da moznost, da ustrezno manipulira s
pricakovanjem uspeha (Tusak, 2003).

Cetrti in eden izmed najpomembnej$ih in najveckrat uporablienih pragmatskih
pristopov je teorija postavljanja ciljev, ki je sestavljena iz naCrtnega izbora ciljev in
podciliev. Poseben pomen ima za ohranjevanje visoke motivacije Sportnika skozi
celotno sezono, pri vseh fazah treniranja, vendar se uporablja tudi za izboljSanje
koncentracije in graditev samozaupanja. S postavljanjem ciljev je fokus na to¢no
dolo¢enem cilju, s €imer lahko Sportnik svojo energijo in pozornost usmeri v pravo
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smer. S tem se zmanjSa izguba Casa in energije v neproduktivne dejavnosti (TuSak
1999).

Pri tem pristopu morata trener in Sportnik kar se da dobro sodelovati, saj eden brez
drugega ne bosta uspeSna. Trener je Sportniku dolzan ves Cas dajati mocCno
podporo, stalno pozitivno oja¢anje v smislu nagrajevanja ter povratno informacijo o
napredovanju ali doseganju vmesnih ciljev. V primeru nedoseganja cilja pa mora
ugotoviti razlog in vzrok za to ter iskati boljSe restive. Trener mora poleg vsega prej
nastetega Sportnika poslusati in ugotoviti njegove specificne motive, saj bosta le tako
lahko sestavila motivacijski nacrt in ga tudi uspesno izvedla. Pri tem je pomembno
vodenje dnevnika treningov, saj je to najbolj ucinkovito sredstvo za shranjevanje
informacij o realizaciji ciljev in 0 samem procesu treninga. Predvsem pa je ta metoda
dobra, da Sportnik zapisuje vse izkusnje, ki jih pridobi v uspesni ali neuspesni sezoni,
saj lahko kasneje za nacrtovanje naslednje sezone preveri, kaj je bilo v prejsniji
sezoni ucinkovito in kaj ne. Dober dnevnik mora vsebovati vsaj tri poglavja — moje
cilje, informacije o treningu ter informacije o tekmovanijih (TuSak, 2003).

Cilji morajo biti &m bolj konkretni, izzivalni, tezavni, realno dosegljvi in jasno
definirani. Lahko so dolgoroc¢ni ali kratkorocni. DolgoroCnih ciljev je obi¢ajno manj
(eden do dva), kratkoroCnih pa vec, saj gledamo le za kak mesec ali teden vnapre;.
Brez kratkoroCnih ciljev je €asovni razmak med trenutkom, ko si cilj izberemo, in
trenutkom, ko naj bi cilj dosegli, prevelik, da bi nas to motiviralo, obenem pa pred
ofmi izgubimo jasen in dosegljiv cil. Pomembno pri kratkoro¢nih ciljih je, da si
Sportniki ne zastavljajo rezultatskih ciljev, saj to pogosto ne prinese Zelenega
rezultata. Bolje je izbrati cilje, ki temeljijo na napredku Sportnika, doseganje le-teh pa
mu omogocCa vecCjo samozavest, zmanjSuje anksioznost in mu omogoc€a boljSo
koncentracijo. Zgodi se lahko tudi nekaj nepredvidenega, kar pomeni, da moramo
vmesni cilj malo spremeniti in ga usmeriti pravilno. Sportniki, ki si do glavnega cilja
postavijo veliko vmesnih ciljev, veckrat dozivijo zadovoljstvo ob doseganju le-teh, kar
pomeni, da so ves ¢as bolj motivirani in bolj jasno vidijo glavni cil. Ce se pojavi
nedoseganje vmesnega cilja, to lahko definiramo kot napako v trenaznem procesu.
Nedoseganje vmesnega cilja znizuje motivacjo, vendar so vmesni cilji manj
pomembni, kar pomeni, da je negativni efekt neuresnicitve cilja manjsi kot obi¢ajno.
Vrste ciljev so telesni, tehni€ni, takticni in psiholoski cilji (Tusak, 2003).

Vedenje, usmerjeno k cilju

e
Sportnik

Slika 2: Podcilji, vmesni cilji (TuSak, 2003).
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Cilji morajo vsebovati pomembne lastnosti (Kajtna in Jeromen, 2007):

- €im vecja specificnost cilja, ki mora biti ¢im bolj natancno definiran;

- ustrezna tezavnost: Sportniku mora cilj predstavljati izziv, zato mora biti ravno
prav zahteven;

- trenerjeva podpora, ki je izredno pomembna pri doseganju Sportnikovih ciljev;

- povratna informacija o uspesnosti: pomembno je, da Sportnik ves ¢as prejema
povratne informacije o napredku;

- nagrada, ki nastopi takrat, ko Sportnik dosezZe cilj: ne gre le za materialne
nagrade, temvec tudi za pohvalo trenerja ali starSev;

- sodelovanje v procesu postavljanja ciljev: Sportnik naj bi skupaj s trenerjem
postavljal cilje;

- €im manj stresa in konfliktov, saj bomo tako lazje dosegali cilje in bomo lahko
vso pozornost usmerili na aktivnost doseganja cilja.

Ko Sportnik doseZe vmesni cilj, si na podlagi tega postavi novega, viSjega in ga s
trdim delom in treningom ponovno uresniCi. S tem se krepi Sportnikova realna in
prava samozavest (Tusak in Faganel, 2004).

Visji nivo zaznane samoucinkovitosti vodi Sportnike k postavljanju visjih ciljev, kar jih
potem posledicno mocneje motivira. Motivacija in samoucinkovitost skupaj
povzrocita, da Sportnik vlozi ¢im vedji napor v doseganje dobrega rezultata. Visoki
cilii pa mu omogocijo pravilno razporediti in skoncentrirati to mo¢ v pravilno smer
(TuSak, 1999).

Cilj je pri Sportniku prisoten eksplicitno in implicitno. Eksplicitho pomeni, da se ga
$portnik jasno zaveda in ga lahko v skladu z izkunjami spreminja. Ce pa je cilj
prisoten implicitno, se Sportnik ne zaveda to€no, kaj hoCe dejansko doseci s svojim
vedenjem. Vsak implicitni cilj se lahko s€asoma in s pomocjo izkusenj spremeni v
eksplicitnega. Za obe vrsti je znacilno, da se Sportnik zaveda njegovega cilja (Kobal,
Kolenc, Lebari¢ in Zalec, 2004).

1.2.8 Motivacija, osebnostne lastnosti in Sportna identiteta

Sportna identiteta ima poleg samopodobe in samozavesti pomembno vlogo pri
vzrokih Sportnega uspeha. TuSak in Faganel (2004) opredeljujeta pojem osebne
identitete kot »pojem, ki nujno vsebuje posameznikovo zaznavanje in doZivljanje
sebe kot na nek nacin loCenega in razlicnega od ostalih, ne glede na to, koliko
znacCilnosti ima dejansko skupnih z drugimi« (str. 127). Osebna identiteta vsebuje
obdutek bivanja v &asu, ob&utek celovitosti in ob&utek identi¢nosti. Sportnik se zaéne
zavedati samega sebe na osnovi lo€evanja med subjektom in objektom, ki se zaCne
oblikovati ze v zgodnjem otroStvu z otrokovo krizo zaupanja ali nezaupanja ljudem in
svetu okrog njega (TuSak in Faganel, 2004).
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Motivacija je v tesni povezavi s Sportnikovo identiteto. Sportniki, ki imajo visoko
$portno identiteto, imajo ustrezno izrazeno dinamiéno komponento osebnosti. Ce se
Sportnik popolnoma identificira z vlogo Sportnika, ima bolj izrazeno samomotivacijo,
pozitivno in negativno tekmovalno motivacijo ter zeljo po vplivu in moci. Na splosno je
bolj tekmovalen in bi naredil vse, da bi dosegel zastavljen cilj. To posledi¢no pomeni,
da je pripravljen vec in bolj intenzivno trenirati kot obi€ajno, ter se odrekati doloCenim
stvarem. Svoje potrebe lahko enostavno zadovolji z ukvarjanjem s S$portom.
Osebnostne lastnosti Sportnikov z visoko identiteto so pogum, komunikativnost,
energicnost, ekstravertnost, druzabnost, spro$cenost, odkritost in vestnost. Poleg
tega imajo sposobnost samouveljanjanja in vplivanja na druge. Sami sebe opisujejo
kot bolj kompetentne, kar pomeni, da se ocenjujejo bolj pozitivno. Negativna plat
Sportnikov z visoko razvito identiteto se kaze kot vecja emocionalna labilnost,
nesposobnost ustrezno kontrolirati lastne impulze in emocije ter bolj pogosto
pojavljanje agresivnosti. Res pa je, da so pripraviljeni veliko Zrtvovati za zmago in
doseganje zastavljenega cija, ob tem pa znajo priznavati tudi lastne napake. Ker si
tako moc¢no zelijo stalno napredovati, so zelo samokritiCni, se ves Cas opazujejo in
sami sebe popravljajo. Napredujejo lahko le, ¢e so sposobni obvladovati samega
sebe v stresni situaciji (TuSak in Faganel, 2004).

Druzina ima pri tem zelo velik vpliv, saj jim podpora s strani druzine ob dobrem
finanCnem stanju starSev ogromno pomeni. StarSi in druzina morajo Sportniku
pomagati osebnostno, motivacijsko in finanéno skozi celotno Sportno kariero.
Sportniki, ki se ukvarjajo z vrhunskim $portom, se soo&ajo z velikimi finanénimi
obremenitvami, saj potrebujejo razlicne pripomocke pri treniranju, placati je potrebno
trenerja, prevoz do turnirja, nastanitev ipd. Le redki se lahko ob koncu njihove
vrhunske kariere pohvalijo s finan¢no neodvisnostjo, zato je podpora starSev najbolj
pomembna pri uspehu (Tusak in Faganel, 2004)
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1.3 ZNACILNOSTI TENISKE IGRE Z VIDIKA MOTIVACIJE
1.3.1 Osnovne znacilnosti tenisa

Tenis predstavlja Sport za celo Zivljenje, pri katerem se lahko druzijo starsi, otroci,
znanci, prijatelji, sodelavci ipd. VecCina teniskih igralcev igra tenis le rekreativno, za
druzenje, zabavo in sprostitev po napornem tednu. Tekmovalno usmerjeni igralci in
igralke Zelijo dosegati vrhunske rezultate, biti prepoznavni in se s tenisom ukvarjati
poklicno.

Tenis sodi med t. i. individualne Sportne panoge, pri katerih Sportnik nima
neposrednega stika s tekmecem. Tudi s psiholoSkega vidika je individualna igra bolj
zahtevna, saj mora Sportnik sam odlocati o poteku igre ter sam prevzeti odgovornost
za morebitne napake pri igri. Hitrost teniSke zogice je izredno visoka, kar pomeni, da
otrok potrebuje ustrezno natan¢nost ter pravilno izbiro razlicnih tehninih in takticnih
reSitev. Ker je osnovni cilj teniSke igre zmaga, mora biti igralec izjemno psihi¢no
mocan. Tudi poraz je sestavni del tekme, saj ni vrhunskega igralca, ki v svoji karieri
ni dozivel poraza.

Tenis s psiholoSkega vidika predstavlja zelo zahtevno igro, saj vsebuje specificne
psiholoske znacilnosti, ki jih ni mogocCe najti v drugih Sportnih panogah. Je
individualna igra, pri kateri — v primerjavi z drugimi Sportnimi panogami — svetovanje
med tekmo ni dovoljeno, kar pomeni, da mora igralec vse odlocitve sprejeti sam in se
sam soocati s problemi med igro. Ker teniska igra ni Casovno omejena in lahko traja
tudi vec€ ur, ima igralec med tekmo €as razmisljati o njenem poteku.

Se posebej specificne pa so znadilnosti tekmovalnega tenisa. Tekmovalna sezona ni
omejena na doloCen Cas v letu, saj poteka skozi celo leto. Ker se tenis igra na
razlicnih podlagah (pesek, trda podlaga, trava ipd.), se mora igralec hitro prilagajati
na razlicne podlage in sprejeti razlicno obnaSanje Zoge na razliénih podlagah.
Problem predstavlja tudi sojenje pri turnirjih nizjega ranga, saj ni sodnikov, tako da v
vlogi sodnika nastopa tekmec. Tudi sistem tekmovanja lahko za igralce predstavlja
mocan psiholoski pritisk, saj se na vecini turnirjev igra na izpadanje. Igralci s tem
nimajo moznosti, da popravijo rezultat in se morajo soocati s pritiskom, da lahko
izpadejo iz turnirja, Ce izgubijo prvo tekmo.

Izredno pomembno je, da igralci premorejo doloCene psiholoSke sposobnosti, ki jih
uspesno vodijo do zastavljenega cilja. Ena izmed teh psiholoskih sposobnosti je
motivacija, ki predstavlja neko predanost Sportu, ter je razlog za pric¢etek in nadaljnje
ukvarjanje s tenisom. Zelo pomembni psiholoSki sposobnosti sta tudi kontrola Custev
in kontrola miSljenja, ki predstavijata aktivacijo in spros€anje ter pozitivho
razmisljanje. Ker je tenis t. i. »tiha igrax, ima zelo pomembno vlogo pri igralcu tudi
kontrola pozornosti. Le-ta predstavlja koncentracijo na dolo¢en dejavnik oz.
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osredotoCenje in spremljanje Zoge med igro. Tezave s koncentracijo lahko povzrocijo
nezainteresiranost za tekmo, osredotoCenje na preveC stvari ali na stvari, ki niso
povezane s tenisom. Poleg omenjenih sposobnosti velja omeniti Se kontrolo
mentalnih predstav in ob&utkov, saj predstavlja imaginacijo in vizualizacijo igralca.
Zadnja in ni¢ manj pomembna sposobnost je kontrola obnasanja, ki predstavlja geste
in vzorce obnasanija (rituali) med tekmo.

Girod (2009) vidi teniSko igro kot metaforicno zgostitev vseh Zzivljenjskih situacij,
katere posameznik sre€a v Zivljenju:

- cilj: pri tenisu predstavlja zogico, ki jo zelimo spraviti v polje;

- ovira: predstavlja teniSko mrezo, s katero lahko razvilemo potenciale za
premagovanje ovir;

- zunanji pogoji: pri tenisu jih poznamo kot tekmeca, veter, sonce ipd. Te sile
Sportniku pomagajo razviti prilagodljivost na razlicne zunanje pogoje, na
katere nimajo vpliva in se morajo soocati z njimi na najboljSi nacin;

- odvisnost od drugih: pri tenisu so to tekmec na drugi strani igriSca, glavni in
linjiski sodniki ipd. Sportnik se mora naugiti, da tekmec na drugi strani ni
sovraznik, ampak dober trener, pri katerem se mora truditi po najboljSih moceh
in dati vse od sebe. Tudi vprasljive odloCitve sodnika lahko Sportniku
pomagajo pri u€enju, da imajo razli¢ni ljudje razlicne poglede na isto stvar,
katere moramo sprejeti;

- opazovanja ostalih: pri tenisu to predstavljajo gledalci, mediji ipd. Vsak
Sportnik se mora nauciti, da deluje povsem normalno tudi ob pogledih tujih
neznanih obrazov;

- zunanje meje: Crte, ki omejijo igralno povrsino, ter

- notranje meje: igralec sam.

Ce je za igralca edini cilj zmaga, potem se bodo vsi ti parametri spremenili v pravo
moro s trpljenjem brez uzitka. Smisel teniSke igra je tako spoznati samega sebe in
druge ter s pomocjo treningov in tekem razvijati notranjo mo¢ in se soocati z
vsakodnevnimi izzivi.

1.3.2 Ug¢enje tenisa

Uc€enje tenisa je splet naCrtovanega in programiranega delovanja, ki je usmerjeno k
doseganju dolocCenega cilja. Pot do zastavljenega cilja je odvisna od posameznikovih
sposobnosti in zmogljivosti ter lahko traja razlicno dolgo. Najbolj pomembne teniske
vsebine so vsekakor tehni¢ne, ki so v tesni povezavi s takti€nimi nalogami. Odvisne
so od posameznikove kondicije ter psihi€ne pripravljenosti. Tudi vzgojni cilji imajo
velik pomen ter se razvijejo s pomoc€jo tehnike in taktike ter znanj in izkusSenj. Pri
ucenju tenisa se je potrebno osredotoCiti na u€enca in se prilagoditi njegovim
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sposobnostim. Ugotoviti je potrebno, na kak nacin najlaZje sprejme informacije
(akusti€¢no, vizualno ali kinesteti¢no) (FilipCic, 2003).

Prvi stiki s tenisom lahko potekajo na dva zelo razlicna pristopa, ki sta predvsem
odvisna od trenerjevih prepriCanj o ucCenju tenisa. Tradicionalni pristop, ki je
prevladoval v preteklih desetletjih, temelji na u€enju Ciste teniSke tehnike in gibanja.
Tako se otroke uci pravilnih prijemov, postavitve nog in vseh delov teniSkega udarca.
Lahko se jih u€i celostno ali raz€lenjeno, kar je predvsem odvisno od otrokovih
sposbnosti. Ko otrok obvlada te tehnike v idealnih pogojih, trener pogoje otezi in jih
sku$a prenesti v igralne okolis€ine. Seveda se pri tem znova pojavijo napake, katere
trener poskusa odpraviti s pomocjo popraviljanja tehnike. Pri tem pristopu pa se
zanemari teniSka igra, ki je predvsem za otroka najbolj pomemben del teniSkega
treninga.

Drugi pristop se je zaCel pojavljati v zadnjih letih in tako predstavlja sodoben pristop
ucCenja tenisa, ki se osredotoCi predvsem na ucenje tenisa skozi igro. Ponekod se ze
zelo uspesno uveljavlja in kaze pozitivhe ucCinke. Pri omenjenem pristopu se gleda
uCenje tenisa celostno, poudarja se pomembnost tako tehniCnega kot taktiCnega
ucenja, pri katerem se upostevajo tudi kondicijske in psiholoSke zmogljivosti igralca.
Tako se tenis u€i z vseh vidikov igralnih situacij. Ko se pojavi problem, se ga iS€e v
vseh prej omenjenih vidikih in ne le v tehniki. Za omenjen pristop morajo biti trener;i
dobro izobraZeni ter imeti Ze nekaj izkuSenj s poufevanjem tenisa, saj morajo
uporabljati razlicne metode, pristope, nacine in pripomocke. Ker je pristop usmerjen k
u€encu, se morajo trenerji hitro prilagoditi u¢encevim napakam, odstopiti od planirane
poti in uporabiti dodatno vajo, da bo otrok dosegel kon¢ni cilj. Poleg tega morajo biti
manj avtoritativni, saj se bolj prilagajajo u€encu in upostevajo njegove zelje. lzredno
pomembni so pripomocki in rekviziti, ki otroku dajejo dodatno motivacijo in popestrijo
vadbeno uro. Pomembno pri tem pristopu je, da igralec servira, igra in Steje tocCke,
tudi pri prvi uni uri. Seveda se servis prilagodi igralni povrSini in sposobnostim
igralca. Trener mora otroku pri tem pristopu zagotoviti ustrezne vadbene pogoje, Ki
so njemu prilagojeni in bodo otroka pripeljali k skupnemu cilju. Tako otrok razmislja o
cilju in ne le o pravilni izvedbi. Od otroka je potem odvisno, kako hitro bo prisel do
zastavljenega cilja. Posebej pri otrocih, ki se zZelijo usmeriti v tekmovalni tenis, je
obvezno, da se jih u€i na podlagi igralnega pristopa, saj mora tenis v njihovih oceh
ostati vedno privlacen in zanimiv. Le tako bo otrok vedno znova motiviran in se trudil
za napredek.

Mnogo trenerjev ima razlicno mnenje o pristopih za ucCenje tenisa. Trenerji, ki
zagovarjajo tradicionalni pristop, menijo, da je nesmiselno otroku dopustiti takojSnjo
igro, saj se bo tako udarcev naucil nepravilno, jih avtomatiziral in tezje odprauvil
nastale napake. Menijo, da bi zaradi tega bila kasnejSa igra lahko slabsa, saj si
enostavno ne bodo mogli kvalitetho podajati Zogice. Medtem pa trenerji, Kki
zagovarjajo igralni pristop, menijo, da je otroke bolje takoj motivirati za tenis, ne glede
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na napacne udarce, saj na podlagi izmenjav dobijo obCutek za Zogo in igro. Tehnika
se lahko popravlja postopoma med igro (Ostendoerfer, 2011).

Zavedati se je potrebno, da je pri uCenju tenisa potrebno uporabiti oba pristopa.
Katerega se bo uporaljajo v praksi, je predvsem odvisno od otrokovih sposobnosti,
ciliev uCenja in ucne vsebine. Vsekakor je potrebno izbirati ¢&im vec igralnega
pristopa, saj je koncni cilj vsakega igralca, da nauene udarce ¢im hitreje prenese v
igro. Ko trener Zeli popravljati tehniko, pa bo seveda uporabljal tradicionalni pristop
(Filipci¢, 2003).

Upostevati je potrebno tudi dejstvo, da so se otroci skozi leta zelo spremenili.
Desetjetja nazaj si ni mogel vsak privosciti treniranja tenisa, zato so se tisti, ki so ga
trenirali, na treningu trudili, poslusali trenerja in dali vse od sebe. Obi¢ajno je bilo, da
so na trening prisli 15 minut pred zacetkom in se na prihajajo¢o aktivnost pripravili z
ogrevanjem. Trener je predstavljal avtoritativnho osebnost, kateri se ne ugovarja in se
preprosto dela po njegovih navodilih. Otroci so bili motivirani in veseli, da so lahko
igrali tenis. To se je s€Casoma spremenilo, ko je tenis postajal vse bolj priljubljen in
dostopen za vsakogar. Otrokom se danes ponuja pestro izbiro zanimivih Sportnih
panog. Ce bi se tenis ugil enako, kot se ga je ugilo pred desetletji, bi verjetno imeli
dosti manj igralcev, kot jih imamo sedaj. Otroci so se spremenili, i8¢ejo vedno bolj
zanimive aktivnosti, zato je tudi teniSko ucenje potrebno prilagoditi otrokovim
potrebam in ga narediti ¢im bol;j priviatnega.

T. i. »Play and stay« je program, ki je obSel ves teniSki svet. Leta 2007 je
mednarodna teniSka zveza ITF sestavila poseben program za ucenje tenisa otrok, ki
je prilagojen otrokom razli¢nih starosti in sposobnosti. Z njim je ITF Zelel tenis
predstaviti kot enostavno, zabavno in za otroke privlaéno Sportno panogo, ki hkrati
pozitivho vpliva na zdravje otrok. Program temelji na tem, da otroci ze pri prvi uéni uri
servirajo, igrajo in Stejejo. Vaje se seveda prilagodijo starosti in sposobnostim
ucencev, za popestritev in dvigovanje motivacije pri otrocih pa se uporabijo
pripomocki, kot so tarCe, krogi, vrvi ipd. Program je razdeljen na razlicne stopnje s
prilagojenimi velikostmi igriS¢, posebnimi zogicami, ki so mehkejSe od standardnih
Zogic, ter otroskimi lopariji, ki so krajSi in laZji od navadnih loparjev. Stopnje so tako
poimenovali kot rdeco (3. stopnja), oranzno (2. stopnja) in zeleno (1. stopnja). Rdeca
stopnja je primerna za otroke v starosti od 5. do 8. leta ter za vse zacetnike.
poCasnejSe ter omogocajo boljSe uc€enje. Oranzna stopnja je primerna za otroke od
7. leta starosti ter za vse odrasle, ki se zadenjajo ukvarjati s tenisom. Zogica je
normalne oblike, vendar ima le 50 % pritisk v primerjavi z obi¢ajno teniSko zogico.
Igris€e je velje in s tem tudi viSina mrezZe. Zelena stopnja pa predstavlja normalno
tenis igriS€e, vendar pa se uporablja zogice s 75 % pritiskom v primerjavi z obi¢ajno
teniSko Zogico. Ta stopnja je primerna za vse zaCetnike ter otroke od 9. leta starosti
naprej.
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Otroci zelijo pri tenisu uzivati in se zabavati, zato pristop, ki je usmerjen k igri Zze od
samega zacCetka ucenja tenisa, zelo pozitivno vpliva na motivacijo igralcev in se
posebej pri mlajSih igralcih mocno priporo€a. Sama igra, pri kateri imajo igralci
moznost serviranja, igranja in Stetja, najbolj vpliva na motivacijo igralcev pri tenisu.
Ravno zato je izredno pomembno, da trenerji poucujejo tenis skozi igro, pri kateri
otroci €im prej igrajo ter se ob tem zabavajo in uzivajo. Cilj tega pristopa je razvijanje
tehnike in taktike skozi igro, ki temelji na tem, da otroci pri tem uzivajo in hkrati gojijo
tekmovalni duh. Trenerjeva naloga pa je, da mora prilagoditi rekvizite otrokovim
sposobnostim in starosti ter pravilno izbirati velikost igriSa in primerne Zoge.
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1.4 POMEN IN VPLIV OZJE DRUZBE SPORTNIKA NA NJEGOVO
MOTIVACIJO

1.4.1 Starsi in druzina

Otroci se v odnosu na starSe in sorojence med seboj bistveno razlikujejo, tudi znotraj
iste druzine. Poleg tega se tudi odnosi otrok z razli€nimi ljudmi moc¢no razlikujejo
(Kavcic€ in Zupancic¢, 2006). Pomembno vlogo pri otrokovem razvoju imajo zgodnje
izkusnje, katere otrok pridobi v zgodnji razvojni fazi in se kasneje kazejo na reakciji
otroka v Sportu. Na otroka specificno vplivajo in u€inkujejo razlicne metode vzgoje in
razlicni odzivi na agresivne reakcije otroka, na njegovo Custvenost in njegove
poskuse samostojnosti. Ne le starSi, temveC vsi, s katerimi ima otrok posreden ali
neposreden stik v otroStvu, vplivajo na otrokove zgodnje izkusnje. Vendar so prav
starSi tisti, ki najve€ Casa preZivijo z otrokom, zato imajo tudi najvecji vpliv na
otrokove zgodnje izkuSnje. Pri starSih obstajajo razlicne ocene, ki vplivajo na razlike
med spoloma, katere pomembno vplivajo na razvoj otroka kot Sportnika. StarSi
ustvarjajo velike razlike pri svobodi gibanja izven doma (deklice imajo manj svobode
kot decki), imajo razlicna staliS¢a glede fiziCne aktivnosti pri deklicah in deckih,
deCkom dovoljujejo vecjo agresivnost kot deklicam ter zahtevajo vecjo dominantost in
samostojnost. Na starSeve ocene vplivajo tudi socialno-kulturno-psiholoski dejavniki,
kot so npr. Stevilo druzinskih €lanov ter denar in prosti ¢as. Tudi otrokova telesna
konstitucija je pomemben faktor (Tusak, Marindek in Tusak, 2009).

Pri otrokovem zgodnjem razvoju imajo starSi zelo pomembno vlogo, saj otroci prve
globalne izkusnje pridobijo v krogu druzine. StarSi otrokom predstavljajo izredno
pomemben model glede pomembnosti vkljuCevanja v Sportne aktivnosti — Ce se starsi
ukvarjajo s Sportom, se bodo tudi njihovi otroci po vsej verjetnosti zaceli ukvarjati s
Sportno aktivnostjo (TuSak, Marindek in TuSak, 2009). StarS§i morajo poskusSati
otrokom ¢im bolj pozitivno predstaviti Sportno akivnost ter jim v njej zagotoviti
zadovoljstvo in uzitek. Najbolj pomembno pri tem je, da se otrok zabava in dobi veliko
izkusenj. Vloga starSev je v zgodnji fazi zelo pomembna, saj morajo otroka pravilno
usmeriti ter ga Custveno spodbujati in mu dajati oporo in zas¢ito v primeru poraza oz.
neuspeha pri Sportni aktivnosti. Nekateri starsi tega niso sposobni, ker ne prenesejo
poraza oz. neuspeha. To za otroka pomeni Se bolj stresno situacijo, saj od njega
zahtevajo zmago in ne le dobro igro na tekmi. Ker je poraz ali zmaga odvisna tudi od
drugih zunanjih dejavnikov, na katere otrok nima vpliva, se poleg stresne situacije
pojavi anksioznost. Verjetnost razvoja anksioznosti se povecuje tudi zaradi starSev, ki
se poleg uporabe strahu zana$ajo tudi na uporabo kazni in odtegovanje ljubezni ter
otrokom postavijo nerealne meje, kaj lahko storijo in kaj je prepovedano. Pri tem se je
potrebno zavedati, da ve€ ko bo prepovedanega, bolj bo otrok anksiozen (Tusak in
Faganel, 2004).
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StarSi imajo torej izredno pomemben vpliv na otroka v zgodnjem otrostvu, kar se
kaZe tudi pri motivaciji otroka za dolo¢eno Sportno panogo. StarsSi lahko Ze zelo
zgodaj vzbudijo zanimanje svojega otroka za dolo¢eno Sportno panogo in ga s tem
po poti uspeha vodijo Ze od samega zaCetka. Tisti starSi, ki se Zze v zgodnijih
otrokovih letih ukvarjajo z dolo€eno Sportno panogo in otroku s tem pokazejo, da se
lahko ob njej zabava, ustvarjajo idealne pogoje za vrhunske dosezke, s tem pa
zviSujejo otrokovo motivacijo za $port. Se posebej spodbujevalno na otroka vpliva
veselo in prijateljsko razpolozenje pri Sportni aktivnosti. Ko starSi pri otroku ustvarijo
doloCeno motivacijo za Sportno aktivnost, se morajo pocasi oddaljiti in nadaljnjo
motivacijo prepustiti trenerjem in prijateliem ter samemu otroku. Ce tega ne storijo,
lahko pride do zmanjSanja motivacije za Sportno aktivnost. Naloga starSev je sedaj v
tem, da otroka podpirajo od dale€. Pri otrokovem Sportnem razvoju je izrednega
pomena njegova stopnja bojecnosti, ki negativno vpliva na Sportne rezultate. Starsi
imajo pri otrokovi bojecnosti zelo pomembno vlogo in morajo nenehno preverjati, Ce
to, kar po€nejo, povecuje ali zmanjSuje otrokovo boje¢nost. StarSi, ki gradijo svoj
vpliv z vzbujanjem strahu, ki kaznujejo in odvzemajo ljubezen, mo¢no povecujejo
verjetnost, da bodo pri otrocih razvili pretirano bojeCnost. Hkrati velja, da moc¢neje kot
je otrok kaznovan, bolj bo boje€. Tudi nedosledno ravnanje s strani starSev lahko
mocno povecuje stopnjo bojeCnosti pri otroku, saj otrok ne ve, kaj je starSem
dejansko pomembno. Tipi€en je primer, ko starSi pred tekmo otroku zagotavljajo, da
ni pomembna zmaga, temveC dobra igra na tekmi. Ko otrok potem izgubi, pa se
starSi vedejo tako, kot da bi bila pomembna le zmaga. BojeCnost otroka se povecuje
tudi takrat, ko starSi preve€ omejujejo otroke in jim prepovedujejo doloCene stvari. S
tem se otrok ne bo znaSel v novi in drugacni situaciji. Velja pravilo, da ve¢ kot je
prepovedi, toliko prej bo nastal problem z boje€nostjo. DoloCene raziskave so
pokazale, da so otroci postali bojecCi, ker niso bili pohvaljeni ali nagrajeni s strani
starSev, ko so dosegli zastavljen cilj oz. uspeh. Ce star$i svojo napetost in
vznemirjenost kazejo na negativen nacin, redko kazZejo pozitivna Custva in se ne
odzovejo na izraze negotovosti svojih otrok, se zaradi tega boje¢nost otrok povecuje.
StarSi morajo paziti, da otrok uziva pri Sportni aktivnosti in se trudi. Pozorni morajo
biti na strah in ogroZzenost otroka, kot npr. na turnirjih. Ce je otroka strah pred
turnirjem, je bolje, da se jim odpove za toliko ¢asa, dokler otrok sam ne izrazi zelje po
tekmovanju. Potreben je pozitiven pristop, nikoli se ne sme otroka kaznovati zato, ker
nekaj ni naredil dobro. StarSi naj bi bili dosledni in ne govorili eno, poceli pa drugo
(Loer, 1997).

Tudi pri oblikovanju otrokove samopodobe igrajo starSi pomembno vlogo, saj temelji
le-te nastajajo v otrostvu v zgodnji interakciji z otroku pomembnimi osebami, stabilna
pa postane Sele kasneje v pozni adolescenci. Poseben vpliv na otrokovo
samopodobo imajo nedvomno reakcije njemu pomembnih oseb, kot so starsi,
trenerji, prijatelji ipd. Otrok se v zgodnjem otroStvu nahaja v primarni socializaciji, pri
kateri je otroku najbolj pomembno mislienje starSev, katerega posledi¢no tudi
prevzamejo. Pri Sestih in sedmih letih so otroci sposobni, da se vklju€ijo v socialne
interakcije, vendar dajejo prednost ocenjevanju pomembnih odraslih skozi obdobje
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srednjega otrostva. Sele kasneje se pojavi sekundarna socializacija, ki povzroéi, da
otrok zaCenja kritizirati misljenje starSev, hkrati pa se pojavi obrat k vrstnikom. T. i.
zrcalna ocena pomembnih drugih oseb je lahko verbalna (pozitivni in spodbujajo¢
govor) ali neverbalna (hasmeh in pogled). Lastna zrcalna ocena pa se nanaSa na
uspeh ali neuspeh telesnega 0z. socialnega vedenja (TuSak in Faganel, 2004).

Starsi Sportni aktivnosti dajejo oceno, ki se nedvomno zrcali v otroku. S to oceno se
seveda pojavi tudi priCakovanje starSev, ki naj bi ga otrok dosegel. Mnogokrat se
dogaja, da so prvi trenerji otrok ravno starsi, ki so se sami ukvarjali s to Sportno
aktivnostjo ter zasledujejo lastne ambicije in ne otrokove, kar lahko zelo mocno
poslabsa odnos med otrokom in starSi. Vsak otrok je v otroStvu psiholosko zelo
labilen in mentalno ranljiv. StarS§i si mnogokrat zamislijo fizicno in psihi¢no
prenaporne treninge za otroke, saj le-ti enostavno Se niso tako mocni, da bi takdne
treninge lahko zdrzali. Taksni otroci imajo nenehno obcutek, da so razocarali starSe
in sCasoma razvijejo obcutek krivde. Da se to ne zgodi, je bolje, da starsi ne vztrajajo
pri treniranju lastnih otrok in to delo prepustijo izobrazenim trenerjem. Ravno to pa
lahko postane problem, saj so mnogi starSi prepri¢ani, da trenerji ne razumejo
otrokovih potreb in se potem vpletajo v proces treniranja. Pomembno je, da trener in
starSi nastale probleme reSujejo na socialen in normalen nacin, saj bi v nasprotnem
primeru lahko to negativno vplivalo na otrokovo vedenje in posledi¢no tudi na otrokov
uspeh v Sportu. Dva najbolj pogosta problema sta, ko starSi prevzamejo viogo
trenerja, ter ko trener popolnoma izklju€i starSe iz procesa treniranja (Tusak,
Marindek in TuSak, 2009). Pomembno je, da se starSe vklju€i v delo z mladimi.
Gimeno je v letu 2003 (Kajtna in Jeromen, 2007) ugotavljal, kako boljSe poznavanje
razmer v Sportu s strani starSev mlajSih Spornikov vpliva na njihovo vkljuéenost v
Sport. Njegov program, t. i. »Parents Training Programmex, vklju€uje dva tipa nalog —
socialne spretnosti in reSevanje problemov. Program je uporabljal za izobraZzevanje
tako starSev kot trenerjev in na koncu ugotovil, da je izobrazevanje imelo pozitiven
vpliv na starSevo in trenerjevo vedenje. Vedenje je postalo bolj konsistentno, starsi so
se obnasali bolje, kar je hkrati olajSalo delo trenerjev, odnosi med treneriji in starsi so
se bistveno izboljSali, motivacija za sodelovanje v Sportu pa se je hkrati povecala.
Obenem so se izboljSale druzZinske vezi med starsi in otroci, kar je posledica tega, da
so starsi bolje razumeli treninge in ostalo dogajanje v $portu. Sportnik je dejansko
tisti, ki je v ospredju, starSi pa delujejo zgolj iz ozadja in ga upostevajo, podpirajo.
Hkrati v tej Sportni situaciji vidijo le svojega otroka in nobenega drugega, kar je
popolnoma normalno vedenje starSev. Poleg tega imajo starSi Se posebno vlogo pri
blaZenju ucinkov, ki jih imajo lahko dejavniki, ki so vkljuCeni v Sportnikovo kariero in
hkrati vplivajo nanj (Kajtna in Jeromen, 2007).

StarSe je torej potrebno vkljugiti v trenazni proces. Pri dolo€enih Sportnih panogah so
starSi Se bolj vklju€eni, kar pogosto vodi do ambicioznih starSev, ki Zelijo, da bi njihov
otrok dosegel vrhunske rezultate, ne glede na dusSevni in telesni razvoj otroka ter
njegovo ravnovesje pri odras€anju. Pomembna sta le zmaga in rezultat, kar pomeni,
da starSi svoje otroke na trening poSiljajo tudi bolne in jim pogosto dajejo nedovoljena
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pozivila. Ce je otrok v mladinskih kategorijah dosegal odliéne rezultate, jih bo moral
tudi v Clanskih kategorijah. Taksni starSi ne vidijo le vrhunskih rezultatov, temve¢ tudi
denar, ki ga ti rezultati prinesejo. Trenerji so pri takSnih starSih ve€inoma nemocni,
saj starSi placujejo treninge in s tem zahtevajo rezultate (Doupona in Petrovi¢, 2000).

Cratty (1981, v TuSak, MarinSek in TuSak, 2009) je sestavil model povezanosti med
otroci in starSi. Njegova shema kaze zelo zapleteno interakcijo med genetiko starSev,
staliS¢i in zadovoljstvom s Sportom. Raziskava namiguje, da se kaze podobnost med
starSi in otroci v stalidCih in sposobnostih. Poleg tega so staliS¢a starSev pogosto v
pozitivni korelaciji z otrokovimi spodobnostmi. Na tem podrocju je bilo narejenih
mnogo raziskav, vendar je potrebno omeniti raziskavo Smolla, Schullta in Wooda
(1978, v TusSak, MarinSek in TuSak, 2009), v kateri so primerjali povezavo
sodelovanja starSev v Sportni aktivnosti z otroki s staliS€i otroka o Sportni aktivnosti.
Ugotovili so, da je oCe bistveno pomembnejsi faktor od ostalih druzinskih ¢lanov, kar
se Sportne socializacije tice, to pa je bilo Se posebej o€itno pri sinovih. Ostali
druzinski ¢lani pa so Se vedno pomembnejsi kakor drugi odrasli, ki so v neposrednem
stiku z druzino (TuSak, MarinSek in Tusak, 2009).

Razli¢ni stili vodenja oz. vzgojni nacini starSev moc¢no vplivajo na otrokovo vedenje
pri Sportu. StarSi, ki otroka vzgajajo z absolutno avtoriteto, so v svojem Zivljenju
izkusili mnogo oblik trdnih avtoritet, tako da zaupajo vsem avtoritetam in jih prenasajo
na otroke. TakSen otrok bo najbolj zadovoljen s trenerjem, ki ga bo vodil popolnoma
avtoritativno. Otroci, ki so bili vzgojeni svojevoljno in jim starsi niso postavili smernic
pri vzgoji, predstavljajo trenerju veliko dela, saj mo&no spreminjajo razpolozenje. Ce
je vzgoja preveC popustljiva in se otroku preveC popuscCa, otrok posledi¢no nima
obCutka za svoja dejanja in ne zna prevzeti odgovornosti. TakSni otroci potrebujejo
nenehno trenerjevo spodbudo in so bolj uspesni pri individualnih Sportnih panogah.
Ce starsi otroku pri vzgoji dopustijo raziskovati okolje, bo otrok pri $portu imel
probleme z avtoritativnim trenerjem, saj bo moral upostevati pravila in delati dolo€eno
nalogo, kot si jo je trener zamislil (TuSak, MarinSek in Tusak, 2009).

Druzina je torej izredno pomemben oz. verjetno kar najpomembnejSi faktor pri
oblikovanju otrokovih staliS¢ o Sportu. Na otrokovo udejstvovanje v Sportu vpliva tudi
podoba druzine in vrstna pozicija, ki jo ima otrok. Tako se je ugotovilo, da ima vrstni
red rojenih otrok vpliv na izbor Sportne discipline. Prvorojenci najraje izbirajo Sportne
discipline, ki so varne in ne zahtevajo velikega tveganja. To prihaja iz tega, da starsi
prvorojence bolj pazijo in pretiravajo z varovanjem, ki pa ni tako moc¢no izrazeno pri
kasneje rojenih otrocih v druzini. Drugi raziskovalci so ugotovili, da so olimpijci iz
celega sveta vecCinoma drugo, tretje ali celo Cetrto rojeni (TuSak, MarinSek in TuSak,
2009).
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1.4.2 Trener

Trener je poleg samega Sportnika ena izmed najpomembnejsih figur v Sportu. Tako
ga Stevilni avtorji opredeljujejo kot klju¢no osebo pri oblikovanju Sportnikove kariere.
Solomon (2001, v Tu$ak, Marindek in Tu$ak, 2009) je ugotovil, da je trener
najpomembnejSi dejavnik Sportnikovega uspeha, saj je le njegova ocena
Sportnikovega samozaupanija tisto, kar napove uspesnost na tekmovanju. Trener ima
lahko razlicne motive, kot so npr. Sportni, pedagoski, socialni in pustolovski motivi,
motiv dosezka in prestiza, Zelja po zasluzku ter kompenzacijski nagibi. Treniranje je
sestavljeno iz dveh komponent, in sicer je prva namenjena izboljSanju izvedbe na
nivoju spretnosti, druga pa je vzpostavljanje odnosa, v katerem lahko trener izboljSa
psiholoski razvoj Sportnika (TusSak in TuSak, 1994).

Trenerjeve osebnostne lastnosti so bile Ze mnogokrat raziskovane. Trenerje v
primerjavi z netrenerji oznacuje nijhova predanost in ljubezen do svojega poklica ter
sposobnost svoje ideje in mnenja preprosto podajati naprej. Radi dajejo pozitivho
povratno informacijo ter izrazajo moc¢no Zeljo po odli€nosti. Trenerjeve lastnosti se
lahko razdeli na pedagoSke sposobnosti (socialne sposobnosti poucevanja,
odgovornost, konstantnost v lastnem vedenju ipd.) in psiholoSke sposobnosti
(motivacija za delo, fleksibilnost, organizacijska sposobnost, kreativnost, iznajdljivost,
vztrajnost ipd.). Trenerji morajo biti emocionalno stabilni, druZabni, dominantni,
realistiCni, individualistiCni in morajo prevzeti odgovornost za svoje delo. Obenem
morajo biti zelo inteligentni, inventivni in zaupljivi v odnosu do $portnikov. Sportnik se
mora nanj zanesiti in mu popolnoma zaupati. Trenerjeve lastnosti se mocno
razlikujejo glede na Sportnikovo uspesnost ter na vrsto Sporta (ekipni ali individualni).
Tako so npr. trenerji ekipnih Sportov bolj zadovoljni s svojim delom, raje preizkusajo
nove vaje in metode ter lazje prisluhnejo svojim Sportnikom kot trenerji v individualnih
Sportih. Trenerji uspesnih Sportnikov v individualnih Sportnih panogah so usmerjeni
na pocutje Sportnika, vklju€ujejo mnenja drugih ter mnogokrat dajejo priporocila glede
tezav v zvezi s svojim poklicem (Tusak, Marinsek in Tusak, 2009).

Trenerjeva najpomembnejSa in glavna naloga je, da Sportnika nauci doloCene
Sportne aktivnosti s tehniCnega in takticnega vidika. Pri tem je zelo pomembna
komunikacija, ki pomeni pogovor, sporoanje oz. izmenjavo misli in informacij, ter je
lahko verbalna in neverbalna. Trenerji morajo obvladovati komunikacijske spretnosti,
saj morajo pravilno in uspeSno prenesti sporoCila v zvezi s treningom in
tekmovanjem, hkrati pa tudi mnenja, staliS€a, Custva ipd. Martens (Kajtna in
Jeromen, 2007) poudarja pomen komunikacije pri trenerju in ga razdeli na tri
dimenzije. Prva je sprejemanje in posSiljanje sporocil, druga verbalna in neverbalna
komponenta sporo il, tretjia pa sta vsebina in na drugi strani Custva (Kajtna in
Jeromen, 2007).
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Slika 3: Komunikacijski proces (Martens, 1990, v Kajtna in Jeromen, 2007).

Poleg komunikacije je pomemben tudi trenerjev stil vodenja. Pri treniranju poznamo
tri razliCne nacine podajanja informacij:

Avtoritativni_stil: Trenerji, pri katerih previaduje avtoritativni stil, vidijo svojo
vlogo povezano z avtoriteto in imajo potrebo po kontroli ljudi okrog sebe. To
potrebno zadovoljujejo pri delu s Sportniki. Taksni trenerji so dominantni in
imajo glavno vlogo pri treningu. Sami doloCajo vadbo, demonstrirajo,
ocenjujejo, hvalijo in dajejo ukaze. Sportniki nimajo moznosti sodelovati pri
izbiri treninga. Tak nacin vodenja je najpogostejSi in prinasa najveC uspehov
(TuSak in TuSak, 1994).

Demokrati€ni stil: Trenerji z demokraticnim stilom vodenja so lazje dostopni,
tako da imajo Sportniki oblutek, da lazje komunicirajo z njimi in lazje
vzpostavijo dober medsebojni odnos. Trener se pri tem stilu vodenja
dogovarja s Sportnikom in skupaj prihajata do odlo€itev. Pri tem stilu vodenja
trener bolje spozna Sportnika, vkljuéno z njegovimi strahovi in zZeljami (TuSak
in TuSak, 1994).

»Casual« stil: Pri tem stilu trener vse odloCitve prepusti samemu Sportniku.
Dejansko gre za nevodenje Sportne aktivnosti. TakSen stil ne more prinasati
uspeha, saj je Sportnik prepusen samemu sebi in sam odlo€a o dogajanju na
treningu.

Trenerjevo glavno nalogo lahko nadalje razdelimo na veliko razlinih in manjsih nalog
(Tu8ak in TuSak, 1994):

Planiranje treninga: Zdi se, da je to najmanj zahteven del trenerjevega dela,
vendar je ravno nasportno. Trener mora trening sestaviti iz razli¢nih podrodij,
kot so biomehanika, Sportna in razvojna psihologija, Sporthna medicina ter
organizacijska in mnoga druga znanja. Ker sam ne more biti strokovnjak na
vseh podrocjih, mora vkljuciti strokovni Sportni team. Trener mora individualno
sestaviti program treniranja in je sam odgovoren za uspeh le-tega.
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- lzvajanje treninga: Vklju€uje tehnicni, takti¢ni in kondicijski trening. Pri tem je
pomembno, da trener uporablja vedno nove nacine in poti ucenja. Poznati
mora razlicne nacine, kako nauciti dolo€eno zadevo. Trening mora strukturirati
tako, da bo zadovoljeval ¢im vec€ potreb naenkrat.

- Kontrola uspednosti treninga: Trener mora svojim Sportnikom omogociti, da
nenehno kontrolirajo ucinkovitost svojega lastnega treninga. Izredno
pomembna je za motivacijo Sportnika ter za spreminjanje osebnih ciljev v
procesu treniranja. Ta kontrola poteka na tehni¢nem, takticnem in
kondicijskem nivoju ter mora biti inter- in intraindividualna.

- Vsestranska skrb za Sportnika: Poleg samega treniranja mora trener svojim
Sportnikom zagotoviti dobro pocutje in razpolozenje. Ker Sportniki trenirajo tudi
po dvakrat na dan in so velikokrat slabo razpolozeni in razdrazljivi, je
potrebno, da je trenerjev pristop celovit. Le tako bodo Sportniki zaznali svoje
potenciale pri Sportu. Celovit pristop pomeni, da trener poskrbi za zunanje
pogoje (potovanja, prehrano, bivanje, zdravniSsko oskrbo), preizkusa zunanje
tehnicne pogoje, kot so klima in ostale naprave, ter uposteva individualne
zahteve, zelje in socialno interakcijo. Poleg tega mora trener Sportniku
sporociti, e med tekmovanjem pride do kakrsnih koli sprememb, ki bi lahko
vplivale na njegovo uspesnost in ga hkrati nanje pripraviti. Po tekmovanju je
pomembna trenerjeva skrb za Sportnika, ne glede na uspeh ali neuspeh.

- Svetovanje in _pomo€ Sportniku: Trener mora Sportniku nuditi nenehno
svetovanje in pomo¢ na podrocjih treniranja ter na drugih podrocjih, kot je
Sola, stik z drugimi, starSi ipd. Na podrocju treniranja gre za uporabo novih poti
do uspesnosti, odpravljanje napak in neuspeha.

- Vloga trenerja na tekmovanju: Trener ima na tekmovanju posebno vlogo in
mora uspesno opraviti tri naloge: trener mora predstavljati model, ki je
pozitiven in sposoben ustrezno reagirati na doloCene okolis€ine ter je
dosleden v Custvenih situacijah. Poleg tega nudi pomoc pri izvedbi predstartne
in Startne strategije, kar pomeni, da mora najti reSitev za nastale probleme.
Med drugim je trener tudi doloCen simbol za izraZanje in uporabo
nacrtovanega vedenja oz. strategije.

Poleg vseh nastetih nalog ima trener Se eno zelo pomembno nalogo. Povezovati
mora tri pomembne elemente: starsi — otrok — trener. Za uspesno delo mora delovati
t. i. trikotni model, katerega mora povezovati prav trener. Trikotni model predstavlja
nemoteno delovanje in sodelovanje med vsemi tremi stranmi. StarSi morajo biti
prisotni na treningih in tekmovanjih, poleg tega so izredno pomembni pogovori s
trenerji. Cilj je, da je Sportnik pri Sportni aktivnosti zadovoljen in uzZiva v njej. To se
lahko doseze s kooperativnostjo, komunikacijo in razumevanjem vseh treh strani
(Tu8ak, MarinSek in Tusak, 2009).
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Slika 4: Trikotni model sodelovanja med starsi, otrokom in trenerjem
(Tusak, Marinsek in TuSak, 2009).

Odnos med trenerjem in Sportnikom je izrednega pomena, ker oblikuje celotno
Sportnikovo Sportno izkusSnjo ter lahko moéno vpliva na uspeh in ucinkovitost
treningov. Poleg tega mocno vpliva na Sportnikov emocionalni in socialni razvoj, kar
hkrati pomeni, da vpliva na Sportnikovo motivacijo pri treningu in tekmi. Trener se
mora Sportnikovim spreminjajoim se potrebam prilagajati, tako kot se mora tudi
Sportnik v zaCetku kariere prilagoditi trenerju. Odnos med trenerjem in Sportnikom se
lahko razdeli na tri dimenzije medsebojnega vedenja, in sicer o kontrolni dimenziji,
inkluzivni dimenziji in Custveni dimenziji. Vse tri dimenzije vkljuCujejo dajanje in
prejemanje. T. i. kompatibilna diada pri odnosu med trenerjem in Sportnikom je
sistem, kjer so potrebe obeh komplementarne. Ce so nekomplementarne, prihaja do
nekompatibilne diade. V pravem Zivljenju popolnoma kompatibilne ali nekompatibilne
diade skoraj ne obstajajo. Sportnik in trener bosta uspe$na le takrat, ko bo njun
odnos zadovoljeval potrebe obeh. Konflikt med trenerjem in Sportnikom pogosto vodi
k prenehanju Sportne poti. Poleg tega se odnos med trenerjem in Sportnikom skozi
proces treniranja spreminja in raste na razliCne nacine. Je zelo tesen, vendar ne
druzinsko ali ljubezensko zaznamovan (TuSak, MarinSek in TuSak, 2009).

Posebej poudariti je potrebno trenerjevo delo z mladimi, ki se bistveno razlikuje od
treniranja odraslih. Na mlade Sportnike se bistveno lazje vpliva, otroci pa so
neprestano soocCeni z novimi situacijami in izkuSnjami. Pri njihovem odrasc¢anju
prihaja do Stevilnih sprememb v razvoju, zato je pomembno pravilno strukturiranje
okolja. Pomembno je, da odrasli in otroci ob Sportni aktivnosti doZivljajo zadovoljstvo.
Pri odraslih se to izraza takrat, ko doZivijo uspeh 0z. zmago, pri otrocih pa uspeh oz.
kon¢ni rezultat ni bistvenega pomena, saj je zanje pomembnejSa dobra igra na tekmi
0z. uzitek pri igri. Otroku je torej bolj pomembna notranja motivacija, kar je bistvena
razlika glede na odrasle, pri katerih prevladuje zunanja motivacija. Trenerji imajo
posebno nalogo, da otrokom ob u€enju Sporta poudarjajo pomen igre, s katerim se
ucijo in obenem razvijajo obCutek uzivanja v Sportu ter ohranjajo notranjo motivacijo.
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Najbolj primerne igre so elementarne igre, katere se lahko prilagodijo trenutni situaciji
in potrebam ter obenem razvijejo ljubezen do Sporta. Pri mladih Sportnikih je
potrebno ¢im dlje ohraniti notranjo motivacijo, saj lahko s pojavom zunanje notranja
hitro izgine. Trenerji lahko Sportnikovo motivacijo zviSujejo na razlicne nacine: da
zagotavljajo Sportniku bogato Sportno okolje in moznost za napredovanje, da so
treningi zanimivi in vklju€ujejo nove vaje, da otrok lahko zadovolji svoje potrebe ob
Sportni aktivnosti, da so tekmovanja in treningi vzburljivi in zanimivi, ter da se razvije
realistiCne in dosegljive cilje (Kajtna in Jeromen, 2007).

Trenerji se dandanes zavedajo, da je klju¢ do njihove uspesSnosti 0z. ucinkovitosti
ravno otrokova motivacija, ki ga zene, da se bo ukvarjal s $portom, ter da je njihova
naloga €im bolje motivirati svojega Sportnika za Sportno aktivnost. Trenerji morajo
torej dobro poznati Sportnikove osebne motive ter morajo znati Sportnika motivirati,
ko je to potrebno. Sportniki se med seboj razlikujejo, kar pomeni, da ima vsak svoje
tehnike motiviranja, trener pa je odgovoren, da te tehnike identificira. DoloCen
program lahko enega Sportnika namre¢ motivira, drugega pa demotivira. Poleg tega
mora biti zelo pozoren na razliko med fanti in dekleti, tako v starosti kot v letih
ukvarjanja s Sportom. Tako npr. deklice pri treningu potrebujejo ¢im ve¢ zabave in
obcutek prijateljstva. Pogoj za pravilno motiviranje so iskreni in odprti odnosi med
trenerjem in Sportnikom. Pomembno je, da si trener pri otroku ustvari zaupanje. Vec€
kot bo trener vedel o otroku, laZje bo nasel njegove motive in tehnike motiviranja.
Obstaja veliko metod oz. tehnik za motiviranje otroka. Ena izmed njih je tehnika, pri
kateri poskuSajo trenerji izzvati strah pri otroku. Tu gre za strah pred trenerjem,
katerega nocejo razocCarati ali tvegati, da bi imel negativno mnenje o njih. Druga
tehnika temelji na izzivanju motivacijskega vzburjenja prek jeze in sovrastva do
trenerja. Ta metoda mnogokrat prenasSa pozitivne rezultate, hkrati pa obstaja
nevarnost negativnih uginkov. Sportnik lahko postane agresiven in negativno
nastrojen proti tekmecu. To tehniko se priporo€a igralcem, ki v osnovi niso agresivni.
Obstajajo pa tudi manj dramati¢ne tehnike motiviranja, kot so sugestije in trenerjevi
pogovori s Sportnikom (TuSak in TuSak, 1994).

Trener lahko poleg vsega prej omenjenega moc¢no vpliva tudi na grajenje ali
ohranjanje $portnikove samopodobe. Sportniki, ki so zadovoljni s svojim trenerjem,
so na splosno zadovoljni tudi s svojim telesom, imajo bolj izraziti socialni jaz ter so
manj variabilni in nevroti¢ni. Sportniki cenijo svojega trenerja bolj, e so osebnostno
enotni in intergirani (TuSak in Faganel, 2004).

1.4.3 Druzba Sportnika

Clovek je po naravi socialno bitje, ki od samega zadetka iS6e Zivljenje v skupnosti,
kar je povsem normalna oblika ¢lovekovega Zivljenja. Posamezniki se organizirajo po
skupinah zaradi lazjega zadovoljevanja potreb in Zelja, ki tako postanejo skupni cilji
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in se jih nato lazje doseze. V vsaki skupini nastajajo medsebojni odnosi, ki navzven
delujejo kot sistem, in v katerem se odnosi med tem c¢lani povezujejo v znacilno
celoto. V danasnjem Casu je vsak posameznik ¢lan neke skupine, pri kateri preZivlja
vecji del svojega Zivljenja. Vsak posameznik razvija svoje odnose z drugimi v skupini,
le-to pa je odvisno od tega, kako zaznavamo in dozivllamo drug drugega. T. i
socialno zaznavanje je izjemno pomembno. Vsak posameznik si poskusa razlagati in
razumeti vedenje drugih ter hkrati ugotoviti, kaj skupina priCakuje od njega in kaj
lahko sam priCakuje od nje. Ker razlage niso vedno popolnoma jasne, lahko
nastanejo konflikti. DruzZbeno Zivljenje zahteva od ¢lanov skupine, da se nenehno
prilagajajo drug drugemu, se povezujejo, sodelujejo, stopajo v razlicne medsebojne
odnose, tekmujejo in si nasprotujejo. Pogoj za to je izmenjava velikega Stevila
sporoCil in informacij, ki pa so zelo raznovrstna, zapletena in natancna. Najbolj
pogost nacin za izmenjavo informacij je uporaba jezika 0z. govora, ki je hkrati zelo
natancen in ucinkovit. Obstajajo tudi drugi nacini, kot npr. mimika, telesna drza ipd.,
vendar Se zdale€ niso tako natancni in ucinkoviti nacini sporazumevanja (Musek,
1994). Ker je Clovek Ze od rojstva vezan na skupino, prevzame njeno obna$anje,
navade, govorjenje, obveznosti in kulturo. Prva skupina je za vsakega posameznika
druzina. Z leti se nato posameznik prostorsko in vsebinsko razsiri v razlicne druzbene
skupine. T. i. socializacija in povezanost ljudi v skupine je izredno pomembna z
vzgojnega in psiholoskega vidika, saj bo le tako posamezniku omogo¢en normaini
razvoj. Doupona in Petrovi¢ (2000) pravita, »da je socializacija proces, pri katerem se
posameznik uci kulture svoje druzbe« (str. 65). Primarna socializacija se v otrostvu
odvija v krogu druzine, pri kateri se posameznik nauci govora in temeljnih obrazcev
svoje druzbe. Na posameznikovo osebnost delujejo tudi zunanji dejavniki, kot npr.
starsSi, sovrstniki, prijatelji ipd. V skupini se posameznik s pomocjo otro$ke igre naudi
veljavnih obi€ajev in pravil druzbe (Doupona in Petrovi¢, 2000).

Vsaka posamezna skupina oz. druzba posku$a posamezniku s pomocjo vzgoje in
socializacije izoblikovati osebnostne znacilnosti, ki se bodo najbolje ujemale z
druzbenimi priakovanji. V resni¢nem zivljenju to seveda ne poteka tako gladko, ker
se Clani skupine temu upirajo, saj se bodo posamezniki dobro prilagodili samo takim
druzbenim normam in zahtevam, ki bodo ustrezale temeljnim interesom in potrebam
Cloveka. V primeru, da je druzba nepravicna in se temeljnih interesov in potreb
posameznika ne zadovolji, pride do konflikta v druzbi. Jasno je, da posameznik ne
more Ziveti izven druzbe, ter da se oblikuje in usposablja za Zivljenje v njej. Potrebno
je najti takSno demokrati¢no druzbo, ki pravicno zadovoljuje posameznikove potrebe
(Musek, 1994).

Zelo zahtevno vklju€evanje otroka v dolo€eno skupino je vkljuCitev v Sportni klub, saj
skupina ze obstaja in dobro deluje. Otrok si mo¢no zeli biti &im bolje in &im hitreje
sprejet, kar od njega zahteva, da v novem socialnem okolju sprejme doloCene
obiCaje, vzorce obnasSanja ter njihova pravila sprejemanja in razvrs€anja. Otrok mora
poleg tega sprejeti zgodovino kluba, se prilagajati urniku treningov in tekem, na
vadbo mora prihajati redno in to€no ter izpolnjevati od njega zahtevane naloge.
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V¢&asih lahko vklju€itev novega ¢lana poteka nemoteno, pogosto pa prihaja do tezav.
Trener je tu edini, ki lahko ukrepa, zato se od njega zahteva ustrezno poznavanje
socializacijskih procesov. Sportna aktivnost je torej ustrezno socializacijsko okolje, pri
kateri otrok razvija osebnostne lastnosti v zvezi z vplivom Sportne aktivnosti na
pojmovanje samega sebe, samospostovanje, anksioznost, depresijo, napetost, stres,
samozaupanje, ucinkovitost ipd. Paziti je potrebno na pritisk odraslih na otrokovo
Sportno udejstvovanje, saj se lahko razvije pretirano tekmovalno obnaSanje.
Posledica tega je, da otroku postane pomembna le zmaga in dobra igra, pri tem pa
pozabi na posteno igranje in zabavo (Doupona in Petrovi¢, 2000).
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1.5 PREDMET, PROBLEM IN NAMEN DELA

Predmet raziskovanja moje diplomske naloge so motivacijski dejavniki, ki vplivajo na
posameznikovo motivirano vedenje pri treningu ter motivacijske znacilnosti v smislu
pojava notranje, zunanje in storilnostne motivacije. Diplomska naloga bo torej
pokazala razlike pri rekreativnih in tekmovalnih tenisacih v starosti od 10 do 14 let.

Tenis je ena izmed najbol;j priljubljenih Sportnih panog v vseh starostnih kategorijah.
Stevilni otroci se s tenisom spoznajo preko star$ev, drugi preko prijateljev — ali po
drugih poteh. Ko se otroci odlocijo za redni trening, kmalu ugotovijo, da je za uspeh
in napredovanje potrebno ogromno C€asa in truda, ne glede na to, ali so njihovi cilji
tekmovalni ali rekreativni. Ker tenis sodi med bolj kompleksne Sportne panoge, je
potrebna visoka stopnja motivacije, ki igralce vodi do zastavljenega cilja. Motivacija je
eden izmed najbolj pomembnih psiholoskih dejavnikov za uspeh pri Sportu, ne glede
na — tekmovalno ali rekreativno — raven. Problem, ki se pri tem velikokrat pojavlja, je,
da se trenerji pri treningu sreCujejo z nemotiviranimi otroci, katere je zelo tezko,
v€asih skoraj nemogocCe pripraviti, da bi dosegli Zeleni cilj. Njim nasproti pa obstojijo
tudi igralci, ki so sami od sebe tako motivirani, da bi storili vse za dobro igro in za svoj
napredek.

Ker je za uspeh potrebna visoka stopnja motivacije, je pomembno, da trener;ji
poskuSajo igralca v najvecji mozni meri motivirati za tenis. Namen te diplomske
naloge je torej trenerjem priblizati motivacijske dejavnike, ki imajo velik vpliv na
motivirano obnasanje tenisaCev pri treningu, ter dejavnike, ki nimajo bistvenega
vpliva. Tako bodo lahko trenerji posvecali ve€jo pozornost pozitivnim dejavnikom kot
negativnim dejavnikom, ki nimajo vpliva na motivirano obnaSanje tenisaCa pri
treningu.
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1.6 CILJIIN HIPOTEZE

1.6.1 Cilji

Cilj moje diplomske naloge je ugotoviti razliko v motivaciji pri treningu med rekreativci
in tekmovalci v starosti od 10 do 14 let. Zanima me, kateri motivacijski dejavniki
najbolj in kateri najmanj vplivajo na motiviranost rekreativcev in tekmovalcev pri
treningu, ter kje se kazejo bistvene razlike med njimi. Obenem pa me zanima tudi,
zakaj se otroci odloc€ijo ravno za tenis, ter na podlagi Cigave Zelje so priCeli redno
trenirati.

Zelo pomembno je, da trenerji vedo, kaj igralce najbolj motivira pri treningu, ter katere
stvari jim niso zelo pomembne, saj bi ravno tako lahko trening otrokom naredili bolj
zanimiv in s tem konec koncev tudi bolj uspeSen. Menim, da je ravno tu vidna velika
razlika med tekmovalci in rekreativci, saj imajo tekmovalci in rekreativci v osnovi
drugacne zelje in cilje.

1.6.2 Hipoteze

H1: VecCina tekmovalcev je za razliko od rekreativcev priCela redno trenirati na
podlagi njihove lastne zelje.

H2: Osnovna motivacija tekmovalcev in rekreativcev se opazno razlikuje.

H3: Notranji motivacijski dejavniki so bolj izraziti pri tekmovalcih oz. bolj vplivajo na
motivacijo tekmovalcev kot na motivacijo rekreativcev.

H4: Rekreativca pri treningu najbolj motivirajo motivacijski dejavniki trener: pohvala
trenerja, prijatelji: spostovanje prijateljev ter Zelja: po aktivnosti oziroma rekreaciji.

H5: Tekmovalca pri treningu najbolj motivirajo motivacijski dejavniki: izbolj$ati svojo

tehniko in taktiko, priznavanje SirSe okolice: ugled ter tekmovalne in trening tekme:
zmaga pred kratkim.
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2 METODA DELA

2.1 PREIZKUSANCI

V raziskavo je bilo zajetih 125 teniskih igralcev v starostnem razponu od 10 do 14 let,
pri katerih je bila povprecna starost 12,1 let. Med njimi je bilo 60 tekmovalcev (48 %
vseh anketirancev), ki so registrirani kot tekmovalci s strani TeniSke zveze Slovenije,
ter 65 rekreativcev (52 % vseh anketirancev), ki niso registrirani. V raziskavi je
sodelovalo 60 deckov, ki predstavljajo 47,6 % vseh anketirancev, in 65 deklic, ki
predstavljajo 52,4 % vseh anketirancev. Vsi anketiranci povpre¢no redno trenirajo 4,3
let in imajo povprecno 2,6 treningov na teden. Poleg tega se povpre¢no udelezujejo
4,0 turnirjev na leto.

Vzorec je bil vzet iz 10-ih razliénih klubov v Sloveniji, in sicer iz TK Krsko, TK
Trbovlje, TK Radege, TK Litija, TK HIT, TK Jaki Sport, SD Ljubljanski tenigki center,
TK llirska Bistrica, TK Polzela in TK Celje.

2.2 PRIPOMOCKI

Glavni pripomocek je anketni vpraSalnik, ki je sestavljen iz 11-ih vpraSanj razlicnih
tipov. Anketni vpraSalnik zajema 7 splosnih vprasanj (od tega 5 vprasanj odprtega
tipa in 2 vpraSanji zaprtega tipa z dodatnim podvprasanjem odprtega tipa), ki
vsebujejo sploSne informacije o igralcu in njegovem udejstvovanju v tenisu
(demografske znacilnosti, spol, starost, klub, Stevilo treningov na teden, udelezba na
turnirjih), 2 vprasanji zaprtega tipa, pri katerih se ugotovi osnovna motivacija za tenis,
ter eno vprasanje z 10 podvprasanji zaprtega tipa, povezano z razlicnimi dejavniki, ki
vplivajo na motivirano obnaSanje teniskih igralcev pri treningu. Na podlagi tega
vprasanja je bilo dodano Se zadnje vpraSanje odprtega tipa, pri katerem so morali
igralci opredeliti tri izmed prej nastetih motivacijskih dejavnikov, ki najbolj vplivajo na
njihovo motivirano obnasanje na treningu.

2.3 POSTOPEK

Podatki so bili pridobljeni med oktobrom 2013 in januarjem 2014. Vecina teniskih
igralcev je bila anketirana po teniSkem treningu, ko so imeli najve€ razpoloZljivega
&asa. Seznanili smo jih z vsebino ankete ter jim podali navodila za reSevanje. Cas za
reSevanje anket ni bil omejen, vendar je reSevanje praviloma trajalo priblizno 15
mintut, odvisno od starosti anketirancev. V primeru geografsko bolj oddaljenih klubov
so bile ankete posredovane trenerjem tenisa s prosnjo, da izvedejo anketo med
svojimi igralci. Trenerji so bili seznanjeni z jasnimi navodili za reSevanje anket. V
postopku opravljanja ankete se je izkazalo, da je bilo Stevilo vrnjenih anket s strani
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geografsko oddaljenih klubov problemati¢no tako z vidika €¢asa kot z vidika Stevila
izpolnjenih anket.

Pri reSevanju anket je bilo ugotovljeno, da so imeli mlajsi teniski igralci (10 in 11 let)
manjSe tezave z reSevanjem ankete, saj doloCenih strokovnih besed niso razumeli in
smo jim morali dodatno razloziti doloCene pojme. StarejSi teniski igralci s tem niso
imeli tezav in so ankete reSevali brez dodatnih vprasanj in v celoti samostojno.

Nekaterim teniSkim igralcem so bile zaradi pomanjkanja €asa po treningu ankete
predane v izpolnjevanje doma, a se ta reSitev ni najbolje obnesla, saj jih igralci niso
prinesli nazaj oz. so jih izgubili.

Za obdelavo dobljenih podatkov sta bila uporabljena racunalniSka programa Word in
Excel.

Dobljeni podatki so bili analizirali in med seboj primerjani s pomocjo standardnih
statisticnih parametrov (srednja vrednost) ter prikazani z grafikoni in tabelami
(histogram in stolp€ni diagram).
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3 REZULTATI IN RAZPRAVA

Rezutati in razprava so v diplomski nalogi predstavljeni v dveh poglavijih, in sicer:
Primerjava vzroka in pobudnika za zaCetek ukvarjanja s tenisom med tekmovalci in
rekreativci ter Primerjava glavnih motivacijskin dejavnikov in motivacijskih
poddejavnikov med tekmovalci in rekreativci.

3.1 PRIMERJAVA VZROKA IN POBUDNIKA ZA ZACETEK
UKVARJANJA S TENISOM MED TEKMOVALCI IN REKREATIVCI

V nadaljevanju smo s pomocjo grafov prikazali primerjavo med tekmovalci in
rekreativci glede vzroka za zaCetek ukvarjanja s tenisom in osebo, ki je dala pobudo
za zacCetek ukvarjanja s tenisom.

3.1.1 Primerjava vzroka za zacetek ukvarjanja s tenisom
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Graf 1: Primerjava vzroka za zacetek ukvarjanja s tenisom

Iz grafa je razvidno, da se vecCina tekmovalcev in rekreativcev zacne ukvarjati s
tenisom zato, ker jim je tenis zanimiv in zabaven Sport. To vsekakor dokazuje, da se
zanimajo za tenis in da k treningu pristopijo z neko osnovno motivacijo. Razvidno je
tudi, da je odstotek pri tekmovalcih vecji kot pri rekreativcih — in sicer 83,75 % proti
72,22 %. |z tega lahko sklepamo, da se tekmovalci vseeno bolj poglobijo v Sport, s
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katerim se ukvarjajo, saj jih tenis zanima tako zaradi samega Sporta kot tudi s
tekmovalnega vidika.

Opazili smo tudi razliko pri dejavniku Ker veliko mojih prijateljev/soSolcev igra tenis,
pri katerem 6,67 % rekreativcev in le 2,50 % tekmovalcev kot vzrok za zacetek
ukvarjanja s tenisom navaja prijatelje oz. soSolce. Rezultat lahko razlozimo tako, da
rekreativci nimajo tako izrazitega tekmovalnega cilja in v tenisu vidijo moznost za
druzenje s prijatelji in soSolci. Tekmovalci pa vidijo bolj tekmovalne cilje in premorejo
mocnejSo zeljo razvijanja svoje teniske igre, pri cemer pa ni tako veliko prostora za
druzenje s prijatelji in soSolci.

Med zanimivejSimi ugotovitvami je potrebno izpostaviti tudi dejstvo, da se je znotraj
kategorije rekreativcev na drugo mesto s 13,33 % uvrstil dejavnik Zato, da mi ni
dolgc€as. V primerjavi s tekmovalci, pri katerih je ta dejavnik kot odlocCilen za priCetek
njihovega ukvarjanja s tenisom prepoznalo le 2,50 % anketirancev, je to bistveno
veC. |z te primerjave je razvidno, da se tekmovalci resno odlocijo za tenis in da ga
igrajo zato, da bi razvili svojo teniSko igro in s tem posledi¢no dosegli dolo¢ene
rezultate in ne zato, da jim v prostem €asu ni dolg€as. Rekreativcem pa to ni tako
pomembno, saj iS€ejo le neko Sportno panogo za zapolnitev njihovega prostega
Casa.

3.1.2 Primerjava osebe, ki je dala pobudo za za¢etek ukvarjanja s tenisom
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Graf 2: Primerjava osebe, ki je dala pobudo za zacetek ukvarjanja s tenisom

Pri iskanju osebe, ki je dala pobudo za zacCetek ukvarjanja s tenisom, je analiza

pokazala, da so se tako tekmovalci kot rekreativci z veliko vec€ino odloCili za prvi
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dejavnik — da odlocCitev za zaCetek ukvarjanja s tenisom izvira iz njih samih. Iz grafa
pa je razvidno, da je odstotek pri tekmovalcih (86,25 %) vecji kot pri rekreativcih
(78,51 %). Iz tega je mocC sklepati, da je rezultat pri tekmovalcih visji zaradi vecje
notranje motivacije, ki je bolj izrazita pri tekmovalcih kot pri rekreativcih.

Tako lahko hipotezo H1, pri kateri smo predpostavili, da je veCina tekmovalcev za
razliko od rekreativcev priCela redno trenirati na podlagi njihove lastne Zzelje,
ovrzemo, saj se tudi vecina rekreativcev sama odlo€a za redno treniranje tenisa. Pri
tem rezultatu je razvidno, da so igralci notranje motivirani, saj si sami zelijo priCeti
igrati tenis in niso tako mocno pod vplivom zunanjih dejavnikov.

Dejavnik Starsi je kot kljuCen dejavnik za pri€etek ukvarjanja s tenisom prepoznalo
11,25 % tekmovalcev in 18,51 % rekreativcev. Primerjava le-teh deleZev dokazuje,
da so pri rekreativcih v primerjavi s tekmovalci starSi pogostejSi pobudniki, kar lahko
razlozimo tako, da rekreativci nimajo tako mocne lastne Zelje do igranja oz. treniranja
tenisa in si Zelijo zapolniti le prosti €as, zato jim starSi predlagajo doloCeno Sportno
panogo. Za razliko od rekreativcev pa so tekmovalci bolj odlo¢ni in zZelijo ve€ kot le
zapolniti prosti Cas ter sami razmisljajo o tem, kaj jih dejansko resni¢no motivira.

Pri dejavniku Prijatelji je opaziti le malenkostno razliko, vseeno pa je mo¢ ugotoviti,
da ima ta dejavnik pri rekreativcih (2,95 %) nekoliko vecji pomen kot pri tekmovalcih
(2,50 %). Razlog za to malenkostno razliko lahko lezi v tem, da se tekmovalci po
vecini odloCijo za Sport ne glede na prijatelje, pa¢ glede na njihovo lastno Zeljo.
Rekreativci pa si Zelijo zapolniti prosti ¢as z dolo¢eno Sportno panogo in ¢e se z njo
ukvarjajo tudi njihovi prijatelji, se bodo zanjo odlocili Se raje.
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3.2 PRIMERJAVA GLAVNIH
MOTIVACIJSKIH
REKREATIVCI

MOTIVACIJSKIH DEJAVNIKOV IN
PODDEJAVNIKOV MED TEKMOVALCI IN

V nadaljevanju je najprej predstavljena primerjava glavnih motivacijskih dejavnikov
med tekmovalci in rekreativci, nato pa so predstavljeni Se rezultati primerjave
motivacijskih poddejavnikov med tekmovalci in rekreativci, ki so razdeljeni na dve
poglavji: na deset najvisje in na deset najnizje ocenjenih motivacijskih poddejavnikov.

3.2.1 Primerjava glavnih motivacijskih dejavnikov med tekmovalci in

rekreativci
TEKMOVALCI REKREATIVCI
453 Notranji motivacijski dejavniki Notranji motivacijski dejavniki 4.22
4.2 Trener Zelje 4,07
4.03 Zelje Trener 382
3.85 Pogoji za vadbo Pogoji za vadbo 3.78
3.95 Tekmovanja in trening tekme Starsi 373
3.88 Starsi Tekmovanja in trening tekme 3.65
3.55 Materialne dobrine Soigralec 3.60
353 Prijatelji Prijatelji 3.58
3.44 Priznavanje SirSe okolice Materialne dobrine 341
3.43 Soigralec Priznavanje SirSe okolice 3.23
5.00 4.00 3.00 2.00 1.00 0] 1.00 2.00 3.00 4.00 5.00

Graf 3: Primerjava glavnih motivacijskih dejavnikov med tekmovalci in rekreativci

Iz grafa 3 izhaja, da tekmovalci (povpreéna ocena 4,53) in rekreativci (povpreCna
ocena 4,22) kot najpomembnejsi motivacijski dejavnik navajajo Notranje motivacijske
dejavnike. Na podlagi primerjave obeh povprecnih ocen je mocC sklepati, da je pri
tekmovalcih povpreCna ocena viSja zato, ker za doseganje zastavljenih ciljev
potrebujejo vec€jo notranjo motivacijo kot rekreativci. Poleg tega je raziskava
pokazala, da so igralci Se vedno zelo notranje motivirani in da notranja motivacija
previaduje nad zunanjo motivacijo. Zelo pomembno je, da pri igralcih ¢im dlje Casa
prevladuje notranja motivacija.
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Pri motivacijskem dejavniku Trener je bilo ugotovljeno, da so ga tekmovalci s
povpreCno oceno 4,20 wuvrstili na drugo mesto med vsemi preuCevanimi
motivacijskimi dejavniki, medtem ko so ga rekreativci s povpre¢no oceno 3,82 uvrstili
na tretje mesto. 1z tega je moC sklepati, da je tekmovalcem motivacijski dejavnik
Trener bolj pomemben kot rekreativcem. Vzrok za to je dejstvo, da imajo tekmovalci
toCno zastavljene cilje in se zavedajo, da jih lahko dosezejo le s pomocjo trenerja,
medtem ko cilji rekreativcev niso tako natancno definirani in fokusirani, saj si
preprosto Zelijo uzivati v Sportu. Tako tekmovalce kot rekreativce najbolj motivira
pohvala trenerja, medtem ko jih strah pred kaznijo in grajo trenerja motivira najman,;.
To dokazuje, da je bolje, da trenerji do igralcev nastopijo kar se da pozitivno in jih
motivirajo s pohvalo, kot pa da jih ustrahujejo s kaznimi in grajami.

Motivacijski dejavnik Zelje je bil s strani tekmovalcev s povpreéno oceno 4,03
uvrs€en na tretjo mesto med njimi najbolj pomembnimi motivacijskimi dejavniki,
medtem ko so ga rekreativci s povpre¢no oceno 4,07 uvrstili na drugo mesto. Kljub
majhni razliki v absolutni vrednosti povprecne ocene je iz tega moC sklepati, da
dejavniku Zelje rekreativci pripisujejo ve&ji pomen kot tekmovalci. Nadaljnja analiza
poddejavnikov kaZe, da je rekreativcem najpomembnejSa Zelja, da se dokaZejo
samemu sebi, medtem ko je tekmovalcem najpomembnejSa Zzelja, da razvijejo
njihovo tenisko igro. To je mo¢ razloziti tako, da rekreativci igrajo predvsem sami
zase in s tem Zzelijo sami sebi dokazati, da znajo igrati tenis, medtem ko se
tekmovalci zavedajo, da za uresniCevanje njihovih ciljev potrebujejo dobro razvito
teniSko igro. Tako tekmovalcem kot rekreativcem pa je najmanj pomembna Zelja po
prepoznanosti in priljubljenosti, ki hkrati tudi najmanj vpliva na njihovo motivirano
obnaSanje na treningu. To dokazuje, da igralcem v starosti od 10 do 14 let slava in
prepoznanost ne pomenita veliko, zato jih je potrebno vedno usmerjati v tenisko igro,
ne pa jim mesati glave s slavo in mediji, saj jim ravno to lahko zelo Skoduje pri
doseganju Sportnih uspehov oz. pri dokazovanju samemu sebi.

Motivacijski dejavnik Pogoji za vadbo so tako tekmovalci (s povpre¢no oceno 3,95)
kot rekreativci (s povpre¢no oceno 3,78) uvrstili na cetrto mesto med njimi
najpomembnejSimi glavnimi motivacijskimi dejavniki. Tako tekmovalcem kot
rekreativcem je ocitho pomembno, kako in kdaj trenirajo, prav tako so jim pomembni
kvalitetni vadbeni rekviziti. Ce analiza povpre¢ne ocene na ravni tega dejavnika ne
kaZze velje razlike med tekmovalci in rekreativci, pa je te razlike mo€ opaziti pri
analizi poddejavnikov. Medtem ko tekmovalci kot najpomembnejSi poddejavnik
ocenjujejo pogostost treningov, so rekreativcem najbolj pomembni kvalitetni vadbeni
rekviziti. In medtem ko so tekmovalcem najmanj pomembna dobra tenis igris¢a,
rekreativci najmanjsi pomen pripisujejo pogostosti treningov in razporedu treningov.
Te rezultate je v luci celotne analize moc€ razlagati tako, da je tekmovalcem pogostost
treningov zelo pomembna zaradi tega, ker se zavedajo, da morajo veliko trenirati, Ce
Zelijo dosecdi Zeljene rezultate, hkrati pa se ne obremenjujejo s tenis igrisci, raje se
osredotocCijo na razvoj njihove teniSke igre. Rekreativcem, ki trenirajo le enkrat do
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dvakrat tedensko, pa pogostost treningov in razpored treningov nista tako zelo
pomembna, saj njihovi primarni cilji niso usmerjeni v doseganje vrhunskih rezultatov.

Motivacijski dejavnik Tekmovanje so tekmovalci s povpreéno oceno 3,95 skupaj z
motivacijskim dejavnikom Pogoji za vadbo uvrstili na Cetrto mesto. V primerjavi z
rekreativci, ki so motivacijski dejavnik Tekmovanje s povprecno oceno 3,65 uvrstili na
Sesto mesto, je razvidno, da je ta dejavnik tekmovalcem bistveno bolj pomemben. To
je povsem logi¢no in tudi priCakovano, saj so cilji tekmovalcev usmerjeni v rezultate
0z. zmage, tekmovanja pa so kljuéno orodje za realizacijo teh ciljev in so
tekmovalcem — za razliko od rekreativcev — kot taka zelo pomembna. Tako
tekmovalce kot rekreativce na treningu izmed poddejavnikov v okviru tega
motivacijskega dejavnika najbolj motivira dobra igra na zadnji tekmi, najmanj pa
tekmec, ki jih Caka na naslednji tekmi (tekmovalci), ter poraz pred kratkim
(rekreativci).

V primeru motivacijskega dejavnika Starsi analiza kaze, da so ga tekmovalci uvrstili
na Sesto mesto s povpre¢no oceno 3,88, medtem ko so ga rekreativci uvrstili na peto
mesto s povprecno oceno 3,73. Ne glede na podatek o visji absolutni vrednosti
povpreCne ocene, ki izhaja predvsem iz na splosno visjih povprec¢nih ocen v primeru
tekmovalcev, so rekreativci ta dejavnik po pomenu uvrstili viSje kot tekmovalci.
Razlika sicer ni bistvena in kaZe, da so starSi obema kategorijama igralcev zelo
pomembni, vseeno pa se med kategorijama tudi pri analizi tega dejavnika pojavljajo
doloCene razlike, katere je potrebno upostevati pri testiranju hipoteze. Nikakor tako
ne gre zanemariti podatka, da so tekmovalci motivacijski dejavnik Star$i uvrstili pod
motivacijski dejavnik Tekmovanje, medtem ko rekreativcem starSi glede na
povpre€no oceno vseeno predstavljajo pomembnejSi motivacijski dejavnik kot
tekmovanja. Tekmovalci tako o€itno potrebujejo podporo starSev pri tekmovanijih in
teZzavah, s katerimi se spoprijemajo med treningi in tekmami, vseeno pa jih
tekmovanja bolj motivirajo kot starsi. Pri rekreativcih temu ni tako, saj niso tako zelo
rezultatsko usmerjeni in je vpliv starSev nanje ocitno nekaj vecji, kar ne nazadnje
potrjuje tudi graf 2, iz katerega je razvidno, da starSi v smislu osebe, ki je dala
pobudo za zacetek ukvarjanja s tenisom, predstavljajo bistveno pomembnejsi faktor
pri rekreativcih kot pri tekmovalcih. Analiza poddejavnikov kaze, da tako tekmovalci
kot rekreativci za najpomembnejSi poddejavnik smatrajo spodbujanje, podporo in
razumevanje starSev, najmanj pa jih motivira strah pred grajo, kaznijo starSev. 1z tega
lahko sklepamo, da je bolje, da starSi igralce podpirajo in jim dajejo obcutek
razumevanja, kot pa da jih kaznujejo in s tem ustrahujejo. Pri tem motivacijskem
dejavniku smo ugotovili tudi, da obljubljena nagrada s strani starSev tekmovalcev in
rekreativcev ne motivira bistveno, saj je kot motivacijski poddejavnik prejela zelo nizki
oceni. Tudi zato je priporocljivo, da se starSi obljubljenim nagradam v ¢im vecji meri
izogibajo.

Na sedmo mesto so tekmovalci s povpre¢no oceno 3,55 uvrstili motivacijski dejavnik
Materialne dobrine, medtem ko so ga rekreativci s povpreéno oceno 3,41 uvrstili na
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predzadnjo deveto mesto. Ugotovitev, da so tekmovalcem materialne dobrine bolj
pomembne kot rekreativcem, ni presenetljiva, saj tekmovalci tekmujejo predvsem
zato, da bi dosegli zastavljene cilje, ki pa so obenem tesno povezani z materialnimi
dobrinami. Posebej pomembni in visoko ocenjeni so tako pri tekmovalcih kot pri
rekreativcih medalje in pokali kot fizicni dokaz o realizaciji zastavljenega cilja oz. celo
kot manifestacija uresniCenih Zelja. Ker pa so analizirani igralci $e zelo mladi in jim
medalje in pokali pomenijo veC kot denarne nagrade, prav tako ne preseneca, da
denar kot nagrada za dober rezultat pri obeh kategorijah igralcev zaseda prav zadnje
mesto na lestvici poddejavnikov motivacijskega dejavnika Materialne dobrine.

Iz zgornjega grafa je tudi razvidno, da so motivacijski dejavnik Prijatelji tako
tekmovalci s povpre€no oceno 3,53 kot rekreativci s povprec¢no oceno 3,59 uvrstili na
osmo mesto. Izmed poddejavnikov je tekmovalcem najbolj pomembno sposStovanje
prijateljev, najmanj pa njihovo zavidanje, rekreativcem pa je najbolj pomembna
pohvala prijateljev, najmanj pa njihova graja. |z tega je mo¢ sklepati, da imajo
prijatelji na tekmoval€evo motivirano obnaSanje na treningu tenisa nekoliko vedji vpliv
kot ga imajo pri rekreativcih.

Motivacijski dejavnik Priznavanje Sirs§e okolice so tekmovalci s povpre¢no oceno 3,44
uvrstili na deveto mesto, med tem ko so ga rekreativci uvrstili na zadnje, deseto
mesto s povpre¢no oceno 3,23. Priznavanje SirSe okolice rekreativcem, ki ne
tekmujejo, nimajo Zelje biti slavni in ugledni, katerih ne skrbi graja medijev ter se ne
zelijo izpostavljati v javnosti, predstavlja najmanj pomemben dejavnik. Kljub precej
vi§ji povprecni oceni in tudi vi§ji uvrstitvi na lestvici, pa priznavanje SirSe okolice ne
predstavlja zelo pomembnega motivacijskega dejavnika niti tekmovalcem. Ugotovitev
ponovno dokazuje, da so tekmovalci v tem starostnem obdobju $e izredno notranje
motivirani, zato jih stvari, ki se dogajajo okoli njih, ne zanimajo preve€. Za njih sta
pomembna predvsem uspeh in doseganje ciljev. Dejstvo pa je, da v tem starostnem
obdobju tekmovalci Se niso tako zelo izpostavljeni medijem, saj se mediji z mladimi
igralci praviloma ne ukvarjajo pretirano.

Zelo zanimiva pa je ugotovitev, da so tekmovalci na zadnje, deseto mesto s
povpre¢no oceno 3,43 uvrstili motivacijski dejavnik Soigralec, medtem ko so ga
rekreativci s povpre€no oceno 3,60 uvrstili na sedmo mesto. Gre za ocitno razliko, ki
prica, da je rekreativcem soigralec bistveno bolj pomemben kot tekmovalcem.
Rekreativcem je dober odnos s soigralcem velikega pomena, graja soigralca in
izzivanje s strani soigralca pa sta pri njih pomembna motivacijska (pod)dejavnika. Po
drugi strani pa soigralec kot motivacijski dejavnik v primeru tekmovalca nima
posebnega pomena, pri treningu ga v doloCeni meri motivirata zgolj pohvala soigralca
in dober medsebojni odnos s soigralcem. Dejstvo je, da je tenis individualna Sportna
panoga, pri kateri se morajo igralci osredotociti le nase, ¢e Zelijo doseci zastavljene
cilie — Se posebej, ¢e so ti cilji mocno rezultatsko orientirani.
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Tako lahko hipotezo H2, pri kateri smo predpostavili, da se osnovna motivacija
tekmovalcev in rekreativcev opazno razlikuje, potrdimo. Te razlike v osnovni
motivaciji sicer praviloma niso zelo velike, kot bi verjetno bile, ¢e bi primerjali razlicne
starostne skupine ali razlicne Sportne panoge, vsekakor pa obstajajo in kazejo na
dolo€ene specificne razlike med tekmovalci in rekreativci, zato jih je pri nacrtovanju in
izvajanju treningov vsekakor potrebno upostevati. Tako je bilo na podlagi analize
izpolnjenih anket ugotovljeno, da so anketirani tekmovalci in rekreativci na svojih
lestvicah desetih najpomembnejSih motivacijskih dejavnikov na enako mesto uvrstili
zgolj tri dejavnike: pri obeh se na prvem mestu nahajajo Notranji motivacijski
dejavniki (ki bi se sicer na prvem mestu zelo verjetho nahajali tudi v primeru
primerjav razlicnih starostnih skupin ali razlicnih Sportnih panog, saj gre za kljuéne
dejavnike, brez katerih se otroci niti ne bi pojavili na treningu), na ¢etrtem Pogoji za
vadbo, na osmem mestu pa Prijatelji, medtem ko so vsi ostali motivacijski dejavniki
na lestvicah tekmovalcev in rekreativcev razvr§¢eni razlicno. Ob tem velja poudariti
Se, da je analiza v vseh treh navedenih primerih kljub enakemu mestu na lestvici
pokazala na precejSnje razlike v povprecni oceni, poleg tega pa se je izkazalo tudi,
da v vseh treh primerih prav tako obstajajo obclutne razlike v razvrstitvi
poddejavnikov, ki zopet kazejo na razlike med tekmovalci in rekreativci. Analiza
viSine povpre€nih ocen na ravni primerjave istega motivacijskega dejavnika med
tekmovalci in rekreativci pa nadalje pri€a, da je kar v primeru sedmih od desetih
analiziranih dejavnikov povpre¢na ocena pri tekmovalcih visja kot pri rekreativcih, kar
nedvomno kaze, da so tekmovalci tudi v sploSnem bolj motivirani kot rekreativci.
Zgoraj podane razlage posamicnih dejavnikov skupaj s tu podanimi ugotovitvami na
ravni vseh analiziranih motivacijskin dejavnikov nedvomno dokazujejo, da
tekmovalcev in rekreativcev isti motivacijski dejavniki Se zdale€ ne motivirajo v enaki
meri, iz Cesar je moC sklepati, da med tekmovalci in rekreativci obstajajo opazne
razlike v osnovni motivaciji.

Hipotezo H3, pri kateri je bilo predpostavljeno, da so notranji motivacijski dejavniki
bolj izraziti oz. bolj vplivajo na motivacijo pri tekmovalcih kot rekreativcih, je prav tako
moc potrditi. Res je, da so tako tekmovalci kot rekreativci omenjeni dejavnik uvrstili
prav na vrh lestvice najpomembnejSih motivacijskih dejavnikov, vendar pa je razlika v
povprecCni oceni dejavnika, ki pri tekmovalcih znasa 4,52, pri rekreativcih pa le 4,22,
tako velika, da glede potrditve hipoteze H3 ne dopus&a prav nikakrSnega dvoma.
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3.2.2 Primerjava motivacijskih poddejavnikov med tekmovalci in rekreativci

Tabela 2: Primerjava 10 najvisje ocenjenih motivacijskih poddejavnikov (P.O. = povpre¢na
ocena)

TEKMOVALCI REKREATIVCI
Zap.st. Motivacijski poddejavnik P.O. Zap.st. Motivacijski poddejavnik P.O.
1. UzZivati v tenisu 4,95 1. UzZivati v tenisu 4,68
2. Zelja po razvoju teniske igre 4,73 2. Dokazati se samemu sebi 4,45
3. Spodbujanje, podpora in 4,65 3. Moznosti razvoja in 4,40
razumevanje starSev napredovanja
3. Izboljsati svojo tehniko in 4,65 3. IzboljSati svojo tehniko in 4,40
taktiko taktiko
5. MoZnost razvoja in 4,63 5. Zelja po razvoju tenidke igre 4,39
napredovanja
6. Zelja po dobrem igranju na 4,55 6. Pohvala trenerja 4,38
naslednji tekmi
7. Pohvala starsev 4,50 7. Zelja po dobrem igranju na 4,35
naslednji tekmi
8. Pohvala trenerja 4,49 8. Dober medsebojni odnos s 4,34
soigralcem
9. Zelja po aktivnosti 4,48 9. Spodbujanje, podpora in 4,27
razumevanje starSev
10. Medsebojni odnos s trenerjem 4,47 9. Zelja po aktivnosti 4,27

Iz tabele 2 je razvidno, da je motivacijski poddejavnik UZivati v tenisu na prvem
mestu tako pri tekmovalcih s povprecno oceno 4,95 kot pri rekreativcih s povpre¢no
oceno 4,67, kar pomeni, da od vseh analiziranih poddejavnikov najbolj vpliva na
motivirano obnaSanje igralcev pri treningu. To vsekakor potrjuje, da so tako
tekmovalci kot rekreativci notranje motivirani in si Zelijo preprosto uzivati v tenisu.

Motivacijski poddejavniki, ki so bili poleg tega najviSje ocenjeni tako s strani
tekmovalcev kot rekreativcev, so: Zelja po razvoju teniske igre, Spodbujanje, podpora
in razumevanje starSev, lzboljSati svojo tehniko in taktiko, MozZnost razvoja in
napredovanja, Zelja po dobrem igranju na naslednji tekmi, Pohvala trenerja in Zelja
po aktivnosti.

Med poddejavniki, katere so na lestvico najpomembnejSih uvrstili tekmovalci, ne pa
rekreativci, je najviSje ocenjen motivacijski poddejavnik Pohvala starSev. Kot smo ze
ugotovili, tekmovalci oCitno potrebujejo podporo starSev pri tekmovanijih in tezavah, s
katerimi se spoprijemajo med treningi in tekmami. Tekmovalci kljub usmerjenosti v
doseganje zastavljenih ciljev s strani starSev potrebujejo dolo¢eno (samo)potrjevanje
za krepitev samozavesti. StarSi so jim obi¢ajno vedno ob strani in jih opazujejo, poleg
tega pa so starSi osebe, ki so ponosne na igralca, otrok pa je hkrati vesel, Ce so
star$i ponosni nanj. Ceprav je splodno gledano pomen star$ev kot motivacijski

62



dejavnik pomembnejSi za rekreativce kot za tekmovalce, je vloga starSev v primeru
tekmovalcev malce bolj specificna, a ob upoStevanju te specifike vsekakor izjemno
pomembna.

Med poddejavniki, katere so na lestvico najpomembnejSih uvrstili rekreativci, ne pa
tekmovalci, je najviSje ocenjen motivacijski poddejavnik Dokazati se samemu sebi,
katerega so s povpre¢no oceno 4,45 uvrstili na drugo mesto, medtem ko ga
tekmovalci na lestvico desetih najviSje ocenjenih poddejavnikov sploh niso uvrstili. To
dokazuje, da so tudi rekreativci mo€no notranje motivirani, za razliko od tekmovalcev,
ki sledijo natan¢no definiranim ciliem v smislu doseganja doloCenih rezultatov, pa
rekreativci v Sportu iS€ejo predvsem moznost, da se dokazejo samemu sebi.

Zanimivo je tudi dejstvo, da so tekmovalci na lestvico desetih najpomembnejSih
motivacijskih poddejavnikov uvrstili poddejavnik Medsebojni odnos s trenerjem,
katerega rekreativci na lestvico niso uvrstili; rekreativci pa so na lestvico uvrstili
poddejavnik Dober medsebojni odnos s soigralcem, katerega pa na lestvico niso
uvrstili tekmovalci. To potrjuje rezultate iz grafa Stevilka 1, pri katerem je bilo
ugotovljeno, da rekreativci kot vzrok za zacCetek ukvarjanja s tenisom precej
pogosteje kot tekmovalci navajajo dejavnik Zato, ker veliko mojih soSolcev oziroma
prijateljev igra tenis. Iz grafa Stevilka 3 je nadalje razvidno, da tekmovalcem trener
predstavlja pomembnejSi motivacijski dejavnik kot rekreativcem, medtem ko soigralec
predstavlja pomembnejSi motivacijski dejavnik rekreativcem kot tekmovalcem. To
vsekakor dokazuje, da je rekreativcem bolj pomemben odnos s soigralcem, medtem
ko je tekmovalcem bolj pomemben odnos s trenerjem.

Tako lahko hipotezo H4, pri kateri smo predpostavili, da rekreativca na treningu
najbolj motivirajo motivacijski poddejavniki Pohvala trenerja, SpoStovanje prijateljev
in Zelja po aktivnosti oziroma rekreaciji, v celoti ovrzemo, saj se niti eden od teh treh
poddejavnikov na lestvici rekreativcem najpomembnejSih poddejavnikov ni uvrstil na
eno izmed prvih treh mest. Dejstvo pa je, da so med deset motivacijskih
poddejavnikov, ki najbolj motivirajo rekreativce, le-ti uvrstili tako Pohvalo trenerja (na
Sestem mestu s povpreéno oceno 4,38) kot Zeljo po aktivnosti oziroma rekreaciji (si
deli deveto mesto s povpre¢no oceno 4,27), niso pa uvrstili motivacijskega
poddejavnika Spostovanje prijateljev.

Hipotezo H5, pri kateri smo predpostavili, da tekmovalce pri treningu najbol
motivirajo motivacijski poddejavniki /zboljSati svojo tehniko in taktiko, Ugled in Zmaga
pred kratkim, lahko delno ovrZzemo. Na lestvici desetih s strani tekmovalcev najvisje
ocenjenih motivacijskih poddejavnikov je s povpre¢no oceno 4,65 tretie mesto
zasedel motivacijski poddejavnik /zbolj$ati svojo tehniko in taktiko, zato je hipoteza
H5 v tem delu nedvomno potrjena. Ravno nasprotno pa tekmovalci motivacijskih
poddejavnikov Ugled in Zmaga pred kratkim na lestvico niso uvrstili, zato je hipoteza
v tem delu nedvomno ovrzena.
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Tabela 3: Primerjava 10 najniZje ocenjenih motivacijskih poddejavnikov (P.O. = povprecna
ocena)

TEKMOVALCI REKREATIVCI

Zap.st. Motivacijski poddejavnik P.O. Zap.st. Motivacijski poddejavnik P.O.

1. Zavidanje prijateljev 2,18 1. Strah pred grajo, kaznijo 2,53
trenerja
2. Graja prijateljev 2,48 2. Graja prijateljev 2,64
3. Strah pred grajo, kaznijo 2,65 3. Strah pred grajo, kaznijo 2,67
starSev starSev
3. Soigralec z izzivanjem 2,73 3. Slava 2,78
5. Graja soigralca 2,83 5. Graja medijev 2,79
6. Strah pred grajo, kaznijo 2,95 6. Zavidanje prijateljev 2,80
trenerja
6. Graja medijev 2,95 7. Soigralec z izzivanjem 2,89
8. Denar kot nagrada za dober 2,97 8. Graja soigralca 2,95
rezultat
8. Slava 2,97 9. Denar kot nagrada za dober 3,00
rezultat
10.  Zelja po slavi, priljubljenosti, 3,05 9. Zelja po slavi, priljubljenosti, 3,02
prepoznanosti prepoznanosti

V tabeli 3 so navedeni motivacijski poddejavniki, ki so v raziskavi prejeli najnizjo
povpreéno oceno in tako glede na rezultate izvedene ankete najmanj vplivajo na
motivirano obnaSanje mladih teniSkih igralcev in igralk. Iz tabele izhaja, da med
tekmovalci in rekreativci ni bistvenih razlik. Tako tekmovalci kot rekreativci so na
lestvico uvrstili istih deset poddejavnikov; oboji so namre€ ocenili, da na njihovo
motivirano obnas$anje najmanj vplivajo motivacijski poddejavniki Zavidanje prijateljev,
Graja prijateljev, Strah pred grajo, kaznijo starSev, Soigralec z izzivanjem, Graja
soigralca, Strah pred grajo, kaznijo trenerja, Graja medijev, Denar kot nagrada za
dober rezultat, Slava in Zelja po slavi, priljubljenosti, prepoznanosti.

Iz tabele je razvidno, da na tekmovalCevo in rekreativéevo motivirano obnasanje med
treningom strah pred grajo in kaznijo starSev ter trenerja skorajda ne vpliva, saj tako
tekmovalci kot rekreativci ta dva motivacijska poddejavnika ocenjujejo z izjemno
nizkima povpre¢nima ocenama. To vsekakor dokazuje, da graja in kazen nista pravi
nacin za motiviranje mladih teniskih igralcev. Tu lahko omenimo tudi nacin vodenja
trenerja; glede na rezultate ankete lahko namreC sklepamo, da je trening bolje voditi
na demokratiCen kot na avtoritativen nacin, saj imajo pri avtoritativnem nacinu igralci
Ze nekoliko strahu pred trenerjem, ki trening vodi le tako, kot si ga on zamisli — to pa
ocCitno ni nacin, ki bi motiviral mlade igralke in igralce, kar velja tako za tekmovalce
kot za rekreativce.
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Hkrati je razvidno tudi dejstvo, da denar kot nagrada za dober rezultat tako v primeru
tekmovalcev kot v primeru rekreativcev v tej starosti nima pomembnega vpliva na
njihovo motivirano obnaSanje med treningom. Res je, da v teh kategorijah Se ni
denarnih nagrad na turnirjin, vendar je vsekakor pomembno, da tudi starSi otrok za
dobre rezultate oCitno ne nagrajujejo z denarnimi nagradami, kar pripomore k temu,
da se otroci kar se da dolgo ne obremenjujejo z materialnimi dobrinami. V tej starosti
je popolnoma dovolj, da za dober rezultat dobijo medaljo ali pokal ter kaks$no
prakti¢no nagrado.

Tako tekmovalcem kot rekreativcem tudi ni pomembna slava o0z. Zelja po slavi,
priljubljenosti in prepoznanosti. To je vsekakor pozitivho, saj se mora mlad igralec
osredotoCati na svoje Sportno udejstvovanje in se ne obremenjevati s slavo,
priljubljenostjo in prepoznanostjo. Ti stranski ucinki Sportnega udejstvovanja so sicer
sestavni del kariere uspeSnega Sportnika, a se praviloma pojavijo Sele ob oz. po
prehodu v Clansko kategorijo, pri ¢emer pa mora Sportnik v najvecji mozni meri
ohraniti osredoto¢enost na sam Sport. Ugotovitev, da anketiranim mladim Sportnikom
ti stranski ucinki ne predstavljajo prakticno nikakrSne motivacijske vrednosti, je
predvsem v primeru tekmovalcev gotovo dobra osnova za nadaljevanje njihove
kariere.

Iz rezultatov ankete izhaja tudi, da zavidanje prijatelijev in graja prijateljev ter
soigralcev na tekmovalCevo in rekreativéevo motivirano obnasanje pri treningu ne
vplivajo bistveno. Pozitivno je, da se igralci, katerim soigralci in prijatelji predstavljajo
manj pomembna motivacijska dejavnika, z negativnimi mnenji prijateljev in soigralcev
ne obremenjujejo pretirano, temveC se osredotoCijo na njihovo lastno Sportno
udejstvovanje — Se posebej zato, ker je tenis individualen Sport in za razliko od
kolektivnih Sportnih panog uspeh v njem ni nujno pogojen z upoStevanjem mnen;j
soigralcev.

Tekmovalci so sicer kot najmanj pomemben motivacijski poddejavnik ocenili
Zavidanje prijateljev, medtem ko so rekreativci za najmanj pomemben poddejavnik
ocenili Strah pred grajo, kaznijo trenerja. To Se enkrat veC potrjuje prejSnjo
ugotovitev, da se tekmovalci bistveno bolj kot rekreativci zavedajo pomena trenerja,
hkrati pa se zavedajo tudi, da prijatelji in soigralci pri gradnji njihove kariere ne igrajo
bistvene vloge.
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4 SKLEP

V diplomski nalogi z naslovom Primerjava motivacije pri treningu tenisacev med
rekreativci in tekmovalci v starosti od 10 do 14 let so bile raziskovane razlike med
tekmovalci in rekreativci v motivacijskem obnasanju pri treningu. Zanimalo nas je, kaj
tekmovalce in rekreativce dejansko najbolj in kaj najmanj motivira pri treningu tenisa,
saj lahko na podlagi teh ugotovitev trenerji razumejo obnasanje otrok in lahko tako
lazje prilagodijo in organizirajo treninge. Hkrati pa nas je zanimalo tudi, zakaj so se
otroci odlocili ravno za tenis in kdo je bil glavni pobudnik za to, kar je nato sluZzilo kot
pomo¢ pri ugotovljanju in razlaganju razlik v motivaciji tekmovalcev in rekreativcev.
Vzorec je bil vzet v desetih klubih, ki so demografsko razporejeni po celi Sloveniji,
vanj pa je bilo vklju€enih 125 igralcev v starosti od 10 do 14 let; od teh je bilo 60
tekmovalcev, ki so registrirani kot tekmovalci pri TeniSki zvezi Slovenije, 65 pa
rekreativcev, ki niso registrirani pri Teniski zvezi Slovenije.

Med sploSnimi ugotovitvami izstopa ugotovitev, da so tako tekmovalci kot rekreativci
v letih od 10 do 14 Se zelo in predvsem notranje motivirani, saj jim je najbolj
pomembno, da pri tenisu uZivajo. Tekmovalci so pomen notranjih motivacijskih
dejavnikov ocenili precej viSje kot rekreativci, kar pomeni, da je hipoteza H3 — pri
kateri je bilo predpostavljeno, da so notranji motivacijski dejavniki bolj izraziti oz. bolj
vplivajo na motivacijo tekmovalcev kot na motivacijo rekreativcev — na podlagi
analiziranih podatkov potrjena. Hkrati pa je bilo ugotovljeno, da zunanji motivacijski
dejavniki manj vplivajo na motivirano obnasanje rekreativcev kot tekmovalcev. To
dokazuje dejstvo, da so tekmovalci na lestvici najpomembnejSih motivacijskih
dejavnikov vi§je uvrstili zunanja motivacijska dejavnika Materialne dobrine in
Priznavanje SirSe okolice.

Na podlagi raziskave je bilo ugotovljeno tudi, da se tako vecina tekmovalcev kot
rekreativcev za tenis odlogi zato, ker jim je zanimiv in zabaven $port. Se posebej
zanimiva je ugotovitev, da se rekreativci v primerjavi s tekmovalci precej veckrat
odlocijo za tenis zato, da jim ni dolg€as oz. zaradi prijateljev, ki igrajo tenis. Vecina
igralcev, tako tekmovalcev kot rekreativcev, se sama odloCi za priCetek ukvarjanja s
tenisom, vseeno pa se pri rekreativcih bolj pogosto kot pri tekmovalcih pojavita
pobudnika starsi in prijatelji. Ceprav je iz tega mo¢ sklepati, da imajo tekmovalci v
primerjavi z rekreativci vecjo lastno motivacijo in toCno vedo, kaj zelijo, pa hipoteze
H1 — da veCina tekmovalcev za razliko od rekreativcev pricne redno trenirati na
podlagi njihove lastne Zelje — ni bilo moC potrditi. Hipoteza H1 je bila tako ob
ugotovitvi, da se kljub nekaterim razlikam tako vecina tekmovalcev kot vecina
rekreativcev za redno treniranje odloCi na podlagi njihove lastne Zelje, ovrzena.

Nadaljnja analiza pridobljenih podatkov je pokazala, da obstaja kar nekaj pomembnih
razlik v motivaciji tekmovalcev in rekreativcev, ki lahko trenerjem tenisa zelo
pomagajo pri razumevanju igralcev ter organiziranju treningov. Analiza glavnih
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desetih motivacijskih dejavnikov je pokazala, da tekmovalci in rekreativci tem
dejavnikom pripisujejo precej razlicne motivacijske pomene, saj so tekmovalci in
rekreativci le tri od desetih dejavnikov uvrstili na isto mesto na lestvici, pa Se v teh
primerih obstajajo opazne razlike v povprec¢nih ocenah in uvrstitvah poddejavnikov.
Na podlagi vseh zgoraj zapisanih ugotovitev je bila hipoteza H2 — po kateri naj bi se
osnhovna motivacija tekmovalcev in rekreativcev opazno razlikovala — potrjena. Pri
nacCrtovanju treningov za tekmovalce in za rekreativce morajo trenerji upoStevati
razlike v osnovni motivaciji med obema kategorijama igralcev in se zavedati, da je
pomen notranjih motivacijskih dejavnikov bolj izrazit pri tekmovalcih, ki so tako bolj
osredotoCeni v doseganje zastavljenih ciljev in se dobro zavedajo pomena trenerjev
in tekmovanj; materialne dobrine in priznavanje SirSe okolice pa v tem starostnem
obdobju ne enim ne drugim (Se) ne predstavljajo pomembnejSega motivacijskega
dejavnika.

Analiza desetih najviSje in desetih najnizje uvrs€enih motivacijskih poddejavnikov pri
obeh kategorijah igralcev je v veliki meri potrdila ugotovitve analize pomena glavnih
motivacijskih dejavnikov za obe kategoriji in kot taka ni prinesla novih Sokantnih
ugotovitev, pa¢ pa je dodala globlji vpogled v razmisljanje tekmovalcev in
rekreativcev v tej starostni kategoriji ter tako trenerjem podala dodatno orodje za
pripravo ¢im bolj u€inkovitih treningov. Analiza motivacijskih poddejavnikov je tako
potrdila sploSne ugotovitve o izrednem pomenu notranjih motivacijskih dejavnikov in
o razlikah v sprejemanju motivacijskega pomena trenerja in soigralcev, hkrati pa
pokazala na doloCene zanimive razlike med obema kategorijama igralcev, ki lahko
trenerju moc¢no pripomorejo pri razumevanju posamicnih igralcev. Tekmovalcem je
tako recimo zelo pomemben medsebojni odnos s trenerjem in njegova pohvala, ne
motivirata pa jih graja prijateljev in graja soigralcev; rekreativcem pa je zelo
pomemben dober medsebojni odnos s soigralcem, a jih graja prijateljev in graja
soigralcev prav tako ne motivirata. Analiza motivacijskih poddejavnikov je podala tudi
odgovore na hipotezi H4 in H5 — hipoteza H4, pri kateri je bilo predpostavljeno, da
rekreativca na treningu najbolj motivirajo motivacijski poddejavniki Pohvala trenerja,
Spostovanje prijateljev in Zelja po aktivnosti oziroma rekreaciji, je bila v celoti
ovrzena, saj se niti eden od teh poddejavnikov ni znasSel med najviSje ocenjenimi
poddejavniki, hipoteza H5, pri kateri je bilo predpostavljeno, da tekmovalca pri
treningu najbolj motivirajo motivacijski poddejavniki /zboljSati svojo tehniko in taktiko,
Ugled in Zmaga pred kratkim, pa delno ovrZena, saj se je med najviSje ocenjenimi
poddejavniki znaSel le motivacijski poddejavnik /zboljsati svojo tehniko in taktiko.

V postopku pisanja diplomske naloge ni bilo odkritih bistvenih pomanijkljivosti, razen
morda v manjsi meri pri anketnemu vprasalniku, ki se je za igralce tenisa v starosti od
10 do 11 let izkazal za zelo zahtevnega, tako da so otroci te starostne skupine za
reSevanje vprasalnika potrebovali ve¢ ¢asa in pomoc¢ odrasle osebe. Igralci v starosti
od 12 do 14 let pa s tem niso imeli tezav. Spol igralcev ni bistveno vplival na
pridobljene ugotovitve, saj je bilo razmerje anketiranih deklic in deCkov skoraj enako.
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Podobno velja za kategoriji rekreativcev in tekmovalcev, saj je v vzorcu sodelovalo
skoraj enako Stevilo obojih.

Predstavljena diplomska naloga je po meni znanih podatkih prva, ki je na dani nacin
analizirala motivacijske dejavnike pri teniskih igralcih, ter ugotovila razlike med
rekreativci in tekmovalci v starosti od 10 do 14 let. Ocitno je, da so igralci v tem
starostnem obdobju izredno notranje motivirani, da se ne obremenjujejo z
materialnimi dobrinami in vplivom SirSe okolice, da pritiska medijev Se ne poznajo,
hkrati pa se tekmovalci ze zelo dobro zavedajo pomena trenerja in kvalitetnih
treningov, saj so za razliko od rekreativcev bistveno bolj osredotoCeni v doseganje
zastavljenih ciljev in Zze vedo, kaj za doseganje teh ciljev potrebujejo. Na tej osnovi bi
bilo v morebitnih nadaljnjih raziskavah gotovo zanimivo ugotoviti, kako se motivacija
mladih tenisaCev spreminja z odras€anjem in prehodi v viSje starostne kategorije.
Prav tako bi bilo zanimivo ugotoviti, ali obstajajo kakSne motivacijske razlike med
deklicami in decki.

Ugotovitve moje diplomske naloge lahko trenerjem v praksi koristijo pri motiviranju
njihovih igralcev pri treningu tenisa, saj jih lazje razumejo in vedo, kaj jih posebej
motivira in kaj nanje nima bistvenega vpliva. Zelo uporabno je, da trenerji vedo, kaj
otroke motivira, saj lahko s tem bistveno izboljSajo kvaliteto treninga tenisa ter
naredijo trening za otroke bistveno bolj zanimiv in zabaven. Tenis je Sport za celo
Zivljenje in ravno zato bi bilo zelo Skoda, €e bi otroci prenehali trenirati zaradi
nevednosti trenerjev, ki ne poznajo motivacijskih ozadij mladih igralcev tenisa.

68



5 VIRI
Baumann, S. (2009). Psychologie im Sport. Aachen: Meyer & Meyer Verlag.

Doupona, M. in Petrovié, K. (2000). Sport in druzba. Ljubljana: Fakulteta za $port,
InStitut za Sport.

Ferbezer, |., Tezak, S. in Korez, |. (2008). Samopodoba mlajSih nadarjenih otrok.
Radovljica: Didakta.

Filipc€ic, A. (2002). Tenis: treniranje. Ljubljana: Fakulteta za Sport, InStitut za Sport.

Filip€i€, A. in FilipCi€¢ T. (2003). Tenis: u€enje. Ljubljana: Fakulteta za Sport, Institut za
Sport.

Girod, A. (2009). Tenis: trening mentalne modi. Ljubljana: Garbo-Unique d.o.o.

Kajtna, T. in Jeromen, T. (2007). Sport z bistro glavo. Trbovlje: samozal. T. Kajtna;
Ljubljana: samozal. T. Jeromen.

Kajtna, T. in TuSak, M. (2004). PsiholoSki profil Sportnikov rizi€nih Sportov.
PsiholoSka obzorja, 102(1), 85-102.

Kajtna, T. in TuSak, M. (2005). Psihologija Sportne rekreacije. Ljubljana: Fakulteta za
Sport, Institut za Sport.

Kobal, D. (2000). Temeljni vidiki samopodobe. Ljubljana: Pedagoski institut.

Kobal, D. (2004). Pomen samopodobe bibliotekarjev v komunikacijskem procesu.
Knjiznica: glasilo Zveze bibliotekarskih drustev Slovenije, 105(3), 95-105.

Kobal, D., Kolenc, J., Lebari¢, N. in Zalec, B. (2004). Samopodoba med motivacijo in
tekmovalnostjo. Ljubljana: Studentska zaloZzba, Knjizna zbirka Scripta.

Kavci¢, T. in Zupanc€i¢, M. (2006). Osebnost otrok in njihovi medsebojni odnosi v
druzini. Ljubljana: Znanstvenoraziskovalni institut Filozofske fakultete.

Loer, J. E. (1997). Tenis v glavi. Maribor: Rotis.

Musek, J. (1982). Osebnost. Ljubljana: Univerzum.

69



Musek, J. (1993). Osebnost pod drobnogledom. Maribor: Obzorja.
Musek, J. (1994). Psihologija: Clovek in druzbeno okolje. Ljubljana: Educy.

Ostendoerfer, L. (2001). Tennis: Spielen lernen durch sinnvolle Unterrichtsmethodik.
Munchen: GRIN Verlag.

Schlag, B. (2009). Lern-und Leistungsmotivation. Wiesbaden: VS Verlag flr
Sozialwissenschaften, GWV Fachverlage GmbH.

Tusak, M. (1999). Motivacija in Sport. Ljubljana: Filozofska fakulteta, Oddelek za
psihologijo.

Tusak, M. (2003). Strategije motiviranja v Sportu. Ljubljana: Fakulteta za Sport,
InStitut za Sport.

TuSak, M. in Faganel, M. (2004). Jaz-Sportnik. Ljubljana: Fakulteta za Sport, Institut
za Sport.

Tusak, M., Marinsek, M. in Tusak, M. (2009). Druzina in Sportnik. Ljubljana: Fakulteta
za Sport, Institut za Sport.

TuSak, M. in TuSak, M. (1994). Psihologija Sporta. Ljubljana: Znanstveni institut
Filozofske fakultete.

Tu$ak, M. in Tusak, T. (2004). Zunanja in notranja motivacija v $portu. Sport mladih:
revija za Sport otrok in mladine, 96 (95), 34-35.

Zagar, D. (2009). Psihologija za ugitelje. Ljubljana: Znanstvena zaloZba Filozofske
fakultete, Center za pedagosko izobrazevanje.

Zibert, S. (2011). Vpliv samopodobe na osebnost in uéno uspesnost u¢enca. Nova
Gorica: Melior, Zalozba Educa.

70



6

6.1

Pozdravljeni! Moje ime je Jasmina Keber in sem absolventka Fakultete za Sport. Pri
moji diplomski nalogi bi rada ugotovila, kaj te pri treningu tenisa najbolj in kaj najman]
motivira. S tvojimi odgovori mi boS zelo pomagal/a pri pisanju diplomske naloge.
Anketni vpraSalnik je anonimen in mi bo sluzil le za raziskavo pri moji diplomski

PRILOGE

ANKETNI VPRASALNIK: Kaj vpliva na tvojo motivacijo med
treningom tenisa?

nalogi. Hvala!

8T. ANKETE: ___

1)
2)
3)

4)
5)
6)

7

8)

9)

Spol: ( ) moski ( ) Zenski
Koliko si star/stara?

Klub, v katerem treniras tenis?

Koliko ¢asa ze redno treniras tenis?

Stevilo treningov na teden?

Udelezba na tekmovanju: () DA ( )NE
Ce si obkljukal/a DA: koliko turnirjev na leto se udelezis?

Si registriran/a kot tekmovalec/tekmovalka pri Teniski zvezi Slovenije
(prosim oznaci)?
() DA ( )NE

Zakaj si se zacel/a ukvarjati s tenisom?

( ) ker je zanimiv in zabaven Sport

( ) ker veliko mojih prijateljev/soSolcev igra tenis
( ) zato, da mi ni dolgCas

( ) drugo:

Kdo je zelel, da za€nes redno trenirati tenis?
() sam
() starsi
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() prijatel;i
( ) drugo

10) Pred seboj imas napisanih nekaj motivacijskih dejavnikov. Prosim te, €e
lahko za vsakega posebej ocenis, kaksen vplivima na tvoje motivirano
obnasanje na treningu. Si zaradi njih bolj motiviran ali nima vpliva nate?

OPISNE OCENE:
1= nima vpliva,
2= majhen vpliv,
3= srednji vpliv,
4= velik vpliv,

5= zelo velik vpliv

NV MV SP VP  ZVP

1. TRENER (splosna ocena) 1 2 3 4 5
— medsebojni odnos s trenerjem 1 2 3 4 5
— nov pristop — nove vaje 1 2 3 4 5
— pohvala trenerja 1 2 3 4 5
— (grajatrenerja 1 2 3 4 5
— strah pred grajo, kaznijo trenerja 1 2 3 4 5
2. SOIGRALEC (splosSna ocena) 1 2 3 4 5
— Zizzivanjem 1 2 3 4 5
— S sV0jo motivacijo 1 2 3 4 5
— dober medsebojni odnos s soigralcem 1 2 3 4 5
— pohvala soigralca 1 2 3 4 5
— (graja soigralca 1 2 3 4 5
3. POGOJI ZA VADBO (splo$na ocena) 1 2 3 4 5
— razpored treningov 1 2 3 4 5
— pogostost treningov 1 2 3 4 5
— nacin treninga (individualni ali skupinski) 1 2 3 4 5
— dobra tenis igriS€a, lepa dvorana 1 2 3 4 5
— kvalitetni vadbeni rekviziti (stozci, Zoge, ...) 1 2 3 4 5
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4. NOTRANJI MOTIVACIJSI DEJAVNIKI (spl. oc.)

5. MATERIALNE DOBRINE (sploSna ocena)

zavest 0 pomembnosti treningov
samokriticnost

moznost razvoja, napredovanja
izboljsati svojo tehniko in taktiko
uzivati v tenisu

e

N N DN DN NN

W W www|w

B N I S A N £

o1 o1 o1 o1 O1|Oo1

obljubjena nagrada

dobljena nagrada

denar kot nagrada za dober rezultat
medalje, pokali

s

6. PRIZNAVANJE SIRSE OKOLICE (splo$na oc.)

N N DN NN

W w w w|w

B e N FoN

o1 o1 o1 O1 |o1

7. STARSI (splo$na ocena)

1
pohvala medijev 1
graja medijev 1
ugled 1
slava 1
uspeh 1

N N DN DN DNIN

W wwwwlw

N A L B

g o1 o1 01 O1|o1

pohvala starSev

graja starSev

strah pred grajo, kaznijo starSev

spodbujanje, podpora in razumevanje starSev
obljubljena nagrada s strani starSev

finan¢ne sposobnosti starSev

e

8. PRIJATELJI (sploSna ocena) 1

N NN DNDNDDNIIN

W wwwwwilw

BB SADMDMIPS

g1 o1 o1 01 01 O1 |O1

spodbujanje, podpora, razumevanje prijateljev 1
spostovanje prijateljev 1
zavidanje prijateljev 1
pohvala prijateljev 1
graja prijateljev 1

9. TEKMOVANJE IN TRENING TEKME (spl.ocena)l

N N DN DN NN

W w ww wilw

E N R N R N BN

g1 o1 o1 o1 01 |lo

10. ZELJE (splo$na ocena)

zmaga pred kratkim

poraz pred kratkim

dobra igra na zadnji tekmi

slaba igra na zadnji tekmi

tekmec, ki te Caka na nasledniji tekmi

1
1
1
1
1
1

biti (naj) boljSi od soigralcev (&im bolje igrati)
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— dokazati se drugim (trenerju, starSem, soig.)
— dokazati se samemu sebi (samopotrjevanje)
— zelja po slavi, priljubljenosti, prepoznanosti
— zelja po spostovanju (drugih do tebe)

— zelja po zmagi na nasledniji tekmi

— Zelja po dobrem igranju na naslednji tekmi
— zelja po aktivnosti oz. rekreaciji

— Zelja po razvoju teniske igre

P PR R R R R R
NNV RNNNDNNDN
W W wWwwwwowow
e S S T S T S - N S N -
g oo oo

11)Kaj te od vseh prej nastetih motivacijskih dejavnikov najbolj motivira pri
treningu?
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