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IZVLECEK

Uspesnost ekipe v odbojki je odvisna od Stevilnih dejavnikov, ki se nanaSajo na potencialno
produktivnost, procese v ekipi, nasprotnike, tekmovalne okolis€ine in potencial okolja.
Psiholoski dejavniki, ki vplivajo na uspesnost ekipe v odbojki, so povezani z osebnostnimi
znacilnostmi ¢lanov ekipe (temperament, znacaj, sposobnosti, psihodinamicni vidik), strukturo
ekipe, situacijo in skupinskimi procesi v ekipi (medosebni odnosi, komunikacija, reSevanje
konfliktov, ucinkovitost skupine, stopnja kohezivnosti), motivacijo ekipe, predtekmovalnimi
stanji in psiholosko pripravo na tekmo.

Namen naloge je bil predstaviti nekatere psiholoske dejavnike, ki vplivajo na uspesnost ekipe
v odbojki. Opravili smo anketno raziskavo med ¢lani slovenske ¢lanske moske odbojkarske
reprezentance, ki jo je avgusta 2015 sestavljalo 16 igralcev in 5 trenerjev — ¢lanov strokovnega
tima.

Najpomembnejsi dejavniki uspeha igralca v odbojki so, po mnenju anketirancev, tehni¢no
znanje, samozaupanje in zdravstveni status. Za uspeh ekipe so najpomembnejSi: tehni¢no
znanje, trdo in dobro delo na treningu, motivacija in dobra komunikacija ter povezanost v ekipi.
Najpomembnejsi psiholoski dejavniki uspeha so: borbenost, skupni cilji in vloZen napor in trud.
Clani reprezentance ocenjujejo, da so ti dejavniki v veliki meri prisotni v ekipi.

Pridobili smo tudi ocene psiholoske klime, povezanosti na igriScu in v prostem ¢asu, motivacije,
medosebnih odnosov in zadovoljstva. Clani reprezentance so ocenili potencial tipov igralcev in
ekipe kot celote, izkoristek potenciala, trenutno in Zeleno igralno uspeSnost ter uspesnost
reprezentance. Igralci so ocenili lastnosti in ravnanje strokovnega tima in podali predloge za
izboljSanje uspesnosti reprezentance. Ugotovili smo, da med igralci in trenerji obstajajo razlike
v ocenah posameznih psiholoSkih dejavnikov, ki so pomembni za uspeh ekipe, in v nekaterih
drugih merjenih spremenljivkah. Med ocenami trenutnega in Zelenega stanja na podrocju
povezanosti v ekipi, pri ocenah ucinkovitosti in vedenja v reprezentanci obstajajo statisti¢no
znacilne razlike.
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ABSTRACT

Performance of volleyball teams depends on many different factors relating to the potential
productivity, processes in the team, opponents, competitive circumstances and potential of the
environment. Psychological factors that affect the performance of the team in volleyball are
related to the personal characteristics of the team members (temperament, character, abilities,
psychodynamic perspective), the structure of the team, the situation and group processes in the
team (interpersonal relations, communication, conflict management, group self-efficacy,
degree of cohesiveness), pre-game states and psychological preparation for the match.

The purpose of the thesis was to present some of the psychological factors that affect the
performance of the team in volleyball. We conducted a survey among members of the Slovenian
senior men volleyball team which in August 2015 consisted of 16 players and 5 coaches —
members of the professional team.

The most important factors for player's success in volleyball are according to the respondents
their technical knowledge, self-confidence and health status. For the team's success are the most
important factors technical expertise, hard work and good training, motivation and good
communication and cohesion in the team. The most important psychological factors for success
of the team are the fighting spirit, team goals and hard work and efforts. Members of the team
think that those factors are well present in the team.

We collected the opinion about psychological climate, cohesion on the court and in free time
(task and social), motivation, interpersonal relationship and satisfaction. Members of the team
evaluated the potential of players and the team, realisation of that potential, current and desired
playing performance. Players rated the characteristics and behaviour of a professional team and
wrote some proposals for performance enhancement. We found some statistically significant
differences among the coaches and players in the assessments of the psychological factors
which are important for the success of the team and also in some other variables. There are
statistically significant differences between current and desired state in the field of cohesion in
the team, performance and behaviour in the national team.
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1 UVOD

V Sportu se uspeh prepogosto opredeljuje zgolj na osnovi izida tekem. UspesSnost obi¢ajno
ocenjujemo na 0snovi razmerja zmage — porazi, uvrstitve ekipe na lestvici, rezultata na tekmi
oziroma na osnovi kon¢nih izidov tekmovanj. Ta nacin presoje uspeha glede na izid je najlazji
nacin vrednotenja uspeha ekipe. Burton in Radeke (2008) sta poskusala opredeliti uspesnost
trenerjev na osnovi S5-dimenzionalnega modela, ki je zajemal: zmagovanje, uzitek, telesni,
psihi¢ni in socialni razvoj. Javnost, novinarji, vodstva klubov in zvez tak pristop redko
uporabljajo.

Uspesnost ekipe se ocenjuje tudi na osnovi kvalitete lastne ekipe in kvalitete nasprotnikov
(Tusak, Misja in Vici¢, 2003), vendar pa je tudi ta kriterij povezan s kon¢nim rezultatom ekipe.
Kfriterij uspesSnosti, ki ni povezan z uvrstitvijo ekipe, je ocena nastopa oziroma tega, kako ekipa
na tekmi uresnicuje dogovorjeno in nacrtovano.

Steiner (1972, v Tusak idr., 2003) je uspesnost ekipe poimenoval produktivnost (dejanska igra
ekipe na igriScu) in jo opredelil kot potencialno produktivnost (najboljSa mozna igra glede na
potenciale ekipe), ki ji odStejemo izgube zaradi pomanjkljivega procesa (vsa dogajanja v ekipi
in vse dejavnosti za pretvarjanje potenciala v optimalno predstavo na igriS¢u). Za delovanje
ekipe je, poleg telesne, tehniCne, takticne in psiholoske priprave posameznika, pomembna
skupinska dinamika celotne ekipe, usklajeno delovanje med igralci, uspeSna komunikacija med
igralci samimi ter med igralci, trenerjem ter strokovnim timom, sodelovanje, uspesno resevanje
konfliktov, visoka stopnja motivacije in prepri¢anje v skupni uspeh ter vlaganje energije v
doseganje skupnega cilja (TusSak idr., 2003). Povezanost v ekipi je pomemben dejavnik
uspeSnosti Sportne ekipe, uspeSnost vpliva na povezanost; obstaja torej povezanost med
kohezivnostjo in uspehom v kolektivnem Sportu (Turman, 2003).

Za temo diplomskega dela sem izbral psiholoSke dejavnike uspesnosti v odbojkarski ekipi, ker
je podrocje psiholoSke priprave posameznikov, $e bolj pa celotne ekipe, tisto podrocje, ki je v
Sportu Se najmanj izkoris¢eno. Z odbojko se tekmovalno ukvarjam ve¢ kot petnajst let in
opazam, da so na vrhunskem nivoju, ko so igralci in ekipe tehni¢no na podobno visoki ravni,
za zmago odlocilni drugi dejavniki kot le odbojkarsko tehni¢no in takti¢no znanje ter telesna
pripravljenost igralcev. Deset let sem ¢lan moske reprezentance v odbojki, ki je imela veliko
odlicnih posameznikov, kot ekipa pa ni dosegala taksSnih rezultatov, kot smo si jih Zeleli in
pricakovali. Zato me je zanimalo, kako ¢lani in strokovno vodstvo reprezentance razmisljajo o
tem, kaj je pomembno za uspeh ekipe, kako €lani trenutne reprezentance ocenjujejo razli¢ne
dejavnike in kakSne so moznosti, da bi izboljSali uspesnost nase ekipe.

1.1 ODBOJKA

Odbojka je ekipna Sportna panoga, ki ima ve¢ variant, med njimi so najbolj poznane in
raz$irjene dvoranska odbojka, odbojka na mivki in odbojka sede. Prvi dve sta olimpijski panogi,
tretja pa je del programa paraolimpijskih iger. Je zelo razSirjena panoga, saj je v mednarodno
odbojkarsko federacijo (FIVB) vklju¢enih 220 drZav, od tega 56 nacionalnih odbojkarskih zvez
iz Evrope. V gradivu za teCaje trenerjev FIVB navaja, da je v svetu 500 milijonov igralcev
odbojke in odbojke na mivki in 10 milijonov trenerjev (Thorsteinsson, 2011).

Odbojka je kompleksna igra, igra neprestanega gibanja, pri kateri Zogo odbijamo in je ni
dovoljeno prijeti ali drzati. [gramo z rokami, dovoljen pa je tudi odboj z drugimi deli telesa.
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Dvoranska odbojka je timska Sportna igra, ki jo igrata dve ekipi s po Sestimi igralci na igriS¢u
(velikosti 9 x 18 m), ki je razdeljeno z mreZo.

Osnovni namen igre je poslati Zogo preko mreze tako, da bi v nasprotnikovem polju padla na
tla ter prepreciti, da bi padla na tla na lastni strani igriS¢a. Vsaka ekipa se lahko najvec trikrat
dotakne Zoge, preden jo vrne na nasprotno stran, dva zaporedna dotika morata opraviti dva
razli¢na igralca (dotik Zoge v bloku ne Steje v tri dovoljene stike oz. zaporedne stike) (FIVB
Basic rules, 2011).

Poznamo 6 tehni¢nih prvin: servis, sprejem servisa, napadalni udarec, podaja, blok, obramba.
Vecina akcij se odvija nad mrezo, ki ima pri moskih visino 2,43 cm, pri Zenskah pa 2,24 cm,
zato je ena izmed osnovnih spretnosti v odbojki vertikalni skok. Igralci Zogo udarjajo tudi z
viSine 60 cm nad koSarkarskim obro¢em (okoli 3,65 m).

Igralci igrajo v sprednji in zadnji liniji, ki sta razdeljeni s ¢rto v oddaljenosti 3 m od mreZe.
Trem igralcem ob mrezi je dovoljeno skakati, napadati, blokirati ob mrezi, drugi igralci lahko
praviloma dajo Zogo ¢ez mrezo v skoku le, ¢e so za 3-metrsko linijo.

Igra se zacne s servisom in se zakljuci, ko ekipa ne vrne Zoge na nasprotnikovo stran ali pa
naredi napako. Po napaki ekipe, ki servira, pridobi pravico do servisa nasprotna ekipa. Ob vsaki
izmenjavi servisa med ekipama, se igralci premaknejo za eno igralno pozicijo v smeri urinega
kazalca. ObiCajen vzorec elementov igre je: servis prve ekipe in sprejem servisa, podaja in
napadalni udarec druge ekipe. Prva ekipa z blokom poskusa prepreciti, da bi Zoga prisla preko
mreze.

Vsaka napaka pomeni to¢ko za nasprotnika. Ekipa, ki prva zbere 25 tock (oz. si pridobi dve
tocki razlike, Ce je rezultat izenaCen na 24 : 24), dobi set, razen v morebitnem petem setu, kjer
se igra do 15 tock (oz. dve razlike). Ekipa, ki prva zmaga tri sete, zmaga tekmo (izjemoma se v
mlajSih kategorijah ali na turnirjih uporabljajo tudi drugacna pravila glede Stevila dobljenih
setov — dva dobljena niza ali celo igra na ¢as).

V povprecju traja ena akcija v odbojki 6 sekund, ¢as med akcijama pa je povprecno 14 sekund.

Odbojka se je razvila v zelo specializiran Sport. V odbojki imamo, tako kot v drugih igrah z
7ogo, razliCne igralne tipe: bloker, korektor, podajalec sprejemalec — napadalec in libero.
Vecina ekip sestavlja zacetno postavo iz podajalca, dveh srednjih blokerjev, dveh sprejemalcev
— napadalcev, korektorja in libera. Vrhunske ekipe igrajo z dvema liberoma, eden je specialist
za sprejem servisa, drugi za igro v obrambi.

V odbojkarski igri lo¢imo dva kompleksa, v obeh je zajetih 6 prvin odbojkarske igre. Kompleks
1 zajema tehni¢ne prvine in takti¢ne elemente igre ene ekipe po nasprotnikovem servisu
(sprejem servisa, podaja in udarec in sistem sprejema servisa, sistem igre v napadu po sprejemu
servisa in sistem zaSCite napadalca). Kompleks 2 zajema vse tehni¢ne prvine in takti¢ne
elemente igre ekipe, ki servis izvaja (servis, blok, obramba oz. sprejem udarca, podaja in udarec
in taktika serviranja, sistem igre v bloku, sistem igre v obrambi, sistem igre v napadu po
obrambi ter sistem zascCite napadalca) (Jankovi¢ in Mareli¢, 1995; Zadraznik in Marinko, 2004).

Odbojkarske prvine si v igri sledijo po dolo¢enem zaporedju, uspeS$na izvedba ene prvine je
povezana z moznostjo uspesne izvedbe naslednje. UspeSen sprejem servisa omogoca dobro podajo,
ki poveca moZnosti uspeSnega napada, ni pa zagotovila, da bo ekipa dosegla tudi tocko. Prav tako



ni nujno, da bi slabSe izveden posamezni element vedno in takoj onemogocil pridobitev tocke
(Sattler, 2006).

Taktika je uporaba specifiCnega sistema, ki je prilagojen prednostim igralcev v ekipi in
pomanjkljivostim nasprotnika (npr. da postavimo dolocenega napadalca tako, da ima dolocCene
nasprotne igralce v bloku). Ne sme biti tako zahtevna, da bi presegala sposobnosti igralcev v
Sestih osnovnih elementih igre (Beal, 2011).

1.2 PROCES TRENIRANJA V ODBOJKI

V Sportu je uspesSnost posameznika odvisna od njegove telesne, tehni¢ne, takti¢ne in psiholoske
priprave (TuSak in TuSak, 2001).

Telesna priprava je osnova ostalim vrstam priprave v odbojki in je namenjena izboljSanju
kvalitetnega nivoja psihomotori¢nih sposobnosti (USaj, 2003). Cilj kondicijske priprave je
izboljsati bioloSko podlago za izvajanje tehni¢nih prvin in takti¢nih zamisli.

V odbojki so najbolj pomembne gibalne sposobnosti: eksplozivna mo¢, hitrost, koordinacija,
moc¢ nog, trupa, rok in prstov, repetitivna mo¢, gibljivost. Primarni cilj kondicijskega treninga
v odbojki je razvoj eksplozivne moci in agilnosti ter razvoj specifiéne vzdrzljivosti (Kondicijski
trening odbojkarjev, 2011).

Agilnost je potrebna za vse odbojkarje, ne glede na igralni poloZaj. Pomembna je tudi
ucinkovita sposobnost prehoda iz horizontalne v vertikalno smer gibanja. Sama hitrost gibanja
ni tako pomembna, kot je pomembna sposobnost pospeSevanja: hitre spremembe gibanja in
sposobnost doseganja maksimalne hitrosti v nekaj korakih. Pomemben del telesne priprave je
proprioceptivna vadba, ki je namenjena prevenciji poSkodb, razvoju situacijske moci in
koordinacije ter je primerna tudi za rehabilitacijo.

Ustrezna telesna priprava omogoca, da lahko odbojkarji uspesno izvajajo posamezne tehni¢ne
prvine in takticne elemente odbojkarske igre in ohranjajo to uspesnost skozi celotno tekmo.

Tehni¢na priprava je namenjena izpopolnjevanju tehnike. Tehnika odbojke predstavlja
kompleks prvin odbojkarske igre, ki jih delimo na prvine v napadu in prvine v obrambi
(Jankovi¢ in Mareli¢, 1995). Tehni¢ne prvine v odbojki so: servis, udarec, podaja, blok,
obramba.

V reprezentancnih ekipah je poudarek tehni¢ne priprave na odpravljanju napak in usklajevanju
izvedbe elementov v povezavi z drugimi igralci po vnaprej zastavljenem takticnem nacrtu.

Takti¢na priprava zajema nacrtovanje vedenja na tekmovanju in prilagajanje trenutnim
razmeram na tekmi, torej prilagajanje trenutni Sportnikovi zmogljivosti, Sportni zmogljivosti
nasprotnika, okoli§¢inam na tekmovanju (pomembnost tekmovanja, domaci nastop ali
gostovanje, vzdusje na tekmi, konfiguracija terena, vremenske okolis¢ine).

V odbojki takti¢na priprava zajema predvsem pripravo na nasprotnika in je razdeljena na taktiko
pri servisu, pri sprejemu servisa, v podaji, napadu, bloku in obrambi.



PsiholoSka priprava omogoca odbojkarju dosegati stanje, ko igra na vrhuncu svojih
sposobnosti in povecuje verjetnost optimalnega funkcioniranja v tezkih trenutkih igre, stresnih
situacijah oz. v ekstremnih tekmovalnih pogojih, ko je pomembno ohraniti koncentracijo,
samozavest, obvladovati napetost in Custva. Cilj psiholoSke priprave v Sportu je razviti
spretnosti, ves¢ine in orodja, ki so potrebna za doseganje idealnega tekmovalnega stanja (TusSak
idr., 2003).

Psiholoska priprava v odbojki se nanasa na kognitivni (razumski — teoreti¢na in takti¢na
priprava) in emocionalni del (nadzor nad vzburjenostjo pred Sportnim naporom; usmerjanje
pozornosti in izloCevanje motecih dejavnikov). S psiholosko pripravo poskusamo spodbuditi
stabilnost odbojkarja in ekipe. VkljuCuje splosno psiholoSko pripravo, pripravo za dolo¢eno
tekmo ali tekmovanje ter pripravo tik pred nastopom (Petrovic, 1999) oz. splosno in specialno
psihi¢no pripravo (TuSak in TuSak, 2001).

Za ustrezno psiholoSko pripravo je potrebno sodelovanje s Sportnim psihologom, ki ga TuSak
idr. (2003) imenujejo »trener psihi¢ne priprave«. Psiholog Sportniku svetuje, mu daje navodila
in ga usmerja, trening pa izvaja Sportnik sam. V okviru psihi¢nega treninga si Sportniki s
pomocjo psihologa izdelajo strategije vedenja pred in med tekmo in klju¢ne drazljaje (sidra) za
sproZanje Zelenih stanj med tekmo. Uporabljajo razli¢ne tehnike:

- sproscanje: avtogeni trening, Jacobsonova metoda progresivne relaksacije, tehnike dihanja,
hipnoza, avtohipnoza, biofeedback,
vizualizacija in senzorizacija,
priprava na stresne dogodke,
izboljSanje koncentracije,
kontrola pozitivnih misli (Tusak idr., 2003).

Ustrezno psiholosko pripravljenega odbojkarja prepoznamo po:
- teznji za popolnim angaZiranjem svojih sposobnosti,
- kvalitetnem reSevanju kompleksnih tehni¢no-takticnih nalog na osnovi povecane
intelektualne in miselne aktivnosti,
- sposobnosti, da se hitro konc¢ajo neprijetni obcutki in Custva,
- stalno naraS¢ajocem, realnem prepric¢anju v lastne sposobnosti,
- samoobvladanju, odsotnosti pretiranih ¢ustvenih izbruhov,
- ohranjanju mirnosti v kriti€nih trenutkih (Mahmutovi¢ in Turkovi¢, 1999).

Ustrezna psiholoska priprava omogoca, da dosegajo igralci in ekipa optimalni nivo svojih
Zmoznosti in nastopa.

1. 3 USPESNOST ODBOJKARJEV IN ODBOJKARSKIH EKIP

Mocne odbojkarske ekipe temeljijo na Sestih temeljnih stebrih: fizicne znacilnosti (viSina,
agilnost, moc), ekipna taktika, raven izkuSenj ekipe, mentalna agilnost, spreminjanje taktike in
strategija (ekipna prefinjenost), timsko delo, dopolnjevanje med €lani skupine in medsebojno
sodelovanje ter trenerska trdnost mostva (Beal, 2011).

Uspesnost igralcev in njihovih ekip v ekipnih Sportih je odvisna od Stevilnih dejavnikov, ki se
nana$ajo na posamezne igralce (potencial igralca, tipov igralcev, ekipe in izkoriScenost
potenciala — igralna kakovost igralcev, tipov igralcev in ekipe), odnose med clani ekipe,
nasprotnike, situacijo (ZadraZznik, 1998b; DeZman, 2012).
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Najpomembne;jsi dejavniki za uspesSno igranje odbojke so (Zadraznik, 1998b): telesna visina,
eksplozivna in elasticha moc, hitrost, koordinacija, sploSna in specialna vzdrzljivost,
natan¢nost zadevanja, raven usvojenosti tehni¢nih prvin z Zogo, zaznavne sposobnosti in
hitrost reakcije. Uspesnost odbojkarja je odvisna tudi od drugih psihosocialnih dejavnikov, ki
pa v odbojki Se niso natan¢no raziskani.

Mentaliteta oz. psihi¢na kondicija igralca je v odbojki zelo pomembna. Pri izboru igralcev
trenerji ne smejo biti pozorni le na motori¢ne in telesne znacilnosti, ampak tudi na psiholoske
lastnosti. Med njimi so najpomembnejSe odpornost na stres, zmoZnost prevzemanja
odgovornosti za u¢inkovitost v vsaki akciji med celotno tekmo, Se posebej ob koncu seta (Beal,
2011).

Uspesnost igralca v odbojki lahko opredelimo tako, da ocenimo potencial igralca (potencial
zmoznosti, potencialna uspesnost) ali pa ocenimo izkoristek potenciala igralca na tekmovanju
(tekmovalna ali igralna uspeSnost — ocena uspeSnosti na tekmah ali ocena strokovnjakov)
(Zadraznik, 1998b).

Model ocene potenciala igralca v odbojki, ki ga je izdelal Zadraznik (1998b), vsebuje naslednje
dejavnike, na osnovi katerih je moZno izdelati oceno potenciala: morfoloSke znacilnosti,
funkcionalne sposobnosti, motori¢ne sposobnosti in tehni¢no znanje (specialna motorika z
70go), realizacijske in motivacijske razseznosti (osebnostne lastnosti, socialno-psiholoske
lastnosti in sposobnosti: psihomotori¢ne, zaznavne, mentalne sposobnosti), takticno znanje,
motivacijo in ambicije ter izkuSnje.

Potencial ekipe izhaja iz strukture ekipe, potenciala posameznih tipov igralcev (podajalcev,
napadalcev, korektorjev, sprejemalcev — napadalcev, blokerjev, libera), ustreznosti modela
taktike, medosebnih odnosov (sodelovanje, komunikacija) v ekipi, uigranosti igralcev in ravni
pripravljenosti na igro nasprotne ekipe.

Igralno ali tekmovalno uspesnost odbojkarske ekipe je moZno opredeliti na osnovni ocene
tekmovalne uspeSnosti posameznih igralcev, na osnovi ocen strokovnjakov ali na osnovi
statisti¢nih podatkov posameznih parametrov igre (Zadraznik, 1998b).

Poleg potenciala igralcev in potenciala odbojkarske ekipe so za uspesnost v odbojki pomembni
Se pogoji treniranja (tehnicni, takti¢ni in kondicijski del treniranja, materialna sredstva, metode
in sredstva za obnovo zmogljivosti, uspeSnost vodenja tekme, kakovost trenerja, pripravljenost
na tekmo), tekmovalne okoliS¢ine (igriS¢e, gledalci, klimatske razmere, sodniki), kakovost
nasprotnika in dejavniki, ki predstavljajo potencial SirSega okolja (starsi, nacionalna zveza in
klubi, znanstveno-raziskovalno delo, tradicija, raz$irjenost odbojke in odnos druzbe do Sporta
in odbojke) (Zadraznik, 1998b).

Zadraznik (1998b) lo¢i med tekmovalno uspesSnostjo in tekmovalno ucinkovitostjo. Ocena
tekmovalne ucinkovitost predstavlja ucinkovitost delovanja igralca ali ekipe na tekmi in jo
izratunamo na osnovi statisti¢nih podatkov vrednotenja u¢inkovitosti servisa, sprejema servisa
ali odbojkarskih prvin razli¢nih delov igre (K1 in K2), oz. ocenimo ucinkovitost taktike. To je
objektiven kazalec. Trenerji te informacije uporabljajo v procesu treniranja za pripravo igralne
taktike posameznika in ekipe na tekmi ter pri vodenju ekipe med tekmo. Tekmovalno uspeSnost
igralca (ekipe) ocenijo odbojkarski strokovnjaki na osnovi vnaprej dolocenih kriterijev na neki
ocenjevalni lestvici (npr. 1-5). Ocena je subjektivna, zato potrebujemo vecje Stevilo
ocenjevalcev (Zadraznik, 1998b).
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Sattler (2006, str. 90) je opredelil tekmovalno ucinkovitost in tekmovalno uspeSnost na osnovi
odbojkarskih prvin: »O tekmovalni u¢inkovitosti govorimo pri prvinah, s katerimi dosegamo
tocke: servis, udarec in blok. Poleg teh v tekmovalno ucinkovitost priStevamo tudi napake
nasprotnika (tu so zajete tiste napake, ki nasprotniku prinasajo tocke: udarec v avt ali mrezo,
servis v avt ali mrezo). O tekmovalni uspeSnosti pa govorimo pri prvinah, s katerimi ne
dosegamo tocCk: sprejem servisa, podaja in obramba, saj z njimi ne moremo direktno vplivati na
rezultat. Njihovo uspeS$no (kakovostno) izvajanje pa v veliki meri pogojuje ucinkovitost
igralcev.«

S podrocja dejavnikov uspesnosti ekipe v odbojki v Sloveniji ni veliko raziskav in literature. S
to tematiko se je ukvarjal predvsem Zadraznik. V doktorski disertaciji (1998b) je prouceval
tekmovalno uspeSnost in psihosomati¢ni potencial kakovostnih mladih odbojkarjev. Na vzorcu
24 odbojkarjev v starosti 15 in 16 let je z ekspertnim sistemom NDN ugotavljal potencialno
uspeSnost igralcev v morfolosko-motoricnem prostoru in psihosocialnem prostoru.
Tekmovalno uspesnost je ugotavljal na osnovi ocen odbojkarskih strokovnjakov o uspesnosti
igranja posameznih igralcev. Ocene potencialne in tekmovalne uspesnosti so bile skladne, kar
je dokazovalo, da je ekspertni model ustrezen. Ocena potencialne uspesSnosti odbojkarjev je
dobra osnova za napoved tekmovalne uspesnosti in jo je smiselno uporabiti pri usmerjanju otrok
v Sportne panoge, izbiri odbojkarjev v selekcije, naCrtovanju in izvajanju treningov.

Obstaja vec razlicnih statisticnih in tockovnih modelov spremljanja u¢inkovitosti v odbojki. V
naSem okolju je bolj poznan program DataVolley, s katerim lahko spremljamo ucinkovitost v
posameznih prvinah pri svoji ekipi in pri nasprotnikih in na osnovi tega nacrtujemo taktiko.
Statisti¢na analiza tekmovalne ucinkovitosti ne daje povsem zanesljive slike uspesnosti ekipe,
saj, kot pravi Sattler (2006), nanjo vplivajo Se napake nasprotnika in dejstvo, da niso zajeti vsi
pokazatelji tekmovalne uspesnosti (prvine, iz katerih ni direktnih tock).

Statisti¢ne kazalnike je potrebno obravnavati z zavedanjem o njihovi omejenosti. Glavna korist
razliénih podatkov o igralni uspesnosti in ucinkovitosti je, da spoznamo posebnosti pri
posamezniku ali ekipi in temu prilagodimo trening. Trener lahko oceni igralca ali ekipo na
tekmah v dolo¢enem Casovnem obdobju, oceni stanje igralne pripravljenosti, presodi vpliv
procesa treniranja na igralca ali ekipo, posredno pa tudi raven izrazanja potenciala ekipe ali
igralca v igri.

Igralno kakovost igralca, tipov igralcev ali ekipe lahko pribliZzno spoznamo tudi na osnovi ravni
tekmovanja, v katerega so vkljuceni, in iz poloZaja na rezultatski lestvici tega tekmovanja
(Dezman, 2012). Pomembno je, da kakovost igranja ekipe, tipov igralcev oz. posameznega
igralca ocenimo na tekmah ustrezne kakovostne ravni.

1.4 PSTHOLOSKI DEJAVNIKI USPEHA EKIPE V ODBOJKI

Psiholoski dejavniki, ki se povezujejo z uspeSnostjo posameznika v odbojki, so predvsem
sposobnost koncentracije (sposobnost hitrega fokusiranja in refokusiranja), Custvena stabilnost
in fleksibilnost ter sposobnost soocanja s stresom. Bolj uspe$ni odbojkarji se od manj uspesSnih
razlikujejo po viSjem samozaupanju in motivaciji ter sposobnosti uspeSnega igranja pod
pritiskom. Manj uspeSne odbojkarje skrbi, da ne bi igrali slabo ali delali napak, oz. mnenje
drugih, ¢e bi naredili napako (Milavi¢, Grgantov in Mili¢, 2013).
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Kot v drugih ekipnih Sportnih panogah se z uspeSnostjo ekipe v odbojki povezujejo dolocene
osebnostne lastnosti: dobre socialne lastnosti, socialna inteligentnost, sposobnost u¢inkovitega
komuniciranja, vodenje, sposobnost reSevanja konfliktov, visoka frustracijska toleranca,
obcutljivost za lastne in probleme drugih, druZabnost, odgovornost, zanesljivost, emocionalna
kontrola, emocionalna stabilnost. Ce je v ekipi veliko igralcev, ki imajo nastete lastnosti, to
pozitivno vpliva na dinamiko v ekipi, kar izboljSuje pogoje za uspeh ekipe (Tusak idr., 2003).
Na uspesnost ekipe vpliva tudi vsota motivacije ¢lanov ekipe: ekipa, ki ima veliko Stevilo
visoko motiviranih igralcev, je praviloma uspesnejsa.

Pri odbojkarjih so zazelene naslednje osebnostne lastnosti: Custvena stabilnost, agresivnost v
mejah normale, mirnost in samokritinost, tovari§tvo, poZrtvovalnost, samoiniciativnost,
tekmovalnost in sposobnost sodelovanja z drugimi (Zadraznik, 1997a).

Raziskave psiholoskih dejavnikov v odbojki so pokazale naslednje:

- pravilnost izvedbe akcij je odvisna od analize in pravilne odlocitve, za kar je potrebna
inteligentnost (Selinger, 1986, v Zadraznik, 1998b);

- pri uCenju odbojke pomaga sposobnost dobrega predstavljanja, izpostavlja se sposobnost
opti¢nega, vizualnega in taktiCnega predstavljanja (Selinger, 1986, v ZadraZznik, 1998b);

- intenzivnost, stabilnost in porazdelitev percepcije ter hitrost predelave informacij in
hitrost senzomotori¢nih reakcij so lastnosti, ki pogojujejo uspesnost igranja odbojke (Brilj
in Klescev, 1988, v Zadraznik, 1998b);

- Ce sta ekipi enakovredni po tehni¢no-takticnem znanju, zmaga ekipa, ki pokaze vecjo
»voljo« do zmage (KleS€ev in Ajrijanc, 1985, v Zadraznik, 1998b),

- v odbojki je pomembno liderstvo; pojavljata se dva tipa liderjev: moralni (skrbi za
ustrezno vzdu§je in dvig ravni motivacije) in igralni (skrbi za ustrezno izbiro igralne
strategije med samo tekmo v soglasju s trenerjevim nacrtom) (Brilj, 1980, v Zadraznik,
1998Db).

UspesSnost v odbojki je povezana tudi z ustvarjalnostjo, odgovornostjo, angaZiranostjo in
vedenjem (Grgantov, 2005, v Sattler, 2006).

1.4.1 SKUPINSKA DINAMIKA V ODBOJKARSKI EKIPI

Delovanje Sportne ekipe je odvisno od:
- znacilnosti ¢lanov ekipe (kvaliteta igralskega kadra, osebnostne lastnosti),
- situacije, v kateri je ekipa, okoli$¢in (Stevilo igralcev, ambicije kluba ali reprezentance,
tradicija kluba ali reprezentance),
- strukture ekipe (status in vloga igralcev ter pravila vedenja),
- skupinskih procesov v ekipi (komunikacija, skupinski cilji, u¢inkovitost skupine),
- stopnje kohezivnosti (Carron, 1998, v TuSak idr., 2003).

V Sportni ekipi se ti elementi medsebojno povezujejo, prepletajo in vzajemno vplivajo drug na
drugega ter soodloCajo o uspesSnosti igranja posameznega igralca in ekipe kot celote. Elementi
se spreminjajo, zato se za delovanje Sportne ekipe uporablja izraz »dinamika Sportne ekipe«.

Znacilnosti ¢lanov odbojkarske ekipe, ki so pomembne za uspeh v odbojki in po katerih se
igralci razlikujejo med seboj, se nanasajo na telesne lastnosti, motori¢ne sposobnosti, mentalne
sposobnosti, lastnosti temperamenta in znacaja, staliS€a, vrednote, motive, potrebe in
demografske znacilnosti (starost, izobrazba, socialni status) (TuSak idr., 2003). Nekatere
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lastnosti so za Sportno ekipo koristne, druge Skodljive. Pozitivno je, ¢e imajo igralci dobre
socialne lastnosti in so socialno inteligentni, druzabni, znajo u¢inkovito komunicirati in reSevati
konflikte, imajo visoko frustracijsko toleranco, Custveno kontrolo in stabilnost, so odgovorni in
zanesljivi ter motivirani.

Za uspeh ekipe so najbolj pomembne igralne sposobnosti igralcev (tehni¢ne, takticne in
kondicijske), zato je glavni kriterij izbora igralcev v reprezentanco igralna kvaliteta. Eden
izmed kriterijev pa so tudi psihosocialne lastnosti igralca, saj je lahko kvaliteten igralec za ekipo
Skodljiv, ¢e ima preve¢ negativnih psihosocialnih lastnosti.

Struktura ekipe vkljucuje fizi¢no (Stevilo ¢lanov v klubu ali reprezentanci in hierarhijo med
njimi) in psiholosko strukturo (pozicija, status, vloga in norme). Elementi strukture so med
seboj povezani in vplivajo drug na drugega (TuSak idr., 2003).

Igralna pozicija ima vpliv na posameznega igralca in procese v skupini. Nekatere igralne
pozicije v odbojkarski ekipi so bolj zazelene in bolj cenjene, nekatere imajo vecji vpliv na
procese v ekipi. Igralska pozicija doloCa naloge, ki jith posameznik prevzema, koli¢ino
odgovornosti in aktivnosti med igro. Posamezne pozicije imajo vecji vpliv na igro, uspesnost,
soigralce. Podajalec narekuje napadalne akcije svoje ekipe, razporeja podaje med napadalce in
vpliva na to, kdo bo imel moznost priigrati tocko. Korektor obi¢ajno dobi najve¢ podaj in
posledi¢no lahko prispeva vec tock v napadu. Sprejemalci — napadalci imajo pomembno nalogo
tako v sprejemu servisa kot v napadu, blokerji so specializirani za blokiranje in napad prvega
tempa. Libero je zadolZen za sprejem servisa in obrambo (sprejem udarca), kar sta pomembni
nalogi v ekipi, vendar redko dosega tocke, zato ta pozicija ni tako cenjena med mlajSimi igralci,
ki Zelijo sodelovati v napadu. Igralne pozicije zahtevajo razli¢ne osebnostne lastnosti igralcev,
pa tudi razli¢ne morfoloske in motori¢ne znacilnosti.

Status je rang ali poloZaj igralca v ekipi. Nanasa se na koli¢ino pomembnosti igralca, ki je
dejanska ali pa mu jo pripisujejo drugi. Kaze na to, koliko je posameznikov prispevek
pomemben za uspeh ekipe in tudi na to, kolik§no moc oz. kontrolo nad rezultatom ima. Povezan
je s prestizem igralca (Kajtna in TuSak 2007), privilegiji in pozornostjo javnosti. Status je
povezan s starostjo, znanjem, izkusnjami (TusSak idr., 2003) in vpliva na dinamiko v ekipi (Ce
¢lani ekipe menijo, da je igralsko znanje najpomembnejSa lastnost, bo imel najvisji status
z najdaljSo kariero ali Clanstvom v ekipi). Igralci z niZjim statusom i$¢ejo nasvete igralca z
visokim statusom. Nezadovoljstvo posameznika s statusom v ekipi povzroca splosSno
nezadovoljstvo in je vzrok konfliktom. To lahko negativno vpliva na vzdus§je v ekipi. Ekipe, ki
so zelo motivirane za vrhunske rezultate, se s statusom ne ukvarjajo. Ce imajo visoke cilje in
¢e verjamejo, da lahko rezultat dosezejo, med seboj sodelujejo. Ekipe, ki so neuspesne, iS¢ejo
razli¢ne razlage neuspeha, tudi nezadovoljstvo s statusom.

Vloga doloca, kaksno vedenje se pricakuje od posameznega igralca glede na pozicijo in status.
Vloga ne dolo¢a le nadina igranja, temveC tudi odnos do trenerja, vodstva, navijacev,
komunikacijo in pravice (le kapetan lahko oporeka sodnikovim odlocitvam). Vloge v ekipi so
formalne in neformalne (kapetan je formalni vodja ekipe; lahko se zgodi, da je neformalni vodja
drug igralec). Igralci morajo poznati in razumeti svojo vlogo v ekipi. Sprejemanje in uresnicevanje
vloge, ki jo ima igralec v ekipi, vpliva na uspesnost ekipe. Nezadovoljstvo z vlogo povzroca
zniZanje igral¢eve predanosti in povezanosti z ekipo in zniZanje kohezivnosti na igrisc¢u. Lahko
se zgodi tudi, da posameznik nima ustreznih lastnosti za posamezno vlogo vodje ali pa si vlogo
vodje zeli veC igralcev, ki jih mora trener znati usmeriti v skupen cilj (TuSak idr., 2003). V
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odbojki imajo nekateri igralci vlogo igralca »zacetne postave«, drugi pa so rezervni igralci. Ta
razdelitev je pogosto razlog za nezadovoljstvo posameznikov, negodovanje in razdore v ekipi.
Prav tako pa ima negativen vpliv na ekipo, ¢e ni jasno, kdo izmed igralcev bo v zacetni postavi.
Trenerjeva naloga je, da igralcem pove, kakSna je njihova vloga v ekipi.

Skupinski procesi v odbojkarski ekipi se nanasajo na socialno zaznavanje, medosebne odnose,
komunikacijo, reSevanje konfliktov in procese vplivanja.

Za uspesno funkcioniranje ekipe v odbojki je pomembno, kaksna dinamika poteka znotraj
mostva. V Sportni ekipi je zazeleno usklajeno delovanje med igralci, uspeSna komunikacija med
igralci samimi in med igralci, trenerjem ter strokovnim timom, uspes$no reSevanje konfliktov,
visoka stopnja motivacije in verjetja v skupni uspeh ter vlaganje energije v doseganje skupnega
cilja (TuSak idr., 2003).

Uspesnost ekipe je potencialna produktivnost (najboljSa moZna igra glede na potenciale ekipe:
kvaliteta igralcev, znanj in spretnosti igralcev, koli¢ina in kvaliteta treningov, pogoji za delo,
oprema), ki ji odStejemo izgube zaradi pomanjkljivega procesa (dogajanja v ekipi, vse
aktivnosti strokovnega tima, da bi potenciale pretvorili v optimalno predstavo na igriscu:
tehniCna, takti¢na, kondicijska priprava, komuniciranje, koordinacija ter interakcija v ekipi)
(Steiner, 1972, v Tusak idr., 2003).

Neuspeh ekipe z igralci, ki imajo velik potencial, je posledica neizkoris¢enih potencialov zaradi
slabega sodelovanja med igralci, podcenjevanja, konfliktov, prevlade osebnih interesov. V
tekmi dveh izenacenih ekip zmaga ekipa, ki bolje sodeluje, ima manj konfliktov med igralci,
kjer so igralci bolj motivirani in verjamejo v skupni uspeh ter so pripravljeni vanj vloziti vec¢
energije (Tusak idr., 2003).

Vsaka skupina, pa tudi odbojkarska ekipa, se razvija in spreminja. Linearni model razvoja ekipe
zajema vec faz: formiranje (oblikovanje ekipe), storming (razvoj, pojav napetosti in upiranja),
norming (sprejemanje vlog, norm, umirjanje in normalizacija v ekipi), performing (stabilnost
in jasna pricakovanja; izvrSitev ciljev, reSitve problemov in oblikovanje mocne kohezije),
adjourning (cilj dosezen, spreminjanje oz. razpad ekipe). NajuspesnejSe so ekipe, ki so v fazi
kohezivnosti oz. performinga (Tusak idr., 2003).

Socialne norme so pri¢akovanja, ki jih imajo ¢lani ekipe o tem, kako bi se moral vesti vsak
izmed njih. So standardi in vodila vedenja v ekipi in se razlikujejo od pravil, ki so formalizirana
in jasno izraZena, po navadi jih postavlja trener. V odbojki so igralci medsebojni soodvisni.
Rezultat ekipe je odvisen od posameznega igralca in sodelovanja med igralci. Sodelovanje
zagotavljajo pravila vedenja, ki se jih morajo drZati vsi ¢lani ekipe. Ce ekipa nima postavljenega
pravila, po katerem so igralci na igriscu dolzni sodelovati, igra vsak zase, kar vpliva na rezultat.
Da bi zagotovili usklajenost v delovanju vseh ¢lanov ekipe, potrebujemo jasna pravila, norme
in dogovore, ki so vnaprej doloceni in zmanjSujejo konflikte (Tusak idr., 2003).

Sportne ekipe imajo $tevilne norme: spo§tovanje med soigralci, spostovanje trenerja, redno
prihajanje na treninge in trud po najboljSih moceh, sodelovanje s soigralci itd. Norme niso nikjer
zapisane in se oblikujejo sCasoma, veljajo pa za vse ¢lane, ne glede na status, vlogo, ali pozicijo.
Clani ekipe jih pretezno spostujejo, ker jim zagotavljajo uspesno delo oziroma dobre rezultate.
Ce igralec ravna skladno z normami (konformiranje), je deleZen tudi odobravanja soigralcev,
poraste mu ugled v ekipi, vodstvo ga bolje sprejema ipd. Ce igralec norme krii, je deleZen
socialnega pritiska oz. prisiljevanja (Tusak idr., 2003).
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Optimalno stanje skupinske dinamike pomeni, da so vsi igralci in ekipa kot celota maksimalno
pripravljeni na nastop (TuSak idr., 2003). Optimalno stanje skupinske dinamike se vidi v ekipi,
kjer igralci spodbujajo drug drugega, so zadovoljni drug z drugim, si pomagajo, privoscijo
uspeh drugemu. To dobro vpliva na koncentracijo, aktivacijo in motivacijo. To Se ni garancija
za uspeh, zagotavlja pa verjetnost, da bodo igralci v takSnem okolju dali od sebe vse, kar
Zmorejo.

Glavno vlogo pri skupinski dinamiki ima trener. Nanjo vpliva Ze pri izboru igralcev, nato pa z
ustreznim vodenjem igralcev in komunikacijo. V vseh ekipah pride do nesoglasij, napetosti,
konfliktov, kar je normalno. Problem je, Ce se ti konflikti reSujejo na napacen nacin ali pa se
sploh ne resujejo. Konflikte je potrebno resevati s pogovorom in to ¢imprej po nastanku, da se
ne poglobijo.

Povezanost med ¢lani ekip je pomemben dejavnik uspesnosti Sportne ekipe, hkrati pa uspesSnost
vpliva na povezanost v ekipi (Turman, 2003). Obstaja vec postopkov, ki znizujejo (neenakost,
sramotenje, zasmehovanje) oz. zviSujejo timsko kohezivnost (hvalisanje, sarkazem in drazenje,
motivacijski govori, kakovost nasprotnika, k Sportniku usmerjene tehnike, skupinska molitev
in predanost).

Za stanje v ekipi, ki odli¢no funkcionira, se uporabljata izraza »dobra kemija« ali »ekipni duh«.
Naloga trenerja je, poleg telesne, tehni¢ne in takti¢ne priprave, spodbujanje takSnega vzdusja
oz. kemije, ki omogoca, da igralci v igri pokaZejo vse svoje znanje. Proces, s katerim
vzpostavimo tak$no klimo, se imenuje »team building« (Tusak, idr., 2003).

Team building je nenehno uravnavanje dinamike ekipe, da bi lahko igrala na zgornji meji
svojih sposobnosti — to imenujemo potencialna produktivnost. To je proces, ki spodbuja
ucinkovitost skupine pri doseganju skupinskih ciljev, pri ¢emer hkrati raste zadovoljstvo
posameznikov v skupini. Gre za izboljSanje nastopa z izboljSanjem komunikacije, zmanjSanjem
Stevila konfliktov, vzpostavljanjem povezanosti med ¢lani ekipe in usmerjenosti v doseganje
ciljev skupine. Cilj team buildinga v Sportni ekipi je pripraviti ekipo, da na tekmovanju pokaZze,
kar zmore (Tusak idr., 2003).

Sportne ekipe za team building uporabljajo razliéne pristope, od vkljuéevanja psihologa, ki vodi
posebne vaje, do avanturistiénih doZivetij ali preZivetvenega treninga v naravi, pa vse do
vkljuCevanja team buildinga v vsakodnevni trening in Zivljenje ekipe ter spodbujanja
razumevanja, spoStovanja in upoStevanja med ¢lani ekipe (TuSak, idr. 2003).

Kohezivnost pomeni enotnost in sodelovanje igralcev ekipe in jo v §portu pogosto opisejo z
besedami: harmonija, klima, vzdusje, atmosfera. Med njimi so pomenske razlike, obi¢ajno pa
imajo Sportniki in trenerji, ki jih uporabljajo, v mislih skladno in povezano delovanje ekipe.

Kohezivnost se kaze v povezanosti ¢lanov skupine (prevladovanju pozitivnih emocij med Clani,
v obCutku odgovornosti za njen uspeh ali neuspeh, v razvitem obcutku pripadnosti skupini) in
privlacnosti te skupine za posameznika. Ekipe z nizko povezanostjo so polne negativnih emocij
ali sovraznosti in konfliktov med ¢lani, nimajo obc¢utka skupinske pripadnosti, odgovornosti za
njen ekipni uspeh ali neuspeh, skupina ¢lanov ne privlaci.

Kohezivnost vpliva na dinamiko v ekipi. Raziskovalci niso dobili enotnih rezultatov o
povezanosti med kohezivnostjo in uspeSnostjo, veliko pa je rezultatov, ki govorijo v prid vplivu
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v naloge oz. uspeSnost usmerjene kohezivnosti. Carron (2002) s sodelavci je v metaanalizi
Studij s podrocja kohezivnosti v Sportu ugotovil, da obstaja srednja do velika povezanost med
kohezivnostjo in uspesnostjo ekipe (korelacija 0.66).

Spink (1990) je pri proucevanju odbojkarskih ekip ugotovil, da obstaja povezanost med
kohezivnostjo in kolektivno ucinkovitostjo. Igralci, ki so ocenili, da je njihova ekipa kohezivna
pri nalogi, so ocenili, da je ekipa kolektivno ucinkovita.

Paskevich (1995) ugotavlja, da je ekipa, ki je visoko kohezivna na igriS€u na zaCetku sezone,
bolj ekipno ucinkovita na koncu sezone.

Kohezivnost zmanjSuje individualnost posameznika, zato na igralce, ki zelo izstopajo, ekipa
pritiska in pri¢akuje, da se bodo podredili skupini.

Psiholoska klima (socialna klima) se nanasa na to, kako zaznavajo okolje tisti, ki se v tem
okolju nahajajo, gre za splo$ni Custveni ton v interakciji med c¢lani ekipe oz. stanje
psihosocialnih odnosov med clani ekipe in njihov odnos do ekipe. Vpliva na vedenje in je
povezana z zaznavo napora. Sestavlja jo ve¢ dimenzij (Spink idr., 2013):

- psiholoska varnost (obc¢utek, da se lahko izrazi$ brez strahu pred negativnimi posledicami
za samopodobo, status ali kariero; jasnost situacij in posledic, jasne vloge in pricakovanja
ter predvidljive delovne norme, podporno vodenje — trener ne zahteva izvedbe naloge na
to¢no dolocen nacin, dopusca avtonomnost, kar omogoca preizkuSanje novosti brez strahu
pred posledicami in tako povecuje motivacijo),

- psiholoska smiselnost (posamezniki Cutijo, da je njihov prispevek ustrezno ovrednoten
znotraj ekipe, obcutek, da dobi povrnjeno, kar je vlozil v obliki telesne, mentalne ali
Custvene energije oz. povracilo za dan prispevek, zaznava aktivnosti kot ustrezno zahtevne
in vredne opravljanja ter povezane z nagrado).

Psiholosko klimo v ekipi analiziramo preko objektivnih in subjektivnih pokazateljev
(Zvonarevi€, 1978, v TuSak in TuSak, 2001). Objektivni pokazatelji so: obstoj napetosti in
konfliktov, prepirov in obrekovanj, odhodi in menjava ¢lanov ekipe, pasivnost ¢lanov,
ustvarjanje podskupin, povecana uporaba skupinskega pritiska (groznje, kazni, izkljucitve).
Subjektivni znaki psiholoske klime so: obcutki pripadnosti skupini, lojalnosti, kolektivne moci,
solidarnosti, angaZiranosti in zadovoljstvo (s pripadnostjo svoji ekipi in s cilji ter atraktivnostjo
ekipe).

Nesoglasja in konflikti so nekaj povsem obiCajnega, pojavljajo se v vsaki ekipi, problematicno
je, €e se ne resujejo ali pa Ce se reSujejo na napacen nacin. Osnovno orodje reSevanja konfliktov
je komunikacija, pogovori med vsemi Clani ekipe. Nekatere konflikte je mozno predvideti
vnaprej in ustrezno preventivno delovati.

Reinboth in Duda (2006) sta ugotovila, da obstaja povezava med spremembami v zaznavi
motivacijske klime, zadovoljenosti psiholoskih potreb Sportnikov v ekipnih Sportih in njihovim
dobrim po&utjem. Sportniki, ki menijo, da v ekipi vlada k cilju usmerjena motivacija in klima,
imajo bolj zadovoljene potrebe po avtonomiji, kompetentnosti in povezanosti. To vpliva na
obcutek vitalnosti.

Vodenje je proces, pri katerem posameznik vpliva na vedenje drugih. Vloga vodje je v skupini
pomembna in izpostavljena, povezana je s socialnim vplivanjem (TuSak in TuSak, 2001). V
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odbojki se pojavljajo formalni in neformalni vodje. Formalni vodja je trener, ki je glavna
gonilna sila oblikovanja in razvoja ekipe in ima pomemben vpliv na uspesnost igralca.
Tudi kapetan ima vlogo vodje.

Trener mora biti pri svojem delu zelo dosleden in pazljiv. Pogosto se pojavljajo osnovne
napake, kot so: stalno opozarjanje, stalna kritika, ki lahko negativno vplivata na igral¢evo
samopodobo, s tem lahko igralec izgublja zaupanje vase in v svoje sposobnosti. Priporocljivo
je, da se trenerji izogibajo opozarjanju na napake v jeznem tonu (Zadraznik, 1998a).

Trener ima velik vpliv na potek in ucinkovitost treningov in posameznikov ter posredno na
rezultat na tekmovanjih. Odgovoren je za naloge, ki so neposredno povezane s treniranjem
ekipe. V ekipi ima ve¢ vlog: ucitelj, svetovalec, psiholog, pedagog, »general« doloCenega
podroc¢ja. Da bi jih uspeSno opravljal, pa potrebuje: znanje, trenerske izkuSnje in pedagoske
sposobnosti, ustrezno osebno filozofijo, zanimanje za posameznika, spostovanje, sposobnost za
zagotavljanje discipline, Zeljo po zmagi, pripravljenost za delo, poznavanje Sporta, razumevanje
mladih, moralne norme, posStenost, zagovarjanje idej, eti¢cne standarde, domisljijo, smisel za
humor in sposobnost improvizacije (Krevsel, 2001). Za odbojkarskega trenerja je, poleg znanj
z ozkega podrocja Sportne panoge (o tehniki, taktiki, kondicijski pripravi, sestavi treningov,
vodenju tekme), pomembno Se poznavanje medicine Sporta, fiziologije Sporta, psihologije
Sporta, prehrane, biomehanike, fizioterapije, raCunalnistva in video tehnike.

Trenerjeve osebnostne lastnosti, stil vodenja in vedenje so povezane s Sportnikovim uspehom,
motivacijo in zadovoljstvom (Moradi, 2004, v Soheily, Manouchehri in Tojari, 2015).
Trenerjev entuziazem za sodelovanje s Sportnikom pri razpravi o ciljih, sprejemanje
Sportnikovih idej, primerno izraZena pri¢akovanja in resni¢no zanimanje za Sportnika vodijo do
tesne povezanosti in predanosti trenerju in vplivajo na Sportnikovo dobro pocutje. Trenerjeve
sposobnosti motiviranja, postavljanja smernic pri treningu in spodbujanje »fair playa« vplivajo
na Sportnikovo oceno trenerjeve ucinkovitosti. Dobri odnosi med trenerjem in Sportnikom
vodijo do vecjega zadovoljstva in uZivanja v Sportu in manj prenehanj s Sportno aktivnostjo.

Obcutek samoucinkovitosti trenerja vpliva na trenerjev razvoj, zaupanje, samozaupanje in
zmoznost vplivanja na Sportnike na treningu in tekmi (Soheily, Manouchehri in Tojari, 2015).
Samozaupanje trenerja sestavljajo 4 faktorji: vkljuCevanje igralne strategije, motiviranje
Sportnikov, tehnike treniranja in izgradnja znacaja. Trenerjeva stopnja izobrazbe in igralne
izkuSnje so povezane s trenerjevo ucinkovitostjo.

Stil vodenja, ki ga uporablja trener, vpliva na skupinsko dinamiko v ekipi. Steben in Bell (1978,
v Tusak idr., 2003) navajata 5 stilov vodenja in filozofijo, ki se nanaSa na treniranje:
- laissez-faire (nedirektiven nacin vodenja, ¢e pride do tezav, ostane nevtralen, gre s tokom),
- paternalist (oCetovsko skrben, humanisticen, raziskuje, kaj igralci potrebujejo in jim s
prepriCevanjem pomaga doseci cilje, ki so obicajno prelahko dosegljivi, prijateljsko
vzdusje, podrejanje ekipnemu vzdusju),
- kompromisen — demokrati¢en vodja (stvaren, strokoven, drZi se preizkuSenih nacinov,
podpira status quo),
- avtokratski — avtoritativen vodja (usmerjen na uspeh, nedostopen za kritiko, samozaupanje
v lastne sposobnosti),
- vodja, ki uporablja stil kontrole (iSCe reSitve za situacije, Zeli doseci skupen cilj, dela z in
za ljudi v ekipi, spodbuja odprto komunikacijo, konflikte reSuje s soocenjem, igralce
vkljucuje in spodbuja k sodelovanju).
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UspeSni trenerji v ekipnih Sportih so zaznani kot dobri koordinatorji, dobro opravljajo
voditeljsko funkcijo, poudarjajo uspeh ekipe.

Hunhyuk, Seongkwan in Jinyoung (2013) so odkrili povezavo med zaznavo odnosa med
trenerjem in Sportnikom ter Sportnikovimi psiholoSkimi potrebami. Predanost in bliZina med
trenerjem in igralcem sta povezani s kompetentnostjo in sproscenostjo.

1.4.2 MOTIVACIJA V ODBOJKI

Motivacija je usmerjena dinami¢na komponenta vedenja, ki vkljucuje spodbujanje aktivnosti
in jo usmerja, je temeljni vzvod Sportnikovega vedenja. Obstaja veliko definicij motivacije, ki
jim je skupna usmerjenost k cilju, pove¢ana mobilizacija energije, vztrajnost, intenzivnost in
ucinkovitost vedenja, motivirano vedenje se spreminja pod vplivom njegovih posledic (Tusak
in Tusak, 2001).

Za uspeh moStva je izredno pomembna skupinska motivacija, ki se nanasa predvsem na
zadovoljstvo in ponos Sportnikov v ekipi. Trenerjeva strategija motiviranja ekipe mora
vkljucevati tako individualen kot skupinski pristop. Zelo pomembno je, da ekipa ne podcenjuje
ali precenjuje nasprotnika, saj je tako motivacija lahko prenizka in se lahko zgodi, da igralci v
kljucnih trenutkih tekme ne bodo dovol;j pripravljeni (TuSak in TuSak, 2001).

Postavljanje ciljev je ena najpomembnejgih aktivnosti igralca v procesu motiviranja. Sportnik
si postavi cilje, ki jih z ustreznim vedenjem poskuSa doseci. Postavljanje ciljev za ekipo
povecuje motivacijo posameznikov za uspeh ekipe in je ena izmed tehnik spodbujanja
motivacije v ekipi (TuSak in TuSak, 2001). Ce Zelimo, da bo dologen cilj spodbujal
posameznikovo storilnostno motivacijo, mora imeti znacilnosti dobro oblikovanega cilja:
specificen oz. konkreten, izzivalen, ustrezno tezaven in dosegljiv (Kajtna in TuSak, 2005).
Tehnika je sestavljena iz nacrtnega izbora cilja in podciljev. Pri postavljanju ciljev je nujno
sodelovanje s trenerjem. Potrebno je dolociti pot, po kateri bodo cilj dosegli, in naine za
premagovanje ovir. Pomembno je, da okolica izrazi svojo podporo cilju in da Sportnik
neprestano dobiva povratno informacijo o uspesnosti in stalno nagrajevanje za napredek oz.
osvojene podcilje.

Na uspesSnost ekipe pozitivno vplivajo: postavljanje ekipnih ciljev, nizek nivo konfliktnosti
ciljev in stresa (jasno doloceni cilji vplivajo na uskladitev dejavnosti ¢lanov in znizajo
konfliktnost) ter trenerjeva podpora.

1.4.3 PREDTEKMOVALNA STANJA IN PSTHOLOSKA PRIPRAVA NA TEKMO

Za uspesno funkcioniranje ekipe v odbojki je pomembno, kako so na nastop pripravljeni
posamezniki in ekipa kot celota. PsiholoSka priprava zajema obvladovanje predtekmovalnega
in tekmovalnega stanja (TusSak idr., 2003).

1.4.3.1 Anksioznost in stres

Sportnikovo vedenje in rezultat sta odvisna od koli¢ine stresa, ki deluje nanj, in njegove

sposobnosti soocanja s stresom in drugimi napetostmi, ki se v poviSani meri pojavljajo pred
zaCetkom tekmovanja (Tusak in Tusak, 2001).
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Razlog za to, da Sportniki na tekmovanjih odpovedo, je stres, ki ga lahko povzrocijo fizi¢ni
(vroCina, mraz, boleCina, utrujenost, pomanjkanje spanja, poSkodbe) ali psihogeni stresorji
(neprijetni, ogrozajoc¢i notranji drazljaji). Posledica psihogenih stresorjev je anksioznost, ki jo
lahko opiSemo kot napad nedoloCenih in nerazumnih bojazni in tesnob, ki se pojavijo
nepri¢akovano, brez jasnega zunanjega povoda. UspeSnost spopadanja s temi neprijetnimi
obcutki vpliva na doseganje ciljev in na uspesSnost na tekmi (TuSak idr., 2003).

Znaki anksioznosti in stresa se kazejo v treh nivojih: fizioloSkem, doZivljajskem in vedenjskem.
Anksioznost povecuje napetost v miSicah. Tako stres kot anksioznost vplivata na nastop kot
povecanje nestabilnosti (padci in vzponi) ali sploSno poslabSanje nastopa, lahko pa tudi
popolnoma blokirata nastop. Negativno delujejo tudi specifi¢ni strahovi in nezmoznost
koncentracije.

Stres obvladujemo tako, da ga poskuSamo znizati in da se uimo uspe$nega soocanja z njim.
Spreminjamo lahko okolje, stopnjo vzburjenosti in negativne misli. Lo¢imo razli¢ne tehnike
obvladovanja stresa (TuSak in TuSak, 2001):

e tehnike okolja: zunanja redukcija stresa, zmanjSevanje negotovosti (strukturiranje
predtekmovalne situacije) in zmanjSevanje pomembnosti tekmovanja,

¢ telesno obvladovanje stresa: avtogeni trening, sprostitev z uporabo prispodob oz.
vizualizacije, hipnoza, dihalne tehnike, tehnika progresivne sprostitve, bio-feedback,

e kognitivno obvladovanje stresa: zavedanje negativnega samogovora in tehnika
zaustavljanja misli, tehnika razumnega razmiSljanja (¢e se Sportnik ne more znebiti
negativnih mislih in jih zamenjati s pozitivnimi, ker so tako zakoreninjenje, da jim slepo
verjame, jih je potrebno zamenjati z razumnimi), tehnika pametnega govora, tehnika
vcepitve stresa (pomaga razviti hierarhijo stresa, razlicni dogodki so rangirani od najmanj
stresnega do najbolj stresnega, te dogodke poveZzemo z negativnimi mislimi, ki smo jih
doziveli ob njih, in nato razvijemo pozitivne misli), pisanje dnevnika (z zapisi o treningih,
tekmah si igralec sam ustvarja vtis o napredovanju, se soo¢i s Custvi, jih spremeni v
besede in se jih tako bolj zave).

Negativne posledice strahov in anksioznosti odpravljamo s tehniko semanti¢ne desenzitizacije
(Tusak in Tusak, 2001).

1.4.3.2 Samozavest in samoucinkovitost

Samozavest je pomembna sestavina uspeha na vseh Zivljenjskih podroc¢jih, predvsem pa v
Sportu. Samozavest pomeni zaupati vase, verjeti in biti prepri¢an o svojih sposobnostih, znanju
in moc¢i. Uspesne;jsi Sportniki imajo vi§jo stopnjo samozaupanja.

Skupinska ucinkovitost je pricakovanje uspesnosti v ekipi. Vpliva na igralca in na njegov
vlozek, ki ga prispeva ekipi. Vecja kot je zaznana ucinkovitost skupine, ve¢ moci in truda igralci
vlozijo v igro.

Spink (1990) je ugotovil, da so odbojkarske ekipe, ki so imele vi§jo stopnjo skupinske
ucinkovitosti, na koncu tekmovanja zasedle vi§ja mesta na lestvici.

Samoucinkovitost je posledica preteklih izkuSenj v zvezi z nastopom (uspehov in neuspehov).
Neuspeh povzroci zniZzanje samoucinkovitosti. Skupine z mo¢nim kolektivnim samozaupanjem

so bolj u€inkovite kot skupine s slabSim kolektivnim zaupanjem (TuSak idr., 2003).
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Ocena lastne ucinkovitosti vodi do spirale uspeha ali neuspeha; zacetna dobra ocena
samoucinkovitosti vodi do tega, da si posameznik ali ekipa upa tvegati, kar vodi do viSjega
samozaupanja.

Razvoj kolektivne ucinkovitosti je dolgotrajen proces. Kolektivna u¢inkovitost je povezana z
uspesnostjo ekipe.

1.4.3.3 Psiholoska priprava ekipe na tekmo

Pomembne znacilnosti psihi¢ne stabilnosti v odbojki so (Mahmutovi¢ in Turkovi¢, 1999):
- veliko navdiha v igri posameznega igralca,
- uglaSenost igralcev v akcijah,
- pravilno izvajanje akcij v igri,
- optimalno sprejemanje navodil trenerja,
- obcutek odgovornosti.

Nestabilnost opazimo po dezorganizaciji tekmovalcev v slabih in kriti¢nih trenutkih med igro,
neustreznih menjavah igralcev in tehni¢no-takti¢nih akcijah, konfliktih in apati¢nosti ter
zavraCanju oz. neupoStevanju trenerjevih ali soigral¢evih navodil.

Mentalno dobro pripravljeni odbojkarji so sposobni pravo€asnega izvajanja optimalnih reSitev
v konkretnih situacijah.

Poleg psiholoske priprave posameznikov v odbojki je pomembna tudi kolektivna priprava oz.
priprava ekipe kot celote. Cilj psiholoske priprave ekipe je v ekipi kot celoti izboljSati socialno-
psiholoske lastnosti, ki vplivajo na uspeSen nastop: komunikacijo, skupinsko dinamiko,
medosebne odnose, usklajenost vlog in ciljev, vodenje, reSevanje konfliktov (http://sportni-
psiholog.si/izboljsanje-nastopa).

Za psiholosko stabilne ekipe je znaCilno (Mahmutovi¢, Turkovi¢, 1999):
- pozitivno kolektivno razpoloZenje in navdusSenje,
- ustvarjanje enotnega misljenja o nacinu igre in postavljenem cilju,
- kolektivnost v akcijah in primerno vedenje igralcev na treningih in izven njih,
- izrazanje kolektivne, svobodne in ustvarjalne aktivnosti v pripravi na tekmovanja,
- ustvarjanje kolektivnega prepric¢anja o doseganju cilja.

Specifi¢na psiholoska priprava ekipe vkljucuje socialno psiholoSke ukrepe za oblikovanje
kolektivne psiholoske priprave (Mahmutovi¢, Turkovi¢, 1999):
- oblikovanje pravilnega vzajemnega odnosa med trenerjem in igralci,
- usmerjeno oblikovanje vzajemnega odnosa med kapetanom in igralci, med igralci prve
postave in rezervnimi igralci,
- izvajanje dodatnih dejavnosti za povecanje enotnosti ekipe.

Neposredna psiholoska priprava zagotavlja psiholosko stabilnost, vzdrzljivost in upanje, da
psiholoski procesi funkcionirajo med tekmo.
Na ustrezno pripravo vpliva poznavanje teZav, ki se pojavljajo v odbojki. NajpogostejSe so
teZave (Mahmutovi¢, Turkovi¢, 1999):

-z organizacijo tekme,

-z lastnostmi igralcev,

- s stanjem opreme,
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s faktorji okolja,
s tokom igre in akcijami nasprotnika (pravocasno moramo razumeti takti¢ni nacrt
nasprotnika, ga primerjati z naCrtom lastne ekipe in narediti nujne popravke med igro).

Kfriti¢ne situacije v odbojki, ki jih odbojkarji najpogosteje doZivljajo kot teZzavo in vzrok stresa,
so (Mahmutovié¢, Turkovié¢, 1999):

neobjektivno sojenje,

set Zoga za nasprotnika,

izenaCenje 24 : 24,

vodstvo nasprotnika 25 : 24,
nasprotnik vodi z veliko razliko,
nasprotnik vodi 1 : 0 ali 2 : 0 v setih,
pripombe publike.

Med igro se ob€asno pojavijo Se naslednje teZave:

nepri¢akovano menjanje pri¢akovanega stila nasprotnika,

dobra igra slabega nasprotnika, dobra igra enega ali dveh nasprotnih igralcev,
nepri¢akovano prepricljivo vodstvo nasprotnika,

domac igralec nepri¢akovano iz igre,

slaba igra enega ali dveh domacih igralcev,

izgubljen servis,

nesoglasje igralcev v akciji,

nevzdrzljivost posameznika,

nepri¢akovana napaka v obrambi (Mahmutovi¢ in Turkovi¢, 1999).

Namen osnovne psiholoske priprave na tekmo v odbojki je (Mahmutovi¢ in Turkovi¢, 1999):

igralce natan¢no pripraviti na nepri¢akovane situacije, da se te nikoli ne bi pojavile;
povezovanje psiholoskih sposobnosti — pri tem najveckrat uporabimo vizualizacijo za
simuliranje okoli$¢in tekme. Igralci si tako ustvarijo popolno predstavo, ki bo vkljucevala
tako psihi¢ne kot tudi fizicne zahteve tekme;

postavljanje ciljev nastopa — v odbojki so izjemno pomembni skupinski cilji, individualni
so jim podrejeni. Vsak igralec naj bi si pred vsakim treningom in tekmo postavil cilj v
ZVezi s sV0jo 1gro, ga zapisal in se o njem pogovoril tudi s trenerjem;

priprava okolja — igralec in trener skuSata odstraniti iz okolja vse tiste malenkosti, ki bi
lahko povzrocile nezaZeleno motnjo. Vseh motenj ne moremo odpraviti, lahko pa vsaj
poskusamo ustvariti najprimernejse okolje za igralce, ki bo povzrocilo ¢im manj moten;j
v njegovem razmisljanju. Z dobro razvitimi psiholoskimi sposobnosti pa kasneje igralci
znajo opraviti tudi z motnjami, ki se kljub vsemu pojavijo pred nastopom.

Priprava na kraju tekme zajema seznanitev z dvorano in odstranjevanje nezaZelenih dejavnikov,

ki bi lahko povzrocili motnje, oziroma nacrtovanje, kako se bomo soo€ili z njimi.

Predtekmovalna rutina je sklop aktivnosti, ki si sledijo v enakem zaporedju pred tekmo. Na

igralca delujejo tako, da spodbudi zacetno koncentracijo in uporabo ostalih psihi¢nih spretnosti.
Vkljucuje miselno predstavljanje optimalne izvedbe nalog, ki igralce ¢akajo na tekmi. Igralec
svojo pozornost usmeri v konkretne naloge in nima prevec ¢asa razmisljati o sami tekmi.

Predtekmovalna priprava na pomembna tekmovanja v odbojki traja 14-30 dni pred tekmo.

Zajema:

izvajanje specializiranih treningov,
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- opazovanje in izboljSevanje nevroloskega, psihi¢nega in telesnega stanja odbojkarjev,

- ustvarjanje optimalnega in stabilnega Custvenega stanja,

- nacrtno razporejanje odbojkarjev po sobah (npr. izogibanje, da bi bili v sobah igralci
razli¢nih temperamentov),

- vzpostavljanje psiholoSkega ravnotezja med ¢lani posameznih podskupin in enotnosti
ekipe kot kolektiva,

- pravocasno doloCanje zaCetne postave,

- postopne in usmerjene informacije v zvezi s prihajajoco tekmo ali tekmovanjem,

- razdelitev nalog in utrjevanje prepric¢anja v uspeh (Mahmutovi¢ in Turkovi¢, 1999).

Startna priprava pred tekmovanjem ali posamezno tekmo zajema individualne razgovore, ki jih
trener opravi z igralci, da utrdi psihi¢no stabilnost.

Po seznanjanju s prednostmi in slabostmi nasprotnika sledi zaklju¢na priprava, sestava ekipe,
in izvajanje zadnjega treninga brez tekmovalnega razpoloZenja, z lahkim tempom, tehni¢no-
takticnim poudarjanjem elementov.

Trener ne sme dovoliti moc¢nih ¢ustvenih razgovorov med igralci o izidu tekme, opravi kratek
pogovor pred tekmo, ki zajema uvod o Sportnem ugledu in ugledu ekipe, navodila za igro,
naglaSevanje pozitivnih in negativnih vidikov nasprotnika. Potrebno je zagotoviti povsem
neobremenjeno in mirno okolje, izvesti mentalni trening in lahke neprisiljene gibe, da se
izognemo pasivnemu pri¢akovanju v zadnjih minutah pred zacetkom tekme. Pogovor je Se
posebej pomemben za mladega igralca. V razgovoru pred tekmo ga lahko trener opomni, naj si
v spomin prikli¢e tekmo, na kateri je dobro igral (ali sprejemal servis, serviral), in mu rece, naj
to stori tudi na tekmi (Zadraznik, 1998a).

Za ustrezno pripravo je pomemben tudi odmor (time out) med igro.
Dejavnosti po tekmi: pomemben del psiholoskega treninga je pogovor po tekmi. Zadraznik

(1998a) priporoca, da trener z igralcem opravi kratek pogovor, ki naj bo pozitivno naravnan na
dobre dele igre. Pri tej vrsti psiholoske priprave gre za predvidevanje dolocenih situacij.

Ce ima igralec teZave pri dologeni prvini, npr. sprejem servisa, se mora spomniti tekme, na
kateri je servis sprejemal z lahkoto. Potem, ko doloc¢i tekmo, si v misli prikli¢e izbrano tekmo
in obnovi sprejemanje servisov na njej. Na tak nacin priklice obcutke, ki jih je imel ob takratnem
dobrem sprejemanju. Te obCutke je treba v mislih veckrat predelati in razmisliti (zapisati), kaj
vse si ob tem predstavlja. V zapisih poskuSa najti znacilno besedo, stavek ali geslo, si ga zapiSe
na list in si ga obesi na vidno mesto v obdobju, ko trenira sprejem servisa. Npr.: Vse delo sem
opravil, Se preden je prisla Zoga do mene. Ta stavek predstavlja klju¢ dobrega sprejema servisa
oz. geslo. V sebi skriva bistvo uspeSnega sprejema servisa, opisuje tisti obCutek, ki ga je igralec
imel ob uspeSnem sprejemu servisa: s hitrim gibanjem je izbral mesto kontakta z Zogo, se na
tem mestu umiril in uspesen sprejem servisa je bil zagotovljen. Ta obcutek je drugacen od
tistega, ko se igralec pred sprejemom servisa e vedno giblje (kleci ali reSuje Zogo v padcu).

1.4.3.4 Tehnike psiholoske priprave v odbojki
Imaginacija je slikovito predstavljanje z »notranjim o¢esom« (Slobodnik, 2002). Imaginacija
ali predstavljanje v mislih je tehnika, pri kateri uporabljamo domisljijo za ustvarjanje podob, s

katerimi vadimo pomembne Zivéne poti. S treningom v mislih ustvarjamo, oblikujemo ali
krepimo vzorCne Zivéne poti, ki so pomembne za koordinacijo miSic. Gre za sistematicno
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uporabo mentalnih predstav, da bi trenirali telesneh dejavnosti — treniramo nek gib ali sklop
nekih doloc¢enih gibov (Kajtna in Tusak, 2005).

Sportniki najpogosteje uporabljajo imaginacijo, kadar (Orlick, 1998):
- so poskodovani in ne morejo trenirati na noben drug nacin,
- ni ustrezne opreme ali pa trening ni mozZen iz kakrSnega koli drugega vzroka,
- je potrebno trening opraviti na hitro.

Imaginacija je koristna v naslednjih situacijah (TuSak in TuSak, 2001):

- ucenje novih spretnosti in strategij — namen ucenja je v moZzganih vzpostaviti povezave
za doloc¢en gib (moZganom »povedati«, kako organizirati in sestaviti gibe telesa, da bo
naloga pravilno in uspesno izvedena),

- vadba Ze naucenih spretnosti in strategij,

- dozivljanje ali uresnicitev cilja v mislih vliva samozavest oziroma zaupanje, da je te cilje
mozno dosecl.

Imaginacijo lahko uporabljamo tudi:

- ko ne moremo opraviti treninga na prizorisc¢u tekme (mentalna priprava na tekmo in na
okoliscCine, ki se jih ne da trenirati v resni¢ni situaciji omogoca Sportniku, da se znajde v
situaciji, ki je sicer ni nikoli fizi¢no izkusil in da dobi obcutek, da je tam Ze bil in dosegel
tisto, kar zeli doseci),

- za vadbo reakcije ob morebitnih teZavah (v mislih vadimo odziv in pripravljenost na
fizi¢ne in psiholoSke probleme, ki se redko pojavljajo in tako bomo lahko nanje mirno in
samozavestno reagirali),

- kot nacin priprave na akcijo,

- Ce Zelimo izboljsati svojo koncentracijo, obvladati napetost in stres,

- kot pomo¢ pri iskanju pravih resitev in prave pripravljenosti,

- kot nacin psihi¢nega ogrevanja pred tekmo,

- pri analizi tekme (Orlick, 1998).

Z imaginacijo dolocenega elementa pred tekmo se lahko osredotoimo na vse pomembne dele
spretnosti (npr. ¢e si odbojkar predstavlja popoln zacetni udarec, Se preden ga v resnici izvede,
je vefja verjetnost, da si bo zapomnil vse sestavne dele dobrega udarca in obdrZal koncentracijo
ves ¢as udarca).

Senzorizacija je podobna imaginaciji, le da pri tej tehniki vklju¢imo Se ostale zaznavne kanale,
predstavljamo si tudi zvoke, ob¢utke, lahko pa tudi vonj okoli nas, okus. Predstava postane tako
bolj Ziva in ucinkovita (TuSak in Tusak, 2001).

Simulacija je podobna vizualizaciji in vpliva na kvaliteto treninga tako, da moZgane uci
spopadanja z okoliS¢inami, ki jih drugace ne bi sre€ali vse do pomembnega tekmovanja (Orlick,
1998). Simulacijo izvajamo tako, da pogoje treninga ¢im bolj pribliZamo resni¢nim pogojem
(npr. pripeljemo gledalce, sodnike, novinarje in snemalce s kamerami, naro¢imo sodniku, da
namenoma naredi napako, izkljuci igralca, ne dovoli menjave).

Tudi s simulacijo izpostavimo Ziv¢éne poti v moZganih izkusnjam, ki jih trenirajo. Za razliko od
vizualizacije pri simulaciji drazljaji prihajajo skozi naSa Cutila in ne skozi domisljijo. Drazljaji
so bolj Zivi, ker obstajajo v resnicnosti. Simulacija deluje tako, da trening pribliza resni¢nemu
tekmovanju z gledalci, sodniki, motnjami in stresnimi dejavniki in nas nauci s tem shajati. Ker
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pri simulaciji tudi fizi¢no treniramo, simulacija ne trenira le Zivcev v moZganih, ampak tudi
tiste v ostalih delih telesa, ki so aktivni pri treningu (Tusak in TusSak, 2001).

Tehnika zahteva veC Casa in organizacijskega napora, da vzpostavimo pogoje, ki so podobni
tistim na tekmi. Da bi naredili trening kar najbolj podoben tekmi, lahko vanj vklju¢imo:
- hrup (glasni zvoki, kot npr. navijanje gledalcev, zZvizgi, glasna glasba, komentator),
- gledalce,
- sodnike, da zagotovimo nivo igre, kot je na tekmi, prosimo jih za namerne napacne
odlocitve, da se navadimo na to teZavo in se nau¢imo skoncentrirati na igro, ne na rezultat,
- kamere: na trening lahko pripeljemo kamere, fotoreporterje in novinarje,
- trening v dvorani, kjer bo tekma,
- neugodne okoljske razmere (trening v topli ali mrzli dvorani, z vklopljeno klimo, visoko
vlago, slabSo osvetlitvijo, za odbojko na mivki trening v slabih vremenskih pogojih),
- utrujenost (igralci se morajo potruditi, da u¢inkovito izvajajo vajo tudi ob utrujenosti, da
bi se naucili obdrZati koncentracijo in dobro tehniko tudi, kadar so rezerve energije nizke),
- trening takoj po obroku (pomaga ucinkovito premagovati posledice nepricakovanih
naporov).

Simulacijo lahko uporabljamo tudi v obliki igranja vlog za ravnanje v neSportnih stresnih
situacijah, ki so povezane z nastopom (intervjuji, tiskovne konference).

Pozitivni samogovor zajema misli, ki jih izre¢emo na glas ali sami pri sebi in dvigujejo naso
samozavest, nas pomirjajo ali opozarjajo na pomembne podrobnosti v tehniki (blokiral bom
nasprotnika, uspesno bom izvedel servis, rad imam pritisk, umiri in zberi se, serviraj kot znas,
iztegni roke in pokrci kolena pri sprejemu servisa).

Negativni samogovor moramo najprej ozavestiti, nato pa spremeniti v pozitivnega (Kajtna in
Jeromen, 2007). Izjave ali misli, kot npr. »Ne morem verjeti, da je trener naredil taksno
neumnost.« in »SovraZim svojega trenerja.«, zamenjamo z izjavo »Mogoce pri delu s tem
trenerjem ne uzivam tako kot s katerim drugim, vendar se lahko od njega Se veliko naucim.«

Tehnika ustavljanja negativnih misli poteka po naslednjem zaporedju (Kajtna in Jeromen,
2007):
1. Identifikacija negativnega notranjega dialoga, samogovora
Sportniki se negativnih misli in razmisljanj pogosto sploh ne zavedajo. Do njih se
dokopljemo z nacrtnim razmi$ljanjem o svojih mislih med treningom in tekmo, s
predstavljanjem ali z zapisovanjem, ko se pojavijo.
2. Ustavljanje negativnih misli
Z izbrano klju¢no besedo ali znakom (z besedami stop, nehaj, ni res ali predstavo rdece
lu¢i) ustavimo negativno razmis$ljanje. Ustavljanje treniramo najprej v predstavah in ga
nato pocasi prenasamo Vv situacije, kjer se pojavlja.
3. Spreminjanje negativnih misli v pozitivne
Negativne izraze zamenjamo s pozitivnimi formulacijami. Primeri zamenjave:
- Tezko mi je stopiti v igro neogret. ->Izziv mi je, da neogret poskusim dati vse od sebe.
- Upam, da bom dobro sprejemal servis->Verjamem, da bom dobro sprejemal servis.
- Ce me bo trener poslal na igrisce, potem se bom potrudil.->Ko me bo poslal na igrisce,
se bom potrudil.
- Poskusil bom mocno servirati. ->Mocno bom serviral.
Obstaja 5 glavnih kategorij negativnih misli (Kajtna in TuSak, 2005):
- zaskrbljenost zaradi nastopa, Se posebno v primerjavi z drugimi Sportniki,
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- nezmoznost odlo¢anja, ker je preve¢ razli¢nih moZnosti,

- obremenjenost s fizi¢nimi znaki, ki kazejo na stres,

- premisljevanje o moZnih posledicah slabega nastopa (neodobravanje, kazen, izpad iz prve
Sesterke),

- misli o neustreznosti, ki lahko vkljucujejo samokritiko ali samokrivdo.

Negativni samogovor lahko prepreCujemo tudi z iskanjem nasprotnih interpretacij in
postavljanjem nekega razmisljanja v novo perspektivo (npr.: Ce me trener ne uvrsti v zacetno
ekipo, si obicajno mislim, da nisem dovolj dober, da mi trener dela krivico. Nasprotna
interpretacija bi lahko bila: Trener me uci potrpeZljivosti, to je dobra priprava za bodocnost, ko
bom igral v mocni ekipi in ne bom v zacetni Sesterki).

1.5 SPODBUJANJE USPESNOSTI EKIPE V ODBOJKI

Schmidt in Schleiffenbaum (2001) sta predstavila sodelovanje Sportnega psihologa z ekipo
Zenske reprezentance Nemcije v obdobju po Olimpijskih igrah 1996, ko ekipa ni dosegla
nacrtovanega rezultata. V okviru Sportno-psiholoskih intervencij sta se lotila tudi problematike
Custev s tehniko video analize in lastnih komentarjev igralk.

Igralke so dobile nalogo, da si ogledajo video posnetek tekme ali treninga, opazujejo same sebe
in komentirajo, kaj opazijo. Opisovati so morale vedenje, svoje misli in Custva. Na ta nacin so
se ulile uCinkovite kontrole Custev, hkrati pa razvijale tudi mentalno pripravo na tekmo
(pozitivni samogovor, preokvirjanje, fokusiranje). Nalogo so izvajali 4 tedne pred pomembnim
tekmovanjem (evropskim prvenstvom) in 1 teden pred tekmovanjem. Pokazal se je napredek v
ucinkovitosti samoprezentacije na tekmi (pozitivna aroganca).

Po njunem mnenju je pomembna tehnika ucinkovitega obvladovanja cCustev tudi ultra-
kratkoCasna relaksacija, ki jo igralec izvede v Casu priprave na naslednjo akcijo (po izgubljeni
tocki). Z uspeSnim obvladovanjem custev so povezane tudi ucinkovite metode obvladovanja
stresa. Avtorja sta uporabljala progresivno miSi¢no sprosc¢anje, ki je bilo del postopka ohlajanja
po treningu oz. tekmi. TakSen urnik izvajanja tehnike, za katero velja, da je uspeSna tehnika za
zniZevanja stresa (trajanje 10 do 15 minut), doprinese k boljSi regeneraciji, povecuje
koncentracijo in je uvod za uporabo mentalnega treninga.

Callary in Durand - Bush (2006) sta pri odbojkaricah za oblikovanje Zelenih Custvenih stan]
uporabili metodo »resonancne intervencije«. Resonancna intervencija je metoda, ki je
namenjena pomoci ljudem pri razvoju spretnosti reguliranja pocutja z identifikacijo tega, kako
se zelijo pocutiti (na razli¢nih Zivljenjskih podrocjih), u¢enjem tega, kako se pripravijo, da bodo
cutili na Zelen nacin, da prepoznajo ovire, ki jim lahko preprecijo Zeleno pocutje in z u€enjem
ponovne vzpostavitve Zelenega pocutja preko individualne ali skupinske vadbe s svetovalcem
(Newburg, Kimiciek, Durand - Bush in Doell, 2002; Arcand, Durand - Bush in Miall, 2007, v
Callary in Durand - Bush, 2006).

Avtorici poudarjata, da je pomembno, da se Sportniki zavedajo celostnega pocutja, saj so
najpogosteje skoncentrirani le na telesne vidike (npr. Obcutim teZke noge; moje telo je lahko...).
Za razumevanje, kako se Sportniki pocutijo v svoji aktivnosti, so pomembni tudi kognitivni
vidik (Pocutim se zmedeno.), Custveni (Pocutim se srecen.), socialni (Pocutim se, da sem del
ekipe.), dusevni (Pocutim se pomirjen sam s sabo.).
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Raziskava pri odbojkaricah je trajala 26 tednov in je potekala v treh fazah: 6 tednov spoznavanja
s pomocjo intervjujev in opazovanja; 14 tednov intervencije s 4 timskimi sreCanji in
individualnim svetovanjem trenerja, refleksivnim zapisovanjem odbojkaric in opazovanjem, 6
tednov po-intervencijskega obdobja z intervjuji.

V pred-intervencijski fazi je trener poudaril, da Zeli pri ekipi razviti odgovornost in samostojno
sprejemanje odlocitev med igro. Opazil je, da ekipa ni igrala konsistentno pod pritiskom.
Igralke so bile mnenja, da trener ni vedno zaznal, kako se Zelijo pocutiti, opazil je le, ko so
igrale kolektivno, oz. ali so dobro ali slabo razpoloZene.

V intervencijski fazi so bila Stiri sreCanja, ostala komunikacija je potekala preko e-poste.

Na prvem srecanju so predelali naslednje teme:

- Kaj vsak posameznik prinese v ekipo? Odgovor je bil vzdusje: vsaka oseba, ki pride v
telovadnico, vpliva na celotno vzdusje, ki je kombinacija pocutja posameznikov.

- Kako se zeli ekipa pocutiti? Identificirali so, da se kot ekipa Zelijo pocutiti neustavljivo.
Pogovarjali so se o tem, kako naj se pripravijo, da bi se pocutile, kot Zelijo, in kako lahko
vsak posameznik prispeva k temu pocutju.

- Kaj je ekipi med igro pomembno? Izpostavili so pomen nacina proslavljanja osvojene
tocke.

- Kaj lahko ekipo ovira? Med ovirami so navedli osebne tezave, ki vplivajo na pocutje med
odbojko. Ekipa je imela malo strategij za odziv na ovire in za ponovno doZivljanje
Zelenega pocutja.

Na drugem sre€anju je priSlo do ozaveS€anje tega, kako Custva posamezne igralke vplivajo na
ekipo. Jeza na samega sebe po napaki vpliva na celo ekipo, ker posameznik postane orientiran
vase in zaprt za okolje. Strinjali so se, da je potrebna dobra komunikacija znotraj ekipe.

Na tretjem sreCanju so razpravljali o prevzemanju odgovornosti vseh Clanic ekipe in
strokovnega vodstva za vzduSje v ekipi in njeno tekmovalno uspesnost. Dotaknili so se
nesmiselnosti vznemirjanja zaradi trenerja in lastne odgovornosti odbojkaric, da se pocutijo
tako kot zelijo, namesto da bi dovolili, da okolje vpliva in diktira njihova Custva. Trener je
ozavestil, kako njegovo vedenje in pocutje vpliva na ekipo. Igralke so dobile nalogo, da se
vsako jutro vprasajo, kako se zelijo ta dan pocutiti. Posameznice so porocale, da Ce si ozavestijo,
kako se Zelijo pocutiti, jim to laZje uspe in se bolj zavedajo, da dopusc€ajo, da okolica vplivajo
nanje.

Na Cetrtem srecanju so se pogovarjali o njihovi najboljsi tekmi in poc€utju na njej (smejale in
spodbujale so druga drugo, se pocutile neustavljive). Zelenemu pocutju so dodale Se obcutek
svezine in identificirale, da imajo teZavo z vzpostavitvijo ponovne kontrole, ko so izgubljale.

Pozitivni ucinki sodelovanja v programu so bili razvoj zavedanja in obvladovanja Custev
posameznih odbojkaric in spoznanje, kako to vpliva na celotno ekipo, Sportnice so postale
odgovorne in so prevzele kontrolo nad svojimi ¢ustvi, mislimi in dejanji. Vse to je vplivalo na
Sportni uspeh (osvojeno prvenstvo) in njihovo vsakdanje Zivljenje.

V post intervencijski fazi so ocenili ucinke dela s Sportnim psihologom. Poskus resonan¢ne

intervencije je bil uspesen, ker so bili vkljuceni tako Sportniki kot trener, uporabljena je bila
skupinska in individualna metoda sodelovanja s strokovnjakom. Ekipa je opredelila uspesnost
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kot proces doseganja zmage, intervencija pa jim je pomagala, da so dosegli cilj (zmaga v
prvenstvu).

Iz predstavljenega primera lahko sklepamo, da ekipa potrebuje priloZnost, da se vsi njeni ¢lani
pogovorijo o tem, kaj se jim zdi pomembno in kaj jih moti; torej, da se v ekipi vzpostavi dobra
komunikacija. Zelo pogosto se v ekipi izpostavi problem proslavljanja danih tock in
spodbujanja ob izgubljeni tocki. Nekateri igralci pravijo, da iz tega Crpajo energijo za
nadaljevanje, drugi pa imajo obc¢utek, da jim spodbujanje k skupni aktivnosti ob dani, Se bolj
pa ob izgubljeni tocki, jemlje energijo. Objem vseh igralcev, poskakovanje in skupno geslo
krepijo obCutek ekipne pripadnosti in sodelovanja. Ob neuspeli akciji pomenijo nek nacin
odpuscanja napake in spodbujanja k nadaljevanju. V delih tekme oz. na tekmah, kjer nismo
najbolj uspesni, se igralci pogosto pritoZujejo, da ni bilo dovolj skupinskega spodbujanja in
izrazanja veselja ob uspelih akcijah.

Zavedanje, da vsak ¢lan ekipe prispeva k vzduSju v ekipi, je zelo pomembno. Pogosto se
posamezniki, ki niso vkljuceni v prvo Sesterko in so posledi¢no nezadovoljni, ne zavedajo
dovolj, da njihovo vedenje in izkazovanje nezadovoljstva vplivata na celotno ekipo.

Identifikacija konfliktov, tezav in ovir, ki se pojavljajo v ekipi, in njihovo uspesSno reSevanje,
sta zelo pomembni za dobre medosebne odnose v ekipi in posledi¢no tudi za uspesnost ekipe.

Identifikacija tega, kako se Clani v ekipi Zelijo pocutiti, se nanasa na podrocje Custev, ki je tudi
v Sportu pomembno. V skupinah, kjer se dobro po€utimo, smo pripravljeni vlagati svojo
energijo, se truditi in si prizadevati k izboljSevanju. Ce se v neki skupini ne poutimo dobro, si
Zzelimo te obcutke ¢im prej spremeniti, kar je najenostavneje narediti tako, da skupino
zapustimo.

Custva vplivajo na posameznikovo delovanje, ga spodbujajo, motivirajo ali pa ga hromijo.
Najmanj produktivno Custvo je jeza, saj vpliva na slabSo koncentracijo, Stevil¢nejSe pojavljanje
napak, posledi¢no slabsi rezultat.

Samozavedanje in ozavesScanje psihi¢nega stanja vpliva na to, da ga lahko tudi spremenimo, ko
ugotovimo, da ni takSno, kot bi si ga Zeleli. Pomembno je, da prevzamemo odgovornost za
svoje poéutje. Ce sprejmemo usmeritev, da je le od nas odvisno, kako si bomo razlozili stvari,
ki se dogajajo okoli nas in kako se bomo nanje odzvali, lahko imamo »usodo v svojih rokah«.

OzaveScanje pozitivnih obcutkov, imaginacija najboljSe tekme ali igranja, lahko igralcu in
ekipi pomagajo, da se vZivi v stanje, ki omogoca uspesno igranje.

Opredelitev uspesSnosti je povezana z motivacijo. Ekipa si mora postaviti cilje, da bi se usmerila
v njihovo uresnicevanje. Kriteriji uspeha so zelo razli¢ni, od zmage na tekmi do tega, da ekipa
igra po svojih najboljSih moceh ali da igra tako, kot se je v takti¢ni pripravi dogovorila.

Sodelovanje s strokovnjakom psihologom je odli¢na priloZnost, da se identificirajo cilji,
vzpostavi odprta komunikacija, identificira, kaj je ekipi pomembno, in opredeli mozne ovire ter
pripravi na to, kako se bo ekipa odzvala v stresni situaciji. Vsega tega je bila slovenska moska
reprezentanca deleZna v letoSnjem ciklu priprav na evropsko prvenstvo.
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2 CILJI IN HIPOTEZE

Namen naloge je predstaviti nekatere psiholoske dejavnike, ki vplivajo na uspesnost ekipe v
odbojki.

Cilj naloge je ugotoviti, katere dejavnike ocenjujejo kot pomembne za uspeh ekipe igralci
odbojke in kaj o tem menijo trenerji.

Cilj naloge je tudi ugotoviti, kako so ti dejavniki prisotni v slovenski moski odbojkarski
reprezentanci in kak$ne moZnosti za izboljSanje vidijo ¢lani reprezentance.

V nalogi bomo preverili naslednje hipoteze:

Hipoteza 1: Odbojkarji menijo, da sta najpomembnejSa psiholoska dejavnika uspesnosti ekipe
povezanost in dobro sodelovanje med igralci.

Hipoteza 2: Ni razlik v oceni pomembnosti psiholoskih dejavnikov za uspeh ekipe med igralci
in trenerji.

Hipoteza 3: Obstajajo razlike med trenutnim in Zelenim stanjem na podro¢ju povezanosti v
ekipi, pri ocenah uc¢inkovitosti in vedenja v reprezentanci.
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3 METODE DELA

3.1 VZOREC

Vzorec je sestavljalo 21 ¢lanov moske odbojkarske reprezentance Slovenije, od tega 16 igralcev
in 5 trenerjev reprezentance, ki so bili v ekipi poleti 2015. Povprecna starost igralcev je 25,5
let, najmlajsi je star 20 let, najstarejsi 31. 13 igralcev ima izkuSnje z igranjem v ekipah v tujini,
1 igralec je letos prvic€ nastopil za slovensko ¢lansko reprezentanco, dva sta se v ekipo vkljucila
ponovno po prekinitvi v lanskem letu.

Strokovni trenerski tim, ki je sodeloval v anketi, so sestavljali: glavni trener, Andrea Giani,
italijanske narodnosti, star 45 let, uspeSen igralec, trener ekipe v 1. italijanski ligi; pomoc¢nik
trenerja Matteo de Cecco (italijanske narodnosti, star 46 let), pomocnik trenerja Gasper Ribic¢
(slovenske narodnosti, star 39 let), trener za fizi¢no pripravo Oscar Berti (italijanske narodnosti,
star 35 let), statistik, za takticno pripravo je bil zadolZzen Roberto Ciamarra (italijanske
narodnosti, star 33 let). Povprecna starost trenerskega tima je bila 39,2 leti.

3.2 PRIPOMOCKI

Podatke smo zbrali s sploSnim vpraSalnikom o dejavnikih uspeSnosti ekipe in ocenah, ki jih tem
dejavnikom pripisujejo odbojkarji. Uporabili smo lastno sestavljen vprasalnik, ki je bil izdelan
na osnovi literature in spoznanj drugih avtorjev o dejavnikih uspeha v Sportu, v ekipnem Sportu
in kohezivnosti skupine.
Zajema naslednja podrocja:

1. dejavniki uspeha ekipe in posameznika v odbojki,

2. tehni¢no in takti¢no znanje ter izvedba (potencial igralcev in ekipe, izvedba),

3. priprava na tekmo in igralna u¢inkovitost,

4. socialna dinamika v ekipi (odnosi, komunikacija, povezanost, motivacija, pstholoska

klima, vodenje, zadovoljstvo),
5. povezanost v ekipi.

VpraSalnik vsebuje 20 vpraSanj, Stiri odprta in 16 zaprtih (eno z rangiranjem, ostale z Likertovo
5-stopenjsko lestvico strinjanja, pomembnosti, zadovoljstva oz. 5-stopenjsko ocenjevalno
lestvico). Trenerji so odgovarjali na 19 vpraSanj, izpustili so vprasanje o percepciji strokovnega
tima.

3.3 POSTOPEK

Anketni vpraSalniki so bili razdeljeni osebno na pripravah reprezentance. Najprej je bilo
izvedeno anketiranje trenerjev. Ker vecina govori le italijansko, je avtor vprasanja sproti
prevajal v italijan$¢ino, trenerji pa so odgovarjali na vprasanja na svojih anketah. Slovenski
trener je reSil vpraSalnik samostojno. Na koncu je bilo trenerjem zastavljeno vprasanje, ali bi
po njihovem mnenju morali Se kaj dodati, da bi celovito zajeli psiholoske dejavnike in socialno
dinamiko v ekipi, pa so bili mnenja, da je vse vkljuceno. Igralcem so bili vprasalniki razdeljeni
na sestanku ekipe, dana so bila navodila in odgovori na njihova vpraSanja med reSevanjem.
Ankete so prepognili in odloZili na mizo, da je bila zagotovljena anonimnost.
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3.4 OBDELAVA PODATKOV

Podatki so bili vneseni v program SPSS in obdelani z ustreznimi statistiénimi metodami (opisna
statistika, preizkusanje hipotez s t-testom in z Mann-Whitneyevim preizkusom) ter kvalitativno
analizo odprtih vpraSanj.
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4 REZULTATI IN RAZPRAVA

4.1 REZULTATI VPRASALNIKA

Tabela 1
Dejavniki uspeha posameznika v odbojki
Znacilnosti igralcev Aritme.tiéna Standardni
sredina odklon
tehni¢no znanje 4,67 0,48
samozaupanje 4,62 0,50
zdravstveni status 4,62 0,59
koordinacija 4,52 0,60
okretnost, agilnost 4,52 0,51
casovna usklajenost gibanja (timing) 4,52 0,68
reakcijski cas 4,43 0,68
motivacija 4.43 0,68
sposobnost odlo¢anja 4,43 0,60
ucinkovito zaznavanje, misljenje, u¢enje, mentalne sposobnosti 4,38 0,59
natan¢nost 4,33 0,66
soocanje s pritiskom 4,33 0,80
ucinkovito ravnanje ob napakah 4,29 0,56
osebnost in nacin reagiranja 4,05 0,59
fleksibilnost, gibljivost 4,00 0,63
analiti¢ne in takti¢ne sposobnosti 4,00 0,63
igralske izkusSnje 4,00 0,84
hitrost 3,95 0,80
sposobnost preoblikovanja gibanja 3,95 0,74
odnosi s soigralci 3,95 1,16
sistem vrednot 3,86 0,57
mo¢ 3,71 0,64
odnosi v ekipi 3,67 1,11
telesna viSina in telesna sestava 3,62 0,80
ravnotezje 3,62 0,97
vzdrzljivost 3,29 0,78
socialno okolje igralca 2,48 1,21

Legenda: modro obarvani so psiholoski dejavniki, zeleno obarvane so najvi§je vrednosti, sivo obarvane so najniZje
vrednosti

V Tabeli 1 je prikazana opisna statistika odgovorov na vprasanje o dejavnikih, ki vplivajo na
uspeh posameznika v odbojki. Na osnovni literature smo navedli 27 spremenljivk, med katerimi
so morfoloske, motori¢ne, psiholoske, socialne, tehni¢ne in takti¢ne znacilnosti. Vsi dejavniki
razen enega — socialno okolje igralca — so bili v povprecju ocenjeni z ocenami nad sredino
lestvice. Clani moske reprezentance Slovenije, ki so sodelovali v ekipi avgusta 2015 (numerus,
v nadaljevanju n = 21,), menijo, da so vsi navedeni dejavniki, razen okolja, pomembni za uspeh
posameznika v odbojki.

Najpomembnejsi dejavniki za uspeh posameznika v odbojki, po mnenju anketirancev, so:

tehni¢no znanje, samozaupanje, zdravstveni status, koordinacija, okretnost in agilnost ter
timing, ki imajo povprec¢no oceno (v nadaljevanju M) nad 4,50. Med prvimi desetimi dejavniki
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z najvi§jo povprecno oceno so Se trije psiholoski: motivacija, sposobnost odlo¢anja in
ucinkovito ravnanje ob napakah.

Tehni¢no znanje je brez dvoma zelo pomembno in predstavlja osnovo za uspesSnost
posameznika v odbojki, samo po sebi pa ni dovolj. Ko je posameznik na vrhunskem tehnicnem
nivoju, pridejo v ospredje ostali dejavniki, kot so telesna moc€ in ustrezna mentalna priprava.

Dejavnik, ki je na drugem mestu po viSini povprecne ocene, je samozaupanje. Pomen
samozavesti in samozaupanja za uspeh v Sportu so potrdili Stevilni avtorji. TuSak (2001) navaja,
da se vrhunski Sportniki od manj vrhunskih lo¢ijo predvsem po stopnji samozavesti, medtem
ko v znanju in pripravljenosti ni razlik. Kajtna in Jeromen (2007) opisujeta znacilnosti
$portnikov glede na to, koliko zaupajo vase. Sportniki z visokim samozaupanjem so hitri,
natanc¢ni, dobro se odzivajo v stresnih situacijah, postavljajo si visoke cilje, vedo, da so uspesni
in poznajo svoje dobre in slabe strani, imajo dobro samopodobo.

Veliko znanih Sportnikov poudarja pomembnost psiholoskih dejavnikov za uspeh v Sportu. Zelo
znana je Jordanova (2003) izjava: "Nikoli nisem razmiSljal o posledicah zgreSenega
pomembnega meta ... kadarkoli razmisljas o posledicah, vedno misli§ na negativen rezultat.
Zgresil sem ve€ kot 9000 metov v svoji karieri. Izgubil sem skoraj 300 tekem. 26-krat so mi
soigralci in trener zaupali zadnji zmagovalni met, zgresil sem in izgubili smo tekmo. V Zivljenju
sem dozivljal neuspeh znova in znova in znova. In ravno zato sem tudi uspel."

Pomen samozavesti potrjujejo tudi raziskave povezave med samozavestjo in tekmovalno
anksioznostjo. Samozavest deluje kot $¢it, ki ga vrhunski Sportniki uporabijo pred ogrozajo¢imi
interpretacijami simptomov (Hardy, Jones in Gould, 1996, v TuSak, Tusak in TuSak, 2004).

Feltz (1988) je poudarila, da se vecina raziskav samozavesti v Sportu nanasa na posameznega
Sportnika, v ekipnem Sportu pa je samozaupanje posameznika povezano s zaupanjem do ekipe
kot celote. Samozavest ekipe oblikuje to, kar ¢lani ekipe doseZejo kot tim, koliko truda vlagajo
in predstavlja znacilnost, ki je prisotna tudi v trenutku, ko ekipa ne dosega rezultatov. Zaupanje
v ekipo, da lahko doseZe uspeh, je prav tako pomembno kot zaupanje vase, da lahko uspes.

Zelo visoka pozicija zdravstvenega statusa kaZe na to, da se Clani reprezentance zavedajo
pomena zdravja, saj njegova odsotnost pomeni zacasno ali trajno prekinitev igranja. Je osnova
za uspesnost, ni pa zagotovilo zanjo.

Po viSini povpre¢ne ocene sledijo motori¢ni dejavniki: koordinacija, okretnost, agilnost,
casovna usklajenost gibanja (timing) in reakcijski ¢as. Glede na hitrost gibanja Zoge in majhno
povrsino igris¢a, so ti dejavniki zelo pomembni za uspeh. Rezultati so skladni z ugotovitvami
drugih avtorjev.

Clani moske reprezentance menijo, da je najmanj pomembno za uspeh posameznika socialno
okolje, iz katerega prihaja igralec. Z oceno nepomembnosti socialnega okolja se ne moremo
strinjati, saj v ekipnih Sportih pomembno vlogo igra situacija. Tusak idr. (2003) menijo, da sta
tradicija in vizija pomembna dejavnika situacije v ekipnih Sportih, ki vplivata na dinamiko v
ekipi. Tradicijo lahko povezemo s socialnim okoljem, saj so klubi ve¢inoma geografsko locirani
v nekem kraju. Otroci, ki odras¢ajo v kraju, kjer je uspeSen odbojkarski klub, se pogosteje
vkljucijo v odbojko. V Sloveniji je tradicija odbojke povezana z nekaterimi kraji: Maribor,
Ljubljana oz. Brezovica, Ravne na Koroskem, Kanal, ZuZemberk oz. Novo mesto, Kamnik. V
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teh krajih je panoga prisotna Ze ve€ kot osemdeset let, kraji so poznani po dobri Soli odbojke in
so veCinoma vkljuceni v program panoZnih Sol nacionalnega pomena.

Ce bi pregledali sezname drzavnih prvakov v mlajsih kategorijah, jih je najve¢ iz omenjenih
krajev. Zaradi tega menimo, da je pomembno, ali je v kraju, kjer odraS¢aS v osnovnoSolskem
obdobju, prisotna tradicija odbojke. Analiza kraja, kjer so odrascali igralci trenutne
reprezentance, potrjuje to razmisljanje. Trije so iz Raven na Koroskem, dva iz Maribora, eden
iz Kanala, dva iz Zuzemberka oz. Novega mesta, eden iz Kamnika. Clanska ekipa Sostanja je
v preteklosti Ze bila najboljSa v drzavi, malo manj prepoznavna je panoga v Izoli in Slovenski
Bistrici, od koder prihajata dva igralca. Tudi pogoji za trening pomembno vplivajo na uspeh
igralca in ekipe in jih lahko uvrstimo v socialno okolje.

Ce pogledamo tradicijo panoge v druZinah &lanov reprezentance, vidimo, da ima polovica
igralcev sorodnike odbojkarje, kar je pomembno, saj so imeli zgled v svojem oZjem okolju in
imajo v njih podpornike. Podoben trend igranja ve¢ druzinskih €lanov opazimo tudi pri
odbojkarjih izven Slovenije (oce in sin Rezende, Conte, Quiroga, Zajcev, Antonov, Zlatanov,
Travica, oce in sinova Grbic¢, brata Jankovi¢). Odbojka ni drag Sport, zato ekonomski status
druzine ni tako pomemben kot v drugih Sportih.

Nizka je tudi ocena pomembnosti vzdrzljivosti (blizu sredine lestvice), kar lahko pojasnimo s
kratkim trajanjem visoko intenzivnih akcij (okoli 6 sekund), med katerimi je dvakrat daljSe
obdobje pavze. Tekme brez ogrevanja trajajo tudi dve uri in pol, kar pomeni, da je dolo¢ena
stopnja vzdrZljivosti vseeno pomembna. Ocena pomembnosti ravnoteZja je med 27 dejavniki
na 25. mestu.

Raziskovalci med motoricnimi znacilnostmi, ki razlikujejo uspesne igralce od manj uspesnih,
niso omenjali sploSne vzdrzljivosti. Za odbojko se je kot pomembna izkazala le skakalna
vzdrzljivost (Filin, Kasatkin in Maksimenko, 1978, v Zadraznik, 1998b). Razli¢ni avtorji so
ugotovili, da obstaja povezava med uspeSnostjo, uvrstitvijo v zacetno Sesterko ali kakovostjo
izvedbe in eksplozivno mocjo, hitrostjo, mocjo zgornjega dela telesa, repetitivno mocjo
okoncin, koordinacijo, agilnostjo (Filin, Kasatkin in Maksimenko, 1978; Morrow idr., 1979;
Zadraznik, 1996; Grgantov idr., 1998; Morales, 2002; Stamm idr., 2003; v Zadraznik, 1998Db).
Zadraznik (1997a) meni, da je pomembna predvsem anaerobna alaktatna vzdrzljivost.

Nizje po povprecni oceni sta Se telesna viSina in telesna sestava. Zadraznik (1997a) v opredelitvi
pomembnih dejavnikov v ekspertnem sistemu Talent navaja, da sta najpomembnejsi morfoloski
razseznosti za odbojko telesna viSina in ustrezna telesna teza. Meni, da mora biti telesna viSina
nadpovprecna (razlike med Zensko in mosko odbojko) ter poudarja, da ima na uspes$nost igranja
prevelika koli¢ina podkoZnega mas¢evja negativen vpliv.

Raziskave morfoloskega statusa so potrdile pozitivho povezavo med telesno viSino in
tekmovalno ucinkovitostjo v odbojki oz. negativno povezavo med uspesnostjo in koli¢ino
mastnega tkiva (Morrow idr., 1979; Grgantov idr., 1998; Morales idr., 2002, v Zadraznik,
1998b).

Pomembnost dobre koordinacije, agilnosti in okretnosti izhaja iz dejstva, da je igrisce v odbojki

majhno, akcije so hitre, obstaja potreba po hitrih reakcijah. Koordinacija lastnega telesa in
koordinirano gibanje s soigralci oz. nasprotniki sta prav tako pomembna za uspeh v odbojki.
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Tabela 2
Dejavniki uspeha ekipe v odbojki

D ej avniki Ar;;g:jeit;ina Stggiii;;ilni Mediana
tehni¢no znanje — kakovost igralcev in ekipe kot celote 2,90 3,18 1,5
trdo in dobro delo na treningu 4,35 2,80 4,00
motivacija 5,80 3,49 4,00
dobra komunikacija in povezanost v ekipi 5,05 2,98 4,50
dobra telesna pripravljenost 5,30 2,74 5,00
kakovost trenerjev in strokovnega tima (znanje, motivi, ambicije,

. v 6,40 2,56
razumevanje, angaziranje...) 5,50
uigranost ekipe 5,55 2,46 6,00
psiholoska priprava na tekmo 7,05 2,24 8,00
ustrezna izbira taktike in takti¢na priprava 7,25 3,13 8,00
izvedba taktiCnega nacrta 8,15 2,72 8,00
predanost reprezentanci in lojalnost 8,65 3,50 10,0
dobro delo zveze in vodstva reprezentance 11,00 2,10 12,00

Eden izmed odbojkarjev ni ustrezno izbral rangov pri prvem vprasanju, zato njegovih rezultatov
nismo upoSstevali (n = 20).

Clani reprezentance so mnenja, da je za uspeh ekipe najpomembnejse tehni¢no znanje, trdo in
dobro delo na treningu, motivacija in dobra komunikacija ter povezanost v ekipi.

Med pomembnejSimi dejavniki, razvrS¢enimi po mediani, so Se dobra telesna pripravljenost,
kakovost trenerjev in strokovnega tima ter uigranost ekipe. Ti rezultati so skladni tudi s
spoznanji TuSaka idr. (2003), da je za uspesSno delovanje ekipe pomembna skupinska dinamika
celotne ekipe; usklajeno delovanje med igralci, uspeSna komunikacija med njimi in med igralci,
trenerjem ter strokovnim timom, sodelovanje, uspesno resevanje konfliktov, visoka stopnja
motivacije in verjetja v skupni uspeh ter vlaganje energije v doseganje skupnega cilja (TuSak
idr., 2003).

Med nastetimi dvanajstimi dejavniki je polovica psiholoskih: motivacija, psiholoska priprava
na tekmo, dobra komunikacija in povezanost v ekipi, predanost reprezentanci in lojalnost, trdo
in dobro delo na treningu in uigranost ekipe. Dva izmed nastetih (trdo in dobro delo na treningu
in dobra komunikacija in povezanost v ekipi) sta, po mnenju ¢lanov odbojkarske reprezentance,
Slovenije med Stirimi najpomembnejSimi.

Razli¢ni avtorji poudarjajo, da je uspesSnost ekip odvisna od velikega Stevila dejavnikov, ki
imajo razli¢no velik vpliv na uspeSnost igranja ter da ni dovolj poznati le njihovo izrazenost v
ekipi, temve¢ moramo razumeti tudi odnose med njimi. Ko so novinarji vprasali legendarnega
brazilskega trenerja Rezendeja (HocCevar, 2015), kaj je klju¢ uspeha ekipe v odbojki, je v
ospredje uspesnosti ekipe postavil mo¢ in tehni¢no znanje igralcev. Giani, slovenski selektor,
paigralcem in novinarjem izpostavlja pomen povezanosti in enotnosti v ekipi, podrejanju ekipi
ter trdo delo na treningu.

Rezultati redkih raziskovalcev, ki se ob temi uspesnosti v odbojki ne osredoto¢ajo na tehni¢ne
elemente, se z dobljenimi odgovori na to vpraSanje delno skladajo. Bird (1977) je poskuSala
razviti model za napovedovanje uspeha tekmovalne ekipe, ki bi veljal, ne glede na raven
spretnosti igralcev (potencialne kakovosti). Ugotovila je, da uspeSne in neuspeSne ekipe
razlikujeta timska kohezivnost in stil vodenja trenerja. Uspesne ekipe imajo v primerjavi z manj
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uspeSnimi vecjo timsko kohezivnost in jih vodi trener, ki kaze vecjo stopnjo zacetne strukture
(initial ~structure). Rezultati ocenjevanja pomembnosti dejavnikov komunikacije in
kohezivnosti v opravljeni raziskavi kazejo, da se anketiranci zavedajo povezanosti uspeha ekipe
z dobro komunikacijo in s kohezivnostjo.

Dejavnika, ki sta v prvi polovici in nista psiholoska, sta tehni¢no znanje in dobra telesna
pripravljenost. Visoko pozicijo tehni¢nega znanja, ki so jo ocenili anketiranci, potrjujejo
Stevilne raziskave, ki so poskusale odkriti povezavo med spretnostmi v odbojki in uspesnostjo
ekip. Silva, Lacerda in Joao (2014) so ugotovili, da se zmagovalne ekipe od porazZenih najbolj
razlikujejo po toCkah, danih s servisom, pa tudi napakah pri sprejemu servisa in napakah pri
bloku, in predlagali, da naj bo prioriteta treniranja vrhunskih ekip pove€anje ucinkovitosti
servisa.

Uvrstitev dejavnika psiholoske priprave v drugi del rang lestvice dejavnikov uspeha v odbojki
je skladna z ugotovitvami raziskovalne naloge, ki jo je opravil Urnaut (2007). Preverjal je
seznanjenost in uporabo psiholoske priprave pri 60 odbojkarjih in odbojkaricah v Sloveniji
(polovica cClanskih reprezentantov, polovica mladih igralcev). Ugotovil je, da ocenjujejo
psiholosko pripravo kot pomembno, vendar jo redko prakticirajo in ji namenjajo le malo Casa
(manj kot sedem odstotkov celotnega obsega treningov). Odbojkarji so se zavedali vpliva svojih
prepri¢anj na rezultat tekme, Se posebej pozitivnega vpliva spros¢enosti na boljSo igro oz.
negativnega vpliva podcenjevanja nasprotnika. Dokaj dobro so bili seznanjeni z obstojecimi
tehnikami mentalne priprave, vendar jih redko uporabljajo. Najpogosteje uporabljajo tehniko
postavljanja ciljev in tehnike spodbujanja samozavesti in samopodobe, najredkeje pa
senzorizacijo. Pogosto vizualizirajo predstavo izvedbe servisa, ostale elemente vizualizirajo
obc¢asno, videoposnetke lastnih dobrih nastopov si ogledajo redko. Uporaba rutinskih
postopkov na dan tekme je pri odbojkarjih dokaj pogosta. Napetost odbojkarji najpogosteje
odpravljajo s posluSanjem glasbe pred tekmo in z zabavo v obdobju med tekmami in treningi.
V veliki meri so odbojkarji spretni pri ustavljanju negativnih misli, pa tudi metode simulacije
so v veliki meri prisotne. NajpogostejSe teZave, ki se pojavljajo med tekmo, niso pod njihovo
kontrolo, saj jih povzrocajo drugi (neposSteno sojenje, kritika trenerja, neprimerno in glasno
navijanje nasprotnikovih navijacev in kritika ali nezadovoljstvo soigralcev).

O pomenu mentalnega treninga v odbojki so pisali Jankovi¢ idr. (2002), vendar Ze naslov
njihovega ¢lanka 'Dopolnilne vsebine Sportne priprave odbojkarjev' kaZe na neenakopraven
odnos do psiholoSke priprave. Avtorji poudarjajo, da mentalni trening omogoca, da iz
potencialno vrhunskega Sportnika in ekipe izvlecemo maksimalni rezultat in napredek v igralni
karieri.

NajniZje povprecne vrednosti so pri dejavnikih 'dobro delo zveze in vodstva reprezentance',

'‘predanost reprezentanci' ter 'lojalnost'. Vsi naSteti dejavniki vplivajo na uspeh ekipe,
nepomembnih ni med njimi.
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Tabela 3
Pomembnost psiholoskih dejavnikov za uspeh odbojkarske ekipe

Pomembnost

Dejavniki uspeha

Aritmeti¢na sredina Standardni odklon Vrstni red
skupna vizija 4.67 0,58 6
skupni cilj 4,90 0,30 1
sodelovalno in sinergi¢no timsko delo 4.67 0,48 6
individualna in vzajemna odgovornost 4,38 0,59 12
timska identiteta 4,38 0,67 12
pozitivna kultura v timu 4.57 0,60 10
kohezivna (povezana) skupinska atmosfera 4,48 0,68 11
odprt in odkrit komunikacijski proces 4,71 0,46 4
medsebojna pomoc in socialna podpora 4,29 0,64 16
zaupanje na vseh nivojih 4,30 0,84 15
vloZen napor, trud 4,86 0,36 3
borbenost 4,90 0,30 1
pripravljenost vlaganja ¢asa in energije v ekipo 4,67 0,48 6
delovna etika 4,33 0,58 14
lojalnost (zvestoba in predanost) 4,24 0,77 17
spostovanje dogovorov 4,71 0,56 4
uspesno reSevanje konfliktov 4,67 0,48 6

Legenda: zeleno obarvane so najvisje vrednosti — nad 4,50

V Tabeli 3 so prikazane povprecne vrednosti pomembnosti psiholoskih dejavnikov za uspeh
ekipe v odbojki (na Likertovi petstopenjski ocenjevalni lestvici). NajviSje aritmeti¢ne sredine
so pri borbenosti, skupnih ciljih in vloZenemu naporu ter trudu. Vse povprecne ocene so zelo
visoke. Le pri dejavniku 'zaupanje' je bila izbrana ocena s spodnje polovice lestvice. Ve¢ kot
polovica povprecnih ocen presega 4,50. Za primerjavo pomembnosti in prisotnosti dejavnikov
v ekipi smo v zadnjo kolono vpisali Se vrstni red glede na aritmeti¢no sredino.

Tabela 4

Ocena psiholoskih dejavnikov uspeha ekipe v reprezentanci

DCJ avn1k1 uspeha Oi:trrlnaetiéna sredina Standardni odklon  Vrstni red
skupna vizija 4,19 0,60 7
skupni cilj 4,57 0,68 1
sodelovalno in sinergi¢no timsko delo 4,14 0,65 10
individualna in vzajemna odgovornost 3,62 0,80 17
timska identiteta 4,14 0,73 10
pozitivna kultura v timu 4,10 0,70 12
kohezivna (povezana) skupinska atmosfera 4,29 0,72 5
odprt in odkrit komunikacijski proces 3,71 0,90 16
medsebojna pomo¢ in socialna podpora 4,19 0,75 7
zaupanje na vseh nivojih 3,76 0,83 15
vloZen napor, trud 4,57 0,51 1
borbenost 4,45 0,80 3
pripravljenost vlaganja ¢asa in energije v ekipo 4,33 0,80 4
delovna etika 4,24 0,62 6
lojalnost (zvestoba in predanost) 4,05 0,67 13
spoStovanje dogovorov 4,19 0,87 7
uspesno resevanje konfliktov 3,81 0,75 14

Legenda: zeleno obarvane so najvi§je vrednosti, sivo obarvane so najniZje vrednosti
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V Tabeli 4 so prikazane povprecne ocene posameznih psiholoskih dejavnikov v ekipi. Vse
ocene so nad sredino lestvice. Pri petih spremenljivkah so anketiranci izbirali tudi ocene iz
spodnjega dela lestvice. Ocene psiholoskih dejavnikov v ekipi so najviSje pri spremenljivkah,
ki so po mnenju anketirancev najpomembnejSe: vlozen napor in trud (M = 4,57), skupni cilji
(M =4,57), borbenost (M =4,45). Ta usklajenost je dobra, saj pomeni, da je tisto, za kar mislijo,
da je najpomembne;jse, tudi najbolj realizirano v ekipi.

Aritmeti¢nim sredinam smo dolocili tudi vrstni red oz. rang, kar omogoca lazjo primerjavo med
oceno pomembnosti (Tabela 3) in oceno trenutnega stanja ter opredelitev razkoraka. Najvecje
razlike v rangu pomembnosti in rangu ocene dejavnika so pri dejavniku 'odprt' in 'odkrit
komunikacijski proces'. Ta dejavnik je na 4. mestu (med 17) pri oceni pomembnosti dejavnika
in na predzadnjem mestu (16) pri oceni trenutnega stanja. Razlike v rangih so velike Se pri
dejavnikih 'medsebojna pomoc€' in 'socialna podpora' (9 mest), 'delovna etika' (8) in 'uspeSno
reSevanje konfliktov' (8). Pri teh spremenljivkah je ocena trenutnega stanja na slabSem mestu
kot ocena pomembnosti.

Kljub velikim razlikam pri posameznih dejavnikih, ki so predvsem pokazatelj, kje je potrebno
Se napredovati, pa obstaja med rangi pomembnosti dejavnikov za uspeh v odbojki in rangi
ocene stanja psiholoSkih dejavnikov v ekipi statisticno znacilna korelacija (Spearmanov Rho
koeficient za 17 dejavnikov znaSa 0,47, statisti¢na znacCilnost 0,05). Rezultat kaZe, da so
dejavniki, ki jim €lani ekipe pripisujejo vi§jo pomembnost, vi§je ocenjeni, 0z. bolj prisotni v
ekipi.

V ekipi so takoj ob zacetku sodelovanja z novim strokovnim vodstvom dolocili skupne cilje.
Na prvem sre€anju reprezentance so, poleg skupnih ciljev, opredelili tudi osnovna pravila
vedenja na igriS€u in izven njega. Oblikovali so 3 rezultatske cilje: uvrstitev na evropsko
prvenstvo, zmaga v evropski ligi in ¢im boljSa uvrstitev na evropskem prvenstvu. Zadnji cilj ni
dovolj natancen, zato so se med igranjem v evropski ligi pogovarjali, kaj pomeni ¢im boljSa
uvrstitev. Vsi ¢lani ekipe so se strinjali, da je to mesto, ki bi ekipi omogocilo udelezbo na
kvalifikacijah za olimpijske igre.

Pri pravilih na igriS¢u so se dogovorili, da je zelo pomembna zasc¢ita napadalca in podrejanje
ekipi, igra za ekipo in ne dokazovanje posameznika. Ta pravila trener ves ¢as ponavlja, zato
menimo, da so dovolj poznana vsem ¢lanom ekipe. Za vedenje izven igriS¢a so se dogovorili le
za nekaj osnovnih pravil.

NajniZje so ocenili individualno in vzajemno odgovornost, odprt in odkrit komunikacijski
proces, zaupanje na vseh nivojih in uspesno reSevanje konfliktov. Tudi te ocene so nad sredino
lestvice (M = od 3,62 do 3,76), vendar bi jih lahko Se zelo izbolj3ali.

Na moZznosti napredovanja v komunikaciji in prevzemanju odgovornosti kaze tudi dogajanje na
igriS¢u v tezkih trenutkih. Ko gre ekipi dobro, je vse super. Ko pa ji ne gre, skoraj ni
komunikacije med igralci, med seboj se ne pogledajo, vsak zacne igrati po svoje, izgubi se
pozitivna naravnanost, igralci se osredotocijo na napake soigralcev, ne Zelijo povedati drugim,
kaj menijo, ker nocejo, da je drug uzaljen. Vecina igralcev se potegne vase, kar se negativno
odraza v igri. Prav na tem podro¢ju bi lahko Se veliko naredili.

O pomenu komunikacije v Sportni ekipi so pisali Stevilni avtorji. Trener je vir vrste

najpomembnejSih sporoc€il v Sportu: povratne informacije o izvedbi tehni¢nih in takti¢nih
elementov (Tusak idr., 2003). Orlick (1998) navaja, da poleg vseh ovir in motenj, ki so prisotne
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v komunikaciji, v Sportu nastopajo Se dodatne ovire, kot so: nedostopnost dolocene informacije
(npr. trenerju), nepozorno poslusanje, nezadostno razc¢isCevanje pomena, kaj je kdo mislil, in
strah pred odkrito komunikacijo. Kvaliteta komunikacije med trenerjem in igralci vpliva na
izboljSavo Sportne spretnosti in na samopodobo. Horn (2008) je raziskoval vpliv trenerjevega
vedenja in komunikacije na samopodobo in zaznano kompetentnost igralk softbala. Igralke, ki
so bile delezne kritike za same napake pri igri, so imele boljSo zaznavo svojih sposobnosti.
SploSne pozitivne spodbude ne vplivajo na zaznavo sposobnosti, saj niso dovolj povezane z
igro (Dobro delo). Kritika je obicajno bolj povezana z igro in vsebuje ustrezno informacijo,
kako bi lahko izboljSala svojo spretnost (To ni pravi nacin za odbijanje Zoge. Daj obe roki

skupaj in potisni komolce stran od telesa.).

Raziskava, ki so jo opravili med belgijskimi trenerji odbojke, je potrdila povezanost
komunikacije z uspehom ekipe. Pozitivna komunikacija in glasno besedno spodbujanje
(navdusenje od doseZeni tocki) imata pozitiven vpliv na prepri¢anje igralcev v ekipni uspeh,
medtem ko negativni znaki (npr. nespodbujajo¢ nebesedni znak) znizajo to prepri¢anje (Fransen
idr., 2012).

Tabela 5
Psiholoska klima v reprezentanci

. o v . Aritmeti¢ tandardni
Dejavniki psiholoske klime itmeticna - Standardni

sredina odklon

Imam obcutek, da lahko izrazim svojo individualnost, brez strahu pred 3.90 0.94
negativnimi posledicami. ’ ’
Imam obcutek, da so situacije v zvezi z reprezentanco predvidljive, pravila 400 071
jasna, se ne spreminjajo pogosto. ’ ’
Situacije v reprezentanci so predvidljive; na osnovi posameznih aktivnosti si 386 0.73
je moZzno razloZiti dogodke in predvideti posledice in izide. ’ ’
Vklju€enost igralcev v ekipo, angaZiranost in zavzetost (napor/trud) so 4.43 051
ustrezni. ’ ’
Vklju€enost strokovnega vodstva v ekipo, angaZiranost in zavzetost 4.48 0.68
(napor/trud) so ustrezni. ’ ’
Imam obcutek, da dobim nazaj to, kar sem vloZzil v reprezentanco v obliki

oy y .. 4,29 0,85
psihi¢ne, mentalne ali Custvene energije.
Imam obcutek, da je moja vkljucenost v delo reprezentance smiselna in 433 0.66
cenjena. ’ ’
Zaznavam, da je moj prispevek ekipi ustrezno ovrednoten znotraj ekipe. 4,00 0,84
Imam obcutek, da delam nekaj, kar mi predstavlja izziv, kar je vredno delati 4.48 0.60

in deluje nagrajujoce.
Zaznavam, da je moj prispevek ekipi pomemben in smiseln. 4,19 0,75
V reprezentanci so jasne vloge v ekipi glede na pricakovanja do

o . 4,57 0,51
posameznikov in delovnih norm.
V reprezentanci smo med seboj povezani. 4,33 0,66
Imam zadostno stopnjo avtonomije in samostojnosti znotraj reprezentance. 4,33 0,58
Sem motiviran, da izboljSam svojo igro. 4,81 0,40
V ekipi je dobro vzdusje. 4,57 0,51
Menim, da lahko v ekipi zadovoljujem svoje psiholoSke potrebe. 4,24 0,70

Legenda: zeleno obarvane so najvi§je vrednosti, sivo obarvane so najnizZje vrednosti

V Tabeli 5 so prikazane povprecne vrednosti strinjanja s trditvami s podrocja psiholoSke klime.
Vse so nad povprec¢jem. Tri od sedemnajstih ocen so viSje od 4,50. Ocene dejavnikov
psiholoske klime so najviSje pri ‘motiviranosti za izboljSanje' (M = 4,81), 'vzduSju v ekipi' in
jasnosti vlog in pricakovanj' (M = 4,57).
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NajniZje ocenjena sta dejavnika ‘predvidljivost posledic' (na osnovi posameznih aktivnosti si je
mozno razloziti dogodke in predvideti posledice in izide) in 'obcutek, da lahko posameznik
izrazi svojo individualnost brez strahu pred negativnimi posledicami' (M = 3,86, kar je Se vedno
zelo dober rezultat).

Pozitivna psiholoska klima v nasi ekipi je povezana s prizadevnim odnosom do treninga, kar
vodi do vecje uspeSnosti ekipe. Spink idr. (2013); Dillulia (2015) in drugi so potrdili, da je
pozitivna zaznava psiholoske klime povezana z vloZenim trudom in pripravljenostjo na
dolgotrajno trdo delo za doseganje uspeha. Sportnikova prizadevanja so osnovna komponenta
posameznikovega nastopa in skupinskega uspeha, lahko pa jih pojasnimo s psiholosko klimo
(30 % variance). Na vecjo pripravljenost vlaganja truda vpliva podporno vodenje, jasnost vlog,
moznost samoizrazanja, prispevek posameznika in izziv (ustrezna zahtevnost nalog).

Tabela 6
Povezanost v ekipi
Vidiki povezanosti . Tyc?nutnp stanje __ . Zelf:no stanje .
Aritmeti¢na sredina  Standardni odklon  Aritmeti¢na sredina Standardni odklon
Povezanost na igris¢u 3,81 0,68 4,80 0,40
Povezanost izven igrisca, v
& 4,48 0,60 4,74 0,44

prostem Casu

V Tabeli 6 so povprecne vrednosti trenutne in Zelene povezanosti v ekipi. Ocena povezanosti
izven igri§¢a je visoka (M = 4,48) in presega oceno povezanosti na igriséu (M = 3,81). Zelena
ocena povezanosti na igriscu je zelo visoka (M = 4,80) in je viSja kot ocena Zelene povezanosti
izven igriS¢a (M=4,74).

Raziskovalci v Studijah kohezivnosti Sportnih ekip ugotavljajo, da je povezanost v ekipi
pomemben dejavnik uspeSnosti Sportne ekipe oz. da obstaja korelacija med kohezivnostjo in
uspehom v $portu. Rezultati niso povsem enoznacni. Stevilni trdijo, da kohezivnost pozitivno
vpliva na uspesnost (npr. Carron, Bray in Eys, 2002; Turman, 2003), drugi, da ima prevelika
kohezivnost negativen vpliv.

Raziskave vpliva povezanosti na uspeSnost ekipe niso v celoti podprle prepri¢anja, da bolj
povezane ekipe zmagujejo. TusSak s sodelavci (2003) opisuje primer nogometnega prvenstva,
kjer se lahko zgodi, da ekipa, ki je po kvaliteti posameznikov in celote slabSa, premaga
kvalitetnejSo ekipo, ki je zaradi psiholoSkih dejavnikov slabo izkoristila svoj potencial. Ko pa
ji na drug strani stoji kvalitetnejSa ekipa, ki je psiholoski delavniki in procesi ne ovirajo, zmaga
tehni¢no kvalitetnejsi tim.

Pri kohezivnosti je potrebno razlikovati med kohezivnostjo, ki je povezana z nalogo — Sportno
dejavnostjo — in socialno kohezivnostjo. Pogled na oceno povezanosti slovenske Clanske
reprezentance skozi ugotovitve, ki so jih navedli drugi avtorji, ni najbolj obetaven. Trdijo
namre¢, da so uspesSne oz. ucinkovite tiste ekipe, ki imajo visoko kohezivnost na igriscu (k
nalogi usmerjeno) (Spink, 1990; Paskevich, 1995).

Postavlja se tudi vprasanje, ali je kohezivnost vzrok ali posledica Sportnega rezultata. Ta

pomislek je na mestu tudi pri presoji naSih rezultatov, saj je v letoS$njih akcijah ekipa rezultatsko
uspesna.
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Do jasnejSega odgovora bi prisli, ¢e bi merili povezanost in medosebne odnose v ekipi pred
zaCetkom dela v reprezentanci in ob koncu »reprezentancne sezone«. TakSno raziskavo so
izvedli na HrvaSkem, ko so proucevali medosebne odnose kadetske odbojkarske reprezentance
pred in po evropskem prvenstvu (Mareli¢, Purkovi¢ in Resetar, 2007). Ugotovili so, da obstaja
v ekipi ve€ podskupin in da obstajajo razlike v merjenjih homogenosti pred in po tekmovanju

(pri spremenljivki funkcionalno-upravljavskega tipa — koga bi pooblastili za pogajanja z
ZVeZ0).

Tabela 7

Ocena pomembnosti odbojke in reprezentance za posameznika

Podro¢ja pomena odbojke Aritmeti¢na sredina Standardni odklon
Odbojka ima pomembno mesto v mojem Zivljenju. 4,57 0,68
Igranje v reprezentanci je zame zelo pomembno. 4,57 0,60
Cutim, da sem pomemben ¢len reprezentance. 4,33 0,80

S ponosom igram za slovensko reprezentanco. 4,76 0,44
Vesel sem, da sem Clan reprezentance. 4,90 0,30

Legenda: zeleno obarvane so vrednosti nad 4,5

V Tabeli 7 so prikazane povprecne vrednosti pomena odbojke za posameznika. Anketiranci (n
= 21) so izrazili zelo visoko strinjanje s trditvami, vse ocene so nadpovprecne. Le redki so
izbrali ocene iz spodnjega dela lestvice pri trditvi o prijateljih med ¢lani reprezentance.

Najvi§je aritmeticne ocene strinjanja so pri trditvah: »Vesel sem, da sem ¢lan reprezentance.«
(M = 4,90), »S ponosom igram za slovensko reprezentanco.« (M = 4,76). Zelo visoki sta Se
oceni trditev o pomembnem mestu odbojke v Zivljenju igralca in o pomembnosti igranja za
slovensko reprezentanco (M = 4,57).

VpraSanje o pripisovanju pomembnosti vloge odbojke meri motiviranost. Rezultati strinjanja s
trditvijo »Odbojka ima pomembno mesto v mojem Zivljenju«, ki smo jih izmerili v letoSnjem
letu, so vi§ji, kot jih je izmeril Urnaut leta 2007, ko je v ¢lanski moSki reprezentanci preverjal
isto trditev (M 2015 = 4,57, M 2007 = 8,5 na desetstopenjski lestvici, kar lahko prera¢unamo
na petstopenjsko lestvico in bi znaSala 4,25).

Clani reprezentance Cutijo, da so pomemben ¢len reprezentance.

V Tabeli 8 so prikazane povprecne vrednosti motivacije in po€utja v ekipi. Pri vrednotenju
strinjanja s posameznimi trditvami s podro¢ja motivacije in pocutja ter odnosov v ekipi je
najviSja ocena pri postavki 'Zelim napredovati' (M =4,90), najniZja pa 'v ekipi je veliko prepirov
in obrekovanja' (M = 2,00). Ker gre za obrnjeno lestvico, ta nizka ocena pomeni, da v ekipi ni
veliko prepirov in obrekovanj, kar pa po mnenju TuSaka idr. (2003) ni nujno znak dobrih
odnosov. Odsotnost konfliktov lahko kaze na veliko odtujenost ali odsotnost komunikacije.

Malo nad sredino lestvice je ocenjena trditev: »Zaradi sodelovanja v reprezentanci sem delezem
ved ugodnosti.« (M = 3,48). Clani reprezentance ne vidijo veliko ugodnosti, ki bi jih imeli od
igranja v reprezentanci. Prej se jim zdi, da se marsicemu odrekajo, pocitnicam, pocitku med
sezonama. Letos je bilo tekmovanje skozi celo poletje. Imeli so dvakrat po 14 dni premora v
zadnjih 5 mesecih, vecina je na priprave prisla direktno po koncani klubski sezoni. Ocena je
povezana tudi s preteklimi obdobji, saj je ekipa veCinoma ista Ze vec€ let. Vecino letoSnjega
poletjia jih je negativno spremljalo lansko neuspe$no nastopanje v evropski ligi. Clani
reprezentance se zavedajo, da se ekonomska kriza pozna tudi v Sportu in da ima zveza teZave z
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zagotavljanjem sredstev. V reprezentanci ne zasluZijo ni¢. Slovenska ekipa je bila do letoSnje
zmage v evropski ligi slabo prepoznavna, zato je bilo malo verjetnosti, da bi igralci zaradi
sodelovanja v nacionalni reprezentanci dobili boljsi klub ali pogodbo. Se pa stvari izboljSujejo
in igralci upajo, da bodo ¢ez nekaj let imeli Se boljSe razmere.

Tabela 8
Motivacija in pocutje

.. T Aritmeti¢na Standardni
Podroc¢ja motivacije in odnosov

sredina odklon
Na treningih uZivam in se zabavam. 4,14 0,65
Pripravljen sem se podrediti pravilom, ki veljajo v reprezentanci. 4,67 0,48
Na tekmah reprezentance uZivam. 4,62 0,59
Zelim napredovati. 4,90 0,30
Moja vloga v ekipi je jasno opredeljena. 4,43 0,81
Reprezentanci sem potreben. 4,19 0,75
V reprezentanci uspeSno reSujemo tezave in konflikte. 3,95 0,59
V reprezentanci smo enotni. 3,95 0,80
Igralci v reprezentanci med sabo dobro sodelujemo. 4,19 0,68
V ekipi je veliko prepirov in obrekovanja... 2,00 0,89
Cilji reprezentance so mi trenutno bolj pomembni kot osebni cilji. 3,86 0,91
Zaradi sodelovanja v reprezentanci sem delezem vec ugodnosti. 3,48 1,12
Nacin igre v reprezentanci mi ustreza. 4,24 0,77
Med soigralci imam prijatelje, s katerimi se druzim tudi izven akcij 4.10 0.94
reprezentance. ’ ’
Povezanost v nasi reprezentanci je vecja kot v drugih 3.76 0.83
reprezentancah.

Legenda: zeleno obarvane so najvisje vrednosti, sivo obarvane so najniZje vrednosti

Strinjanje, da je 'povezanost v ekipi vecja kot v drugih ekipah', je najnizje v tem sklopu trditev,
pa Se vedno nadpovpre¢no. V vrhunskem Sportu, Se posebej pri moskih, je veliko
individualnosti. Reprezentanca ne prezivi skupaj toliko ¢asa kot klubska ekipa, kjer se igralci
vecinoma bolj poveZejo. Razlog takSnemu rezultatu je tudi to, da ne poznajo dobro notranjega
dogajanja v drugih ekipah. Tiste ekipe, s katerimi se primerjajo igralci slovenske reprezentance
(Srbija, ZDA...), so uspesnejse, zato imajo obcutek, da so bolj povezane oz. uspesSneje delujejo
na igriScu, igralci so bolj samozavestni, si ve¢ povedo. Vec igralcev opiSe izkusnjo, ko so
soigralcu iz druge drZave, npr. Srbije, izrekli kritiko, je bil ta tiho in jezen, vendar je takoj
pokazal boljso igro in se dokazal. V ekipi Slovenije se igralci ne odzivajo na tak nacin, so bolj
vase zaprti, vsak razglablja zase in zameri pripombi soigralca.

Ocena trditve »V reprezentanci uspes$no reSujemo teZave in konflikte.« je pod 4 in predstavlja
podrocje, ki ga bi bilo dobro izboljsati.

Tabela 9

Medosebni odnosi

Podro¢ja medosebnih odnosov Aritmeti¢na sredina  Standardni odklon
Medosebni odnosi v strokovnem timu 4,57 0,60
Medosebni odnosi med igralci 4,52 0,51
Medosebni odnosi med igralci in strokovnim timom 4.43 0,60

Legenda: zeleno obarvane so vrednosti nad 4,5
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V Tabeli 9 so prikazane povpre€ne ocene posameznih podro€ij medosebnih odnosov.
Povpre¢ne ocene medosebnih odnosov v ekipi so zelo visoke (M = od 4,43 do 4,57). Dezman
(2012) in Zadraznik (1998b) navajata, da je raven mikrosocialnih odnosov v ekipi pomemben
dejavnik uspesnosti ekipe, zato je zelo visoka ocena medosebnih odnosov v strokovnem timu,
med igralci samimi in med igralci ter strokovnim vodstvom zelo dober znak.

Tabela 10

Zaupanje

Podroc¢ja zaupanja Aritmeti¢na sredina  Standardni odklon
Zaupanje do trenerja 4,64 0,57
Zaupanje trenerja do igralcev 4,43 0,60
Zaupanje med igralci 4,10 0,62

Legenda: zeleno obarvane so vrednosti nad 4,5

V Tabeli 10 so prikazane povprecne vrednosti ocen podroc€ij zaupanja. Izstopa ocena zaupanja
do trenerja (M = 4,64) in tudi zaupanje trenerja do igralcev je visoko (M = 4,43). Clani ekipe
(n=21) se strinjajo, da med igralci vlada zaupanje (M =4,10). Zaupanje je eden izmed osnovnih
elementov dobrih medosebnih odnosov (Lamovec, 1994). Drugi pomembni dejavniki dobrih
medosebnih odnosov so Se uspeSna komunikacija, sprejemanje in ustrezno odzivanje na druge
ter uspesno reSevanje konfliktov.

Tabela 11

Uigranost in pripravljenost na nasprotno ekipo

Pripravljenost ekipe na nasprotnika Aritmeti¢na sredina Standardni odklon
Zelo pomembne tekme 4,43 0,81
Manj pomembne tekme 3,76 0,77
Uigranost ekipe 4,10 0,54

Legenda: zeleno obarvana je najvisja vrednost

V Tabeli 11 so prikazane povprecne ocene uigranosti in priprave na nasprotnika. Ocena
pripravljenosti ekipe na zelo pomembne tekme je zelo visoka in znaSa 4,43. Pogosto se v Sportu
pojavlja problem podcenjevanja nasprotnika in slabe igre prosti bistveno slabSim
reprezentancam. Dobljeni podatki potrjujejo te sploSne ugotovitve. Anketiranci menijo, da je
pripravljenost na nasprotno ekipo na manj pomembnih tekmah dobra (M = 3,76), ocena pa je
precej niZja kot pri pripravi na pomembno tekmo. Ocena uigranosti ekipe je dobra in znaSa
4,10.

Stevilni avtorji navajajo, da sta uigranost in raven pripravljenosti na nasprotnika pomemben
dejavnik uspesnosti ekipe (Zadraznik, 1998b; Dezman, 2012; Tusak idr., 2003).

V Tabeli 12 so prikazane povpreéne ocene zadovoljstva na razliénih podrogjih. Clani
reprezentance so najbolj zadovoljni z igralsko pozicijo, ki jo imajo v reprezentanci, najmanj pa
s podporo in odnosom navijaCev. Povpre¢na ocena zadovoljstva z igralsko pozicijo v
reprezentanci je zelo visoka (M = 4,48), le en igralec v reprezentanci igra na drugi igralni
poziciji kot v klubu. V odbojki so najbolj cenjene in najbolje placane igralske pozicije
korektorja, sprejemalcev — napadalcev in podajalcev. Pri naSih novinarjih so najbolj omenjani
igralci, ki dosegajo visje Stevilo tock na tekmi, kar so obicajno korektorji, s tem pa je povezan
tudi njihov status oz. prestiz. Stevilo doseZenih tock ni vedno sorazmerno s prispevkom igralca
k skupni uspesnosti ekipe.
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Tabela 12
Zadovoljstvo

Dejavniki zadovoljstva Aritmeti¢na Standardni

sredina odklon
z igralsko pozicijo, ki jo imam v reprezentanci 4,48 0,81
s statusom (pomembnostjo in prestiZem), ki ga imam v ekipi 4,05 0,92
z vlogo, ki jo imam v ekipi 4,05 0,97
z normami, ki veljajo v naSi reprezentanci in z upoStevanjem norm 4,24 0,62
Z uspesnostjo reprezentance 3,95 0,97
z medijsko pozornostjo in odnosom novinarjev do reprezentance 3,52 1,03
s podporo in odnosom navijacev 2,76 1,34
z odnosom in podporo zveze 3,57 1,25

Legenda: zeleno obarvana je najvi§ja vrednost, sivo najnizja

Igralci so zadovoljni s statusom in vlogo v ekipi (M = 4,05). Mnogi imajo v svojih klubskih
ekipah pomembnejSe vloge in vecji status kot v reprezentanci, nosijo ve¢jo odgovornost in
dobijo bistveno vecje Stevilo Zog v napadu. V reprezentanci, kjer se zberejo najboljsi igralci v
drzavi, pa se ta odgovornost in vkljuéenost v napadalne akcije enakomerno porazdelita. Clani
ekipe so zadovoljni z normami, ki veljajo v ekipi in z njihovim upoStevanjem (M = 4,24).

Nezadovoljstvo ali nesprejemanje pozicije, statusa ali vloge lahko privede do nezadovoljstva
ali rivalstva v ekipi, kar neugodno vpliva na uspesnost ekipe (Tusak idr., 2003). Sprejemanje
vloge v ekipi zelo pozitivno vpliva na kohezivnost in delovanje skupine, saj vsak igralec ve, kaj
se od njega pricakuje. Igralec se lahko skoncentrira na svojo vlogo in ¢imbolj prispeva k
skupnemu cilju.

Zaklju¢imo lahko, da so ¢lani ekipe zadovoljni z dejavniki, ki so povezani z ekipo. TuSak (1997)
navaja, da je zadovoljstvo v §portu povezano z notranjo motivacijo — z motivi uzZivanja v Sportu.

Manjse je le zadovoljstvo s podporo navijacev (M = 2,76).

Tabela 13

Potencial reprezentance — kakovost tipov igralcev

Pozicije Aritmeti¢na sredina Standardni odklon
Sprejemalci — napadalci 4,67 0,48
Podajalci 4,33 0,48
Korektorji 4,33 0,48
Prosti igralci 4,24 0,77
Blokerji 4,10 0,62
Ekipa kot celota 4,52 0,60

Legenda: zeleno obarvane so vrednosti nad 4,5

V Tabeli 13 so prikazane povpre¢ne ocen potenciala tipov igralcev. Pri ocenjevanju potenciala
igralcev glede na igralne pozicije so anketiranci (n = 21) v povpre¢ju najvisje ocenili potencial
za pozicijo sprejemalcev — napadalcev (M = 4,67), najniZja, a Se vedno visoka, pa je ocena za
blokerje (M =4,1). Ocena potenciala ekipe je po mnenju igralcev zelo visoka (M = 4,5).

Potencial ekipe najpogosteje presojajo neodvisni strokovnjaki po vnaprej pripravljeni kodirni
shemi. V nalogi smo Zeleli pridobiti subjektivno oceno ¢lanov ekipe o tem, kaksen je potencial
po igralnih pozicijah in ekipe kot celote. Ta ocena je povezana s samozavestjo igralcev in vpliva
na postavljanje ciljev, motivacijo in vedenje na tekmovanjih.
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Potencial tipov igralcev predstavlja pomemben del potenciala in uspesSnosti ekipe. Na potencial
igralcev vplivajo njihove izkuSnje, ocenimo ga lahko tudi na osnovi tekmovanj, ki se jih
udelezujejo (Dezman, 2012).

Med igralci moske reprezentance, ki so se udeleZili zaklju¢nega turnirja evropske lige avgusta
2015, sta bila le dva igralca, ki $e nimata izkuSenj z igranjem v klubih v tujini. Stirje igralci
imajo veC kot 120 nastopov za reprezentanco in ve¢ kot 10 let igranja za najboljse klube v
Evropi. Glede na klube, v katerih igrajo ¢lani reprezentance in uvrstitve njihovih klubov, lahko
sklepamo, da je potencial igralcev velik.

Tabela 14

Izkoristek potenciala reprezentance

Podrodja potenciala Aritmgtiéna Standardni
sredina odklon

Odnosi v ekipi in uigranosti 4,14 0,85

Kakovost posameznih tipov igralcev 4,00 0,63

Pripravljenost na igro nasprotnika 4,00 0,71

Model taktike 3,86 0,73

Legenda: zeleno obarvana je najvisja vrednost

V Tabeli 14 so prikazane povprecne ocene izkoristka potenciala reprezentance. Anketiranci
(n = 21) so ocenjevali, koliko se v igri realizira potencial. Ocena je najviSja pri spremenljivki
'odnosi v ekipi in uigranost' (M = 4,14). 'Kakovost tipov igralcev' in 'pripravljenosti na igro
nasprotnega mostva' je ocenjena s povprecno oceno dobro (M =4,0), tudi ocena 'modela taktike'
je dobra (M = 3,86).

Tabela 15
Igralna uspesnost reprezentance

. < . Trenutno stanje Zeleno stanje
Elementi usp esnosti Aritmeti¢na sredina %Standardni odklon Aritmeti¢na sredina;] Standardni odklon
uspesnost servisa 3,95 0,59 4,86 0,36
uspesnost napada 3,71 0,64 4,71 0,46
uspesnost bloka 3,14 0,73 4,67 0,48
uspesnost sprejema servisa 3,38 0,67 4,52 0,60
uspeSnost obrambe 3,33 0,58 4,57 0,60

Legenda: zeleno obarvana je najvi§ja vrednost, sivo najnizja

V Tabeli 15 so prikazane povprecne ocene igralne uspeSnosti. Subjektivne ocene trenutne
igralne uspesnosti, ki so jih podali ¢lani ekipe (n = 21), so najvisje pri 'uspesnosti servisa' (M =
3,95) in najniZje pri 'uspeSnosti bloka' (M = 3,14). NajviSja Zelena ocena je pri 'uspeSnosti
servisa' (M = 4,86), najnizja, a Se vedno zelo visoka, pa pri Zeleni 'u¢inkovitosti sprejema
servisa'.

Igralno ucinkovitost lahko merimo na razlicne nacine, najpogosteje preko programov za
statisticno analizo osnovnih prvin odbojkarske igre. V tej raziskavi smo preverjali le
subjektivno oceno uspesnosti, saj ta pomembno vpliva na zadovoljstvo.
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Tabela 16
Igralna uspesnost — psiholoski dejavniki

. . Trenutno stanje Zeleno stanje

Elementi vedenja Aritmeti¢na sredina ‘]Standardni odklon Aritmeti¢na sredi‘lla Standardni odklon
koncentracija 3,38 0,74 4,81 0,40
angaziranost 4,00 0,63 4,86 0,36
konstantnost v igri 2,90 0,62 4,48 0,51
spoprijemanje z 3,00 0,71 4,57 0,51
napakami ’ ’ ’ ’
obnasanje 3,70 0,78 4,67 0,48

Legenda: zeleno obarvana je najvisja vrednost

V Tabeli 16 so prikazane povprecne ocene trenutne in Zelene igralne uspesnosti. Ocene trenutne
igralne uspesnosti na podroc¢ju psiholoskih dejavnikov so najvisje pri 'angaziranosti' (M = 4,00),
najniZje pa pri 'konstantnosti v igri' (M = 2,90). Najvi§ja Zelena ocena je pri 'angaZiranosti'
(M =4,86) in 'koncentraciji' (M = 4,81).

Tabela 17

Ustreznost izvajanja taktike igre v reprezentanci

Podrocja taktike Aritmeti¢na sredina Standardni odklon
servisu 4,24 0,83
v kon¢nici seta 4,14 0,73
usklajenost modela igre s sestavo in potencialom 4,00 0,77
napadu po obrambi 3,86 0,91
napadu po sprejemu servisa 3,81 0,75
v obrambi 3,71 0,78
v prvem delu seta 3,71 0,85
pri sprejemu servisa 3,62 0,59
v bloku 3,52 0,60

Legenda: zeleno obarvana je najvisja vrednost

V tabeli 17 so prikazane povprecne ocene ustreznosti izvajanja taktike. Anketiranci (n = 21)
menijo, da je ustreznost izvajanja taktike najvecja pri servisu in v kon¢nici seta, najmanjsa, a
Se vedno nad povprecjem, pa v bloku.

Ustreznost modela taktike igre v napadu in obrambi je pomemben sestavni del potenciala ekipe
(Zadraznik, 1998b). Dobljeni rezultati kaZejo, da Clani ekipe visoko ocenjujejo ustreznost
taktike in njeno usklajenost z igralci (M = 4,00).

V tabeli 18 so prikazane poprecne ocene lastnosti in ravnanja strokovnega tima. Strinjanje s
trditvami o strokovnem timu so ocenjevali samo igralci (n = 16). Vse ocene so nad sredino
ocenjevalne lestvice, osem od enajstih jih je ocenjenih s povpre¢no oceno nad 4,1, kar kaZe, da
so igralci z lastnostmi in ravnanjem strokovnega tima zadovoljni.

Trenerji imajo izjemen vpliv na skupinsko dinamiko ekipe. Vince Lombardi, legendarni
ameriSki trener, je dejal, da je pomembno razumeti, da se bitke prvenstveno dobijo v srcu ljudi;

ko pridobis njihova srca, ti bodo sledili kamor koli (Lombardi, 2010).

Sprememba strokovnega tima reprezentance v tem letu je pri igralcih dobro sprejeta. V ekipo
so se vrnili posamezniki, ki so se v preteklosti odlocili za odhod iz ekipe. Igralci pogosto
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izjavljajo, da strokovnemu timu vsi igralci priznavajo absolutno avtoriteto in mu povsem
zaupajo (kar potrjujejo tudi rezultati raziskave).

Tabela 18
Lastnosti in ravnanje strokovnega tima
. ) . Aritmeti¢na Standardni
Lastnosti in ravnanje strokovnega tima reprezentance .
sredina odklon
Vodenje s strani strokovnega tima je podporno. 4,44 0,51
Trener je fleksibilen glede tega, kako naj bodo naloge
. . i ST y . 3,25 1,24
izvedene in ne pricakuje to¢no dolo¢enega ravnanja.
Vodenje s strani strokovnega tima spodbuja poskuse
preizkusSanja novega in dopusca napake brez strahu zaradi 3,75 0,86
posledic.
Strokovno vodstvo spodbuja motivacijo, obcutek
. “x L 3,94 1,00
varnosti, dopusc¢a svobodo izbire.
Clani s.trokovnega tima imajo dober ¢loveski odnos, so 475 0.45
humani.
Clani strokovnega tima so druzabno povezani z 4.63 0.62
reprezentanco.
Clani strokovnega tima so med seboj in z igralci
: S 4,63 0,62
povezanost pri doseganju ciljev.
Clani strokovnega tima pri igralcih uZivajo zaupanje. 4,50 0,63
Strokovni tim jasno in uspeSno komunicira z igralci. 4,13 1,02
Strokovni tim ima ustrezen odnos in razumevanje do
. 4,38 0,72
obnaSanja igralcev.
Strokovni tim primerno §¢€iti integriteto vsakega 438 0.72

posameznega igralca in ¢lana reprezentance.
Legenda: zeleno obarvane so vrednosti nad 4,5, sivo najnizje

Clani strokovnega tima (glavni trener, dva pomoc¢nika trenerja, kondicijski trener in skavt)
imajo veliko izkuSenj z najviSje ravni tekmovanj in delovanja v odbojki, kar vpliva na
spoStovanje trenerja in njegovih pomocnikov s strani igralcev. Trener Andrea Giani je bil kot
igralec eden najboljsih in najbolj univerzalnih igralcev v zgodovini tega Sporta. V odbojkarski
karieri je dosegel prakti¢no vse, kar se da doseci; ima medalje z olimpijskih iger, svetovnih in
evropskih prvenstev, 30-letne izkuSnje z igranjem in trenerskim delom v odbojki. Treniral in
sodeloval je z najboljSimi strokovnjaki tega Sporta. Tudi kot pomoc¢nik trenerja je vodil eno
izmed najbolj uspesnih reprezentanc — ekipo Italije. 5 let je trener v najmocnejsi odbojkarski
ligi na svetu. Igralci ga sprejemajo, mu zaupajo in on zaupa igralcem. To pozitivno vpliva na
igralce, delo na treningu in igranje na tekmi. Trener poudarja, da morajo v ekipi izboljsati
kvaliteto igre. Poudarja, kaj je prioriteta, ekipo usmerja k skupnemu cilju in verjame, da ga
bodo dosegli. To zaupanje prenasa na ostale Clane ekipe.

Igralci so med dejavniki, ki se nanaSajo na strokovni tim, najvisje ocenili dober ¢loveski odnos
in humanost, druZabno povezanost z reprezentanco in povezanost pri doseganju ciljev.

Veliko jim pomeni, da se z njimi pogovarja, da komunikacija poteka ves Cas. Prvi dan, ko je

postal trener, so se pogovarjali o tem, kako mora ekipa delovati, kakSen potencial ima ekipa,
kak3ni so cilji in na kakSen nacin jih bodo dosegli.
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Cloveski odnos in humanost se pri strokovnem timu odraZata v tem, da razumejo igralce in
njihove osebne potrebe. Sola je tudi trenerju na prvem mestu, sprejema odsotnosti s treninga in
celo tekem zaradi druzinskih obveznosti (rojstvo otroka, kasnejsi prihod na priprave zaradi
potovanja). Trener igralcem pokaze, da jih spostuje in to pove tudi javnosti in medijem. Redko
kri¢i in se jezi, najbolj ga razjezi, Ce igralci ne delujejo kot ekipa. Na tekmovanjih se veliko
pogovarjajo.

Visoke ocene humanosti, povezanosti in zaupanja v strokovni kader ter visoke ocene
zadovoljstva so skladne z ugotovitvami drugih avtorjev o tem, da ima trener velik vpliv na
motivacijsko klimo v ekipi in da Sportniki ¢utijo ve¢ji uzitek in zadovoljstvo, Ce trener uporablja
pristop usmerjenosti k izvedbi naloge ter poudarja pomen truda (Duda in Balaguer, 2007).

Za dobro vzdusje v ekipi skrbijo tudi drugi ¢lani strokovnega tima. Pomoc¢nik trenerja se trudi,
da se kljub napornemu delu na treningih in tekmah zabavajo (nenavadno fotografiranje, ko si
pomocnik nekaj izmisli, ¢lani ekipe naredijo grimaso, kompozicijo, ki je smeSna, in se pri tem
zabavajo), vsak dan si zamisli novo igrico pri segrevanju, nova pravila in omogoci, da je
treniranje zanimivo in zabavno.

Vidi se, da so ¢lani strokovnega tima med seboj povezani, enotni, se razumejo. Pri igralcih
uzivajo zaupanje. Vodenje s strani strokovnega tima je podporno. Trener igralce spodbuja s
tem, da ne naredi menjave takoj, ko igralec naredi napako, ne kritizira, pojasni, kaj ni v redu. V
ospredju je ekipa in sodelovanje med soigralci. Trener poudarja, da vse, kar delajo, delajo za
dobro ekipe in da si med seboj pomagajo. Glavna in absolutna prioriteta je ekipa. Zahteva
disciplino v igri pri vseh stvareh, najpomembnejSa je pri osnovnih stvareh, kot so zascita
napadalca, spoStovanje pravil, ki so si jih dolo¢ili v zvezi z obrambo, blokom, servisom,
napadom in podajo. Ta pravila spostujejo in jih maksimalno skoncentrirano in odgovorno
izvajajo na vsakem treningu in vsaki tekmi. Spodbuja pravi pristop — ko igralci stopijo na
igriSCe, zahteva angaziranost od zacCetka treninga ali tekme do konca in jih usmerja k
priblizevanju ciljev ekipe.

Veliko je polemik o tem, ali lahko uspeSnost trenerja ocenjujemo le na osnovi zmag in porazov.
Tak nacin ocenjevanja povzroCa, da trenerji prepogosto precenjujejo pomen zmagovanja v
primerjavi z razvojem, da se povzpnejo po lestvici uspesSnih trenerjev. UspesSni trenerji razvijajo
pozitivne psiholoSke odzive pri Sportnikih in ustvarijo klimo, ki omogoca celovito znanje in
razvoj spretnosti pri posamezniku, spodbuja avtonomijo in osebno rast, povezanost, uZivanje in
povecCuje moZnosti za zmago s spodbujanjem telesnega, psiholoSkega in socialnega razvoja
(Gillham, 2009). V presojo uspesnosti trenerjev je potrebno zajeti ve¢ dimenzij uspesSnosti:
zmagovanje, uZzitek, telesni, psihi¢ni in socialni razvoj (Burton in Radeke, 2008; Gillham,
2009).

Ce upostevamo vse nastete dejavnike, lahko re¢emo, da ima reprezentanca Slovenije uspesen
strokovni tim. Rezultati ankete so pokazali, da je igralcem trening in sodelovanje na tekmah v
reprezentanci uZzitek. Zadovoljstvo v ekipi je dobro. Strokovno vodstvo poudarja, da je v
ospredju ekipa in sodelovanje med igralci in na ta nacin skrbi za razvoj igralcev na
psihosocialnem podrocju.

Velikokrat se ekipe ukvarjajo s tezavami, ki niso pomembne za sam Sportni rezultat, vplivajo
pa na pocutje, klimo in motivacijo. Pravila v reprezentanci se pogosto nanasajo na vedenje
izven igri§¢a, kar je ustrezno le, &e obstajajo tudi pravila na igriséu. Ce pa v ekipi ni dogovora
o tem, kako se vede na igriS¢u (npr. da igralci ne smejo dopustiti, da lahka Zoga pade na tla in
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ne delajo neumnih napak na igri$¢u) in je pomembno predvsem, da isto¢asno pridejo na zajtrk,
kosilo, da se ¢akajo, da se zamujanje kaznuje, potem ekipa ne more uspesno tekmovati. Hitro
se zgodi, da igralci med tekmo ponavljajo iste napake, ki so jih delali na treningih. Ce ni
poudarka na reSevanju tezav v igri in dvigovanju kvalitete igre, je malo moznosti za uspeh na
tekmi. Pomanjkljivo zaupanje in nepriznavanje avtoritete prav tako slabo vpliva na klimo v
ekipi in na kon¢ni uspeh.

Pomembno je, da ima ekipa skupne cilje in pravila, ki so jasna vsem. Letos so v reprezentanci
Slovenije izpostavili 3 stvari: ekipni duh, disciplino v igri in pristop k treningu in tekmam.

Tabela 19
Ocena uspesSnosti reprezentance

Aritmeti¢na sredina Standardni odklon
UspesSnost reprezentance 3,24 0,77

V Tabeli 19 je prikazana povprecna ocena uspeSnosti reprezentance. Anketiranci so uspesnost
ocenjevali na petstopenjski lestvici. Aritmeti¢na sredina je na sredini lestvice in bi jo z opisno
oceno lahko opisali kot srednje uspesno.

Rezultat ocene lastne u€inkovitosti kaZe na to, da ¢lani ekipe niso zadovoljni z uspesSnostjo
ekipe, oz. nimajo visokega zaupanja v kolektivno uc¢inkovitost.

Ce pogledamo ugotovitve Spinka (1990) o pozitivni povezavi med oceno ekipne u¢inkovitosti
in rezultatom ekipe, lahko sklepamo, da Clani ekipe nimajo velikega zaupanja v ekipo, kar je
primanjkljaj, ki lahko vpliva na nadaljnje nastope in uspesnost ekipe.

Stevilni raziskovalci so ugotovili, da so skupine z moc¢nim kolektivnim samozaupanjem
ucinkovitejSe kot skupine s slabSim kolektivnim zaupanjem in da je samoucinkovitost posledica
preteklih izkuSenj v zvezi z nastopom (uspehov in neuspehov) in da neuspeh povzroc€i znizanje
samoucinkovitosti in vpliva na nadaljnje nastope (Bandura, 1982; Brody idr., 1988, v Tusak
idr., 2003).

Ekipno zaupanje je mozno spodbujati na razli¢ne nacine, s stalnim ponavljanjem oz. drilom in
poudarjenimi inStrukcijami, v novo konstruiranih ekipah pa s povratno informacijo o trenutnem
stanju.

Pri ocenjevanju uspesnosti ekipe je potrebno imeti v mislih tudi to, da je v tako majhni drzavi,
kot je Slovenija, izbor igralcev omejen, da nas je le dva milijona in je absolutno Stevilo
odbojkarjev nizko v primerjali z drugimi drzavami. V reprezentanci se pozna vsaka odsotnost
posameznega igralca. Glede na to &lani reprezentance pogosto ocenjujejo, da so uspesni. Ce
pogledamo na potencial, na to, v kaksnih klubih igrajo in na kakSnem nivoju, pa lahko recemo,
da je Se veliko rezerve v uspeSnosti.

Na vpraSanje, kaj je pomembno za uspeh reprezentance, anketiranci preteZno navajajo
psiholoske dejavnike, kar je razvidno tudi iz Tabele 20. Od 26 navedenih dejavnikov, jih je le
5 s podrocja tehnike. Najpogostejsi so odgovori o ekipnem delovanju, trdem delu in vlaganju
energije v delo ter skupni cilj. Tehni¢no znanje je osnova za sodelovanje v reprezentanci in
samo kvaliteta posameznih igralcev ni dovolj za ekipni uspeh. Ekipni uspeh je, po mnenju
¢lanov slovenske reprezentance, odvisen od ekipnega duha.
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Tabela 20

Odgovori na vprasanje o tem, kaj je pomembno za uspeh reprezentance

Odgovor Frekvenca Vrsta dejavnika
tehni¢no znanje igralcev, znanje igralcev 3 tehnika
kvaliteta igralcev 1

deliti z drugimi 1 psiholoski
resni¢no verjeti v to, kar delamo 1

da ekipa diha kot eno, ekipa, ekipni duh, kako 5

delujejo kot ekipa

povezanost v ekipi, dobra ekipna povezanost 3

stremenje, motivacija k enakemu cilju, enaki 4

cilji

zaupanje 1
komunikacija znotraj — na igriS¢u 1

uigranost 1

trdo delo, vlaganje celotne energije v to, kar 4

delas

cilj, motivacija, tehnika, enotnost

kombinacija psiholoSkih
dejavnikov in tehnike

pravilno delo, primeren trening in nacin dela

dobro in kakovostno delo skozi daljSe obdobje

dober strokovni §tab

[S N —

vodenje

Tabela 21

Odgovori na vprasanje o tem, kaj je negativno za uspeh reprezentance

Odgovor

Frekvenca

Vrsta dejavnika

nepovezanost med igralci, nepovezanost v ekipi

medosebni odnosi

konflikti na tekmi, kreganje, zamere

3
1

W

psiholoski — homogenost
psiholo8ki — medosebni
odnosi

psiholo8ki — medosebni
odnosi in komunikacija
psiholoski — mentalna trdnost

nekonstantnost, izguba koncentracije 2. ..
in koncentracija
da se vsak ne trudi 100 % 1 psiholoski — motivacija — trud
razli¢ni cilji 1 psiholoski — motivacija — cilji
posamezniki brez motivacije 1 psiholoski — motivacija
da vsak po svoje dela, kar Zeli 1 psiholoski — odnos
nezaupanje v delo, nezaupanje 2 psiholoski — odnos
negativen pristop, pesimizem 1 psiholoski — odnos
negativen odnos do reprezentance 1 psiholoski — odnos
nediscipliniranost 1 psiholoski — odnos
slabo vzdusje v ekipi 1 psiholoski — klima
premalo samozaupanja 1 psiholoski — samozaupanje
usmerjanje misli samo nase 1 psiholoski
posamezniki 1 psiholoski
porazi 1 psiholoski
slabo delo v preteklosti 1 vodenje
slaba organizacija potovanj na tekmovanja 1 organizacija
slabi pogoji za trening 1 organizacija

50



V Tabeli 21 so prikazani odgovori na vpraSanje, kaj negativno vpliva na uspeh reprezentance.
Med odgovori o negativnih dejavnikih uspeha so vsi psiholoski, nobeden se ne nanasa na
tehniko, taktiko, telesno pripravljenost ali statisticno izmerjeno uc¢inkovitost. Najpogostejsi so
dejavniki, ki so s podro¢ja medosebnih odnosov in povezanosti.

Tabela 22

Odgovori na vprasanje o tem, kaj lahko pripomore k izboljsanju reprezentance
Odgovor Frekvenca Vrsta dejavnika

boljSa komunikacija, boljSa komunikacija na 3 psiholoski — komunikacija
1griScu

prepri¢anje, zavedanje lastne moci 2 psiholoski — samozaupanje
zmage, zmagati in verjeti 2 psiholoski

zaupanje vase in soigralce 1 psiholoski — medosebni odnosi
motivacijski pogovori 1 psiholoski — motivacija
trdo delo 1 psiholoski — motivacija
vec tezkih tekem in tekmovanj 1 tehnicni, psiholoSki
sestava ekipe razli¢nih karakterjev 1 takti¢ni, psiholoski

vecje rotiranje igralcev 1 takti¢ni, psiholoski

vecja medijska izpostavljenost bi pripomogla k 1 okolje

vecjemu obisku in s tem izboljSanju motivacije

V Tabeli 22 so prikazani odgovori na vprasanje, kaj bi lahko pripomoglo k uspehu
reprezentance. Anketiranci preteZno navajajo psiholoske dejavnike. Dva ne bi spreminjala
nicesar.

Tabela 23

Odgovori na vprasanje o najvecjem moZnem uspehu reprezentance
Odgovori Frekvenca
1. mesto v evropski ligi

igranje v svetovni ligi

medalja na evropskem prvenstvu

polfinale evropskega prvenstva

2. krog na evropskem prvenstvu

cetrt finale na evropskem prvenstvu

uvrstitev na olimpijske igre

uvrstitev med prvih 5 na svetovni rang lestvici
uvrstitev na svetovno prvenstvo

svetovni prvaki

zmage na velikih tekmovanjih

ekt d pd \O) ek ek () (N e

V tabeli 23 so prikazani odgovori na vprasanje o najve¢jem moZnem uspehu reprezentance.
Najve¢ udeleZencev raziskave kot najvecji domet reprezentance navaja uvrstitev na olimpijske
igre (kamor se uvrsti le 12 reprezentanc: domacin, 2 iz svetovnega pokala, 5 preko
kontinentalnih kvalifikacij, 4 iz svetovnih kvalifikacijskih tekmovanj). Teoreti¢no je za
naslednjo olimpijado za Evropo na razpolago najvec 6 mest. Zelo pogosti so odgovori ‘'medalja’
ali 'polfinale na evropskem prvenstvu'. PriCakovanja so zelo visoka, kar je pozitivno, saj
posredno pomenijo oceno kolektivne u¢inkovitosti ekipe.
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4.2 OVREDNOTENJE HIPOTEZ

Hipoteza 1: Odbojkarji menijo, da sta najpomembnejSa psiholoska dejavnika uspeSnosti
ekipe povezanost in dobro sodelovanje med igralci.

Ocene
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Psiholoski dejavniki
Slika 1: Ocene pomembnosti psiholoskih dejavnikov uspesnosti ekipe
liki 1 so prikazane ocene pomembnosti psiholoSkih dejavnikov za uspeSnost ekipe. Clani

odbojkarske reprezentance menijo, da so najpomembnejsi dejavniki uspeha ekipe v odbojki
vloZen napor in trud, skupni cilji ter borbenost.

Dejavnik povezanosti je visoko ocenjen (M = 4,29), po vrstnem redu glede na velikost
aritmeti¢ne sredine je na 5. mestu. Povpre€je dejavnosti 'sodelovalno timsko delo' je visok

M

=4,14), vendar Sele na 10. mestu po vrstnem redu glede na velikost aritmeticne sredine.

V odgovorih na vprasanje, kaj je najpomembnejse za uspeh v ekipi, so najpogostejsi odgovori:
ekipni duh (da ekipa diha kot eno, ekipa, ekipni duh, delujejo kot ekipa), povezanost, enotnost
in deliti z drugimi. Ti odgovori se nanaSajo na socialno dinamiko v ekipi, ni pa odgovorov, ki

bi se

Med

nanasali na sodelovanje med Clani ekipe.

odgovori, kaj negativno vpliva na uspeh v ekipi, je prav tako nekaj odgovorov, ki se

nana$ajo na nepovezanost in medosebne odnose, ni pa odgovorov v zvezi s pomanjkanjem
sodelovanja med igralci.

Med

odgovori, kaj bi pripomoglo k vecji uspesnosti igralcev, so v osredju odgovori, ki se

nana$ajo na komunikacijo in zaupanje.

Hipoteza 1 se zavrne.
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Hipoteza 2: Ni razlik v oceni pomembnosti psiholoskih dejavnikov za uspeh ekipe med
igralci in trenerji.

Tabela 24
T test razlik med trenerji in igralci v oceni psiholoskih dejavnikov uspeha ekipe
Igralci Trenerji t-test ZR;;C“I;Z
SPY emenlj ivke Aritmet. Standard. Aritmet. Standard. Stopnje Statjgiéna nepa;am.
sredina  odklon sredina  odklon T vrednost svobode z:lrzzlslﬁgst 2 preizkusu
Dejavnik uspeha ekipe; *
pozitivna kultura v timu — 4,44 0,629 5,00 0,000 -3,58 15 0,00
pomembnost
Dejavnik uspeha ekipe *

medsebojna pomo¢ in socialna 4,13 0,619 4,80 0,447 -2,24 19 0,04
podpora — pomembnost

Psiholoska klima - Situacije v

reprezentanci so predvidljive; na

osnovi posameznih aktivnosti si je 4,13 0,619 3,00 0,000 7,27 15 0,00
mozno razloziti dogodke in

predvideti posledice in izide

Psiholoska klima — Imam

obcutek, da dobim nazaj to, kar

sem vloZil v reprezentanco v obliki 4,13 0,885 4,80 0447 -226 14,14 0,04
psihi¢ne, mentalne ali Custvene

energije.

Psiholoska klima — Imam

zadostno stopnjo avtonomije in-—— 4 19 (544 480 045 -228 19 0,04
samostojnosti znotraj

reprezentance.

Psiholoska klima — Menim, da

lahko v ekipi zadovoljujem svoje 4,01 0,68 4,80 045 -2,26 19 0,04
psiholoske potrebe.

Igranje v reprezentanci je zame
zelo pomembno.

Med soigralci imam prijatelje, s
katerimi se druZim tudi izven 3,88 0,957 4,80 0,447 -2,06 19 0,05
akcij reprezentance.

Na tekmah reprezentance

4,44 0,629 5,00 0,000 -3,58 15 0,00

4,50 0,632 5,00 0,000 -3,16 15 0,01

uzivam.

V reprezentanci smo enotni. 3,75 0,775 4,60 0,548 -2,26 19 0,04 *
Cilji reprezentance so mi *
trenutno pomembne;jsi kot 3,56 0,814 4,80 0,447 -3,21 19 0,01

osebni cilji.

Zadovoljstvo z vlogo, ki jo imam
v ekipi.

Zadovoljstvo z normami, ki
veljajo v nasi reprezentanci in z 4,06 0,574 4,80 0447 -2,62 19 0,02
upostevanjem norm.
Zadovoljstvo z uspes$nostjo
reprezentance.
Zadovoljstvo z odnosom in
podporo zveze.

Legenda: * statisti¢cna pomembnost je potrjena e z neparametri¢nim preizkusom

3,81 0,981 4,80 0447 -2,15 19 0,04

3,68 0,945 480 0447 -2,53 19 0,02

3,19 1,167 480 0,447 -298 19 0,01
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V Tabeli 24 so prikazane vse spremenljivke, pri katerih so bile s t-testom ugotovljene statisti¢éno
znacilne razlike med trenerji in igralci. Razlike v povpre¢nih ocenah trenerjev in igralcev so v
24 spremenljivkah, od tega jih je 15 s podroc¢ja psiholoskih dejavnikov uspeha ekipe in 1
psiholoski dejavnik uspeha posameznika. Trenerji so podali pri pocutju, motivaciji in
zadovoljstvu ocene o tem, kako menijo, da se pocutijo igralci.

Pri psiholoskih dejavnikih uspeha ekipe so razlike statisticno znacilne pri oceni pomembnosti
pozitivne klime in kulture in pomoci in podpore v ekipi (trenerji visja ocena).

Razlike so v 4 spremenljivkah psiholoske klime (od 17): 'moZno je predvideti posledice' (igralci
vi§je ocene), 'obCutek, da dobim nazaj vloZeno v reprezentanco', 'dovolj avtonomije in
samostojnosti', 'v ekipi lahko igralci zadovoljujejo svoje psiholoske potrebe' (trenerji visje
ocene).

Razlika je v strinjanju s trditvijo o pomenu reprezentance in povezanosti v ekipi: 'igranje za
reprezentanco mi je pomembno', 'med soigralci imam prijatelje’, 'na tekmah uzivam', 'smo
enotni', 'cilji reprezentance so mi trenutno pomembnejSi kot osebni' (trenerji viSje ocene).

Pri zadovoljstvu imajo trenerji boljSe mnenje o zadovoljstvu igralcev, kot ga ocenjujejo igralci,
in sicer pri zadovoljstvu z vlogo v ekipi, normami, uspe$nostjo in odnosom zveze.

Tabela 25
T-test razlik med trenerji in igralci v spremenljivkah uspeha posameznika, potenciala, izvedbe
in Zelene ucinkovitosti

Igralci Trenerji t-test Razlike
Spremenljine Aritmet. Standard. Aritmet. Standard. T Stopnje 3:&23‘;?:? Izlr;z:r:;.
sredina  odklon sredina  odklon vrednost svobode 2 stransl;a preizkusu
Uspeh igralca — motivacija 4,25 0,683 5,00 0,000 -4,39 15 0,00 *
Ocena potenciala podajalcev 4,44 0,512 4,00 0,000 342 15 0,00
Ocena potenciala blokerjev 425 0,577 3,60 0,548 222 19 0,04 *
Ocena pomena korektorjev 4,44 0,512 4,00 0,000 342 15 0,00
Ocena potenciala prostih igralcev 4,50 0,516 3,40 0,894 2,62 4,86 0,05 *

Ustreznost taktike napada po
sprejemu servisa
Zelena ucinkovitost sprejema

3,63 0,719 4,40 0,548 -2,20 19 0,04

4,69 0479 4,00 0,707 2,51 19 0,02

servisa
zelena ucinkovitost obrambe 4,75 0,447 4,00 0,707 2,85 19 0,01 *
Zelena konstantnost 4,63 0,500 4,00 0,000 5,00 15 0,00 *

Legenda: * statisti¢cna pomembnost potrjena $e z neparametri¢nim preizkusom

V Tabeli 25 so prikazane razlike med igralci in strokovnim timom v psiholoSkem dejavniku
uspeha posameznika in v nepsiholoskih spremenljivkah. Prikazujemo jih zaradi tega, ker so
razlike v zaznavanju in Zeljah prav tako povezane s psiholoskimi dejavniki.

Trenerji in igralci se razlikujejo v oceni enega izmed psiholoSkih dejavnikov uspeha
posameznika v odbojki — motivacije. Vsi trenerji menijo, da je ta dejavnik zelo pomemben.

Igralci so podali statisti¢no znacilno niZje ocene za ta dejavnik v primerjavi s trenerji.

Trenerji in igralci se razlikujejo v ocenah Stirith potencialov tipov igralcev: podajalcev,
blokerjev, korektorjev in prostih igralcev (igralci viSje ocene). Potencial igralcev se nanasa na
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kakovost posameznikov, tako s tehni¢nega in telesnega kot tudi takti¢nega in psiholoskega
vidika. Ocena potenciala ni psiholoski dejavnik, vendar pa to, da obstaja razlika v vrednotenju,
kaZe na psiholoski moment neskladnosti vrednotenja med igralci in trenerji. Ce bi ocenjevali
zunanji neodvisni strokovnjaki, bi lahko govorili tudi o precenjevanju ali podcenjevanju.
Statisti¢no znacilne razlike so v oceni ustreznosti taktike pri napadu po sprejemu servisa.
Trenerji visje kot igralci ocenjujejo ustreznost taktike po sprejemu servisa.

Statisti¢no znacilne razlike med trenerji in igralci so v ocenah Zelene ucinkovitosti sprejema
servisa, Zelene ucinkovitosti obrambe in Zelene konstantnosti. Igralci imajo viSje Zelje po
ucinkovitosti teh elementov oz. znacilnosti igre.

Zaradi nizkega Stevila udeleZencev raziskave smo preverili razlike med trenerji in igralci Se z
neparametri¢nimi testi. Statisticno znacilne razlike so pri 23 spremenljivkah: od tega 15 s
podrocja psiholoskih dejavnikov uspeha ekipe in 2 s podrocja psiholoskih dejavnikov uspeha
posameznika.

Tabela 26

Neparametricni test razlik med trenerji in igralci v psiholoskih dejavnikih

Spremenljivke Mann- Wilcoxonov Z Statisti¢na
Whitney U W znadilnost

2-stranska

Dejavnik uspeha ekipe — pozitivna kultura timu — 20,00 156,00 -1,94 0,05

pomembnost

Dejavnik uspeha ekipe — medsebojna pomoc in socialna 17,00 153,00 -2,12 0,03

podpora med igralci — pomembnost

Psiholoska klima — Situacije v reprezentanci so 5,00 20,00 -3,14 0,00

predvidljive; na osnovi posameznih aktivnosti si je mozno

razloziti dogodke in predvideti posledice in izide.

PsiholoSka klima — Imam zadostno stopnjo 17,50 153,50 -2,13 0,03

avtonomije in samostojnosti znotraj reprezentance.

PsiholoSka klima — Menim, da lahko v ekipi 16,50 152,50 -2,12 0,03

zadovoljujem svoje psiholoSke potrebe.

Pomembnost dejavnikov uspeha ekipe — dobra 15,50 135,50 -1,93 0,05

komunikacija in povezanost v ekipi.

Igranje za reprezentanco je zame (igralca) zelo 20,00 156,00 -1,94 0,05

pomembno.

Pomen odbojke in reprezentance za posameznika: Med 16,00 152,00 -2,13 0,03

soigralci imam prijatelje, s katerimi se druZim tudi

izven akcij reprezentance.

Na tekmah reprezentance uZivam. 22,50 158,50 -1,75 0,08

V reprezentanci smo enotni. 16,50 152,50 -2,06 0,04

Cilji reprezentance so mi (igralcu) trenutno 9,00 145,00 -2,70 0,01

pomembnejsi kot osebni cilji.

Zadovoljstvo (igralcev) z vlogo, ki jo imam v ekipi. 15,50 151,50 -2,15 0,03

Zadovoljstvo (igralcev) z normami, ki veljajo v nasi 14,50 150,50 -2,39 0,02

reprezentanci in z upoS$tevanjem norm.

Zadovoljstvo (igralcev) z uspesnostjo reprezentance. 12,00 148,00 -2,41 0,02

Zadovoljstvo (igralcev) z odnosom in podporo zveze. 8,00 144,00 -2,74 0,01

V tabeli 26 so prikazane razlike neparametricnih testov razlik med trenerji in igralci v
psiholoskih dejavnikih. Razlike so statisticno znacilne pri ocenjevanju pomembnosti
dejavnikov za uspeh ekipe, in sicer pri oceni pomembnosti psiholoskih dejavnikov za uspeh
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ekipe (pozitivna kultura in pomo¢ ter podpora med igralci dejavnika) in oceni pomena
dejavnika uspeha igralca (motivacija).

Pri psiholoski klimi so se za statisticno znacilne izkazale 3 spremenljivke psiholoske klime
(‘situacije v reprezentanci so predvidljive, na osnovi posameznih aktivnosti si je mozno razloZiti
dogodke in predvideti posledice in izide', 'zadostna stopnjo avtonomije in samostojnosti znotraj
ekipe', 'v ekipi lahko zadovoljujem svoje potrebe').

Visje so ocene trenerjev za igralce pri naslednjih spremenljivkah: igranje v reprezentanci je
zame pomembno, med soigralci imam prijatelje, s katerimi se druZim tudi izven akcij
reprezentance.

Visje so ocene trenerjev za igralce o po€utju v ekipi ('na treningih uZivam in se zabavam', 'v
reprezentanci smo enotni', 'cilji reprezentance so mi trenutno pomembnejsi kot osebni cilji') in
zadovoljstva (vloga v ekipi, norme, uspes$nost, odnos in podpora zveze).

Tveganje za zavrnitev nicelne hipoteze pri spremenljivkah, ki so navedene v tabeli, je manjSe
oz. enako 0,05 oz. 5 %. Trdimo lahko, da se ocene trenerjev in igralcev pri oceni psiholoskih
dejavnikov razlikujejo.

Tabela 27
Neparametricni test razlik med trenerji in igralci v spremenljivkah uspeha igralca, potenciala
igralcev, izvedbe in Zelene ucinkovitosti

Mann- Wilcoxonov Z StatistiCna
Whitney U W znacilnost
2-stranska

Dejavnik uspeha igralca — motivacija 15,00 151,00 -2,31 0,02
Dejavnik uspeha igralca — telesna viSina 18,00 154,00 -2,11 0,04
Potencial tipov igralcev — blokerji 19,00 34,00 -2,01 0,05
Potencial tipov igralcev — prosti igralci 12,00 27,00 -2,58 0,01
Ustreznost taktike napada po sprejemu servisa 17,50 153,50 -2,08 0,04
Ucinkovitost sprejema servisa — Zelena 18,00 33,00 -2,08 0,04
Ucinkovitost obrambe — Zelena 16,00 31,00 -2,32 0,02
Konstantnost — Zelena 15,00 30,00 -2,38 0,02

V tabeli 27 so prikazani neparametri¢ni testi razlik med trenerji in igralci v spremenljivkah
uspeha igralca, potenciala igralcev, izvedbe in Zelene ucinkovitosti. Med trenerji in igralci
obstajata razliki v oceni pomembnosti motivacije in telesne viSine za uspeh igralca, trenerji
tema dejavnikoma pripisujejo vecji pomen.

Pri oceni potenciala tipov igralcev so razlike statisticno znacilne pri oceni blokerjev in prostih
igralcev, vi§je ocene so dali igralci. Pri ustreznosti taktike je razlika v spremenljivki 'ustreznost
taktike po sprejemu servisa', za katero igralci menijo, da je slab3a, kot pa to ocenjujejo trenerji.

Zelje po vegji uéinkovitosti se razlikujejo pri sprejemu servisa, obrambi in konstantnosti; igralci
si Zelijo vecje ucinkovitosti in konstantnosti kot trenerji.

Trenerji in igralci se statistiéno znacilno razlikujejo v oceni 15 spremenljivk s podrodja
psiholoskih dejavnikov. Nicelna hipoteza se zavrne.
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Hipoteza 3: Obstajajo razlike med trenutnim in Zelenim stanjem na podro¢ju povezanosti
v ekKipi, pri ocenah ucinkovitosti in vedenja v reprezentanci.

Tabela 28

Razlike v oceni trenutne in Zelene povezanosti

Podrodje presoje uginkovitosti Aritmetiéna Standardni t-test . Stati§tiéna
sredina odklon (stopnje svobode = 20) znacilnost

Razlika povezanost na igriScu -0,99 0,71 -6,41 0,00

Razlika povezanost izven igriS¢a -0,26 0,49 -2,45 0,02

V Tabeli 28 je prikazan t-test v parih za trenutno in Zeleno povezanost. Razliki med trenutno in
Zeleno povezanostjo sta statisticno znacilni, tako za situacijo na igriS€u kot za situacijo izven
igriS¢a. Clani ekipe si Zelijo, da bi se povezanost izboljSala.

Za povecevanje kohezivnosti se uporabljajo razlicne tehnike in metode. Ena izmed njih je
sodelovanje Sportnega psihologa pri pripravi ekipe, kar je velika novost pri delu naSe
reprezentance v tem letu. V ekipnih Sportih so popularne razli¢ne metode 'team buildinga' s
pomocjo adrenalinskih doZivetij ali bivanj v naravi, za katere razli¢ni avtorji dvomijo, da so
najboljsi nacin spodbujanja pozitivnega vzdusja in povezanosti v ekipi.

Tabela 29

Razlike med trenutno in Zeleno oceno podrocij uspesnosti

Elementi Aritmetiéna Standardni t-test . Statigtiéna
sredina odklon (stopnje svobode = 20) znacilnost

uspesnost servisa -0,90 0,62 -6,64 0,00

uspeSnost napada -1,00 0,55 -8,37 0,00

uspesnost bloka -1,52 0,60 -11,61 0,00

uspesnost sprejema servisa -1,14 0,57 -9,14 0,00

uspesSnost obrambe -1,24 0,54 -10,53 0,00

Legenda: zeleno obarvana je najvisja vrednost

V Tabeli 29 je prikazan t-test v parih med trenutno in Zeleno uspesnostjo. Razlika med trenutno
in Zeleno situacijo je najvec¢ja pri uspesSnosti bloka (M = 1,52), sledita uspeSnost obrambe in
uspesnost sprejema servisa. NajniZja je pri uspeSnosti servisa, manj kot za eno oceno (M =
0,90).

Preverjanje razlik med trenutnim in Zelenim stanjem s t-testom v parih je pokazalo, da se vse
ocene statisticno znacilno razlikujejo. Clani ekipe si Zelijo izboljSanja v vseh elementih igre.

Tabela 30

Razlike med trenutno in Zeleno oceno uspesnosti psiholoskih dejavnikov

Elementi vedenja Aritmetiéna Standardni t-test ‘ Statvistiéna
sredina odklon (stopnje svobode = 20) znacilnost

koncentracija -1,43 0,81 -8,08 0,00

angaziranost -0,86 0,65 -6,00 0,00

konstantnost v igri -1,57 0,60 -12,05 0,00

spoprijemanje z napakami -1,57 0,75 -9,65 0,00

obnaSanje -0,97 0,90 -4,93 0,00

Legenda: zeleno obarvana je najvisja vrednost
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V Tabeli 30 so prikazani rezultati t-testa v parih za trenutno in Zeleno uspeSnost pri psiholoSkih
dejavnikih. Razlike med trenutnim in Zelenim stanjem so najvecje pri konstantnosti v igri in
spoprijemanju z napakami (M = 1,57), najmanjSe pa pri angaZiranosti.

Vse razlike med trenutnim in Zelenim stanjem so statistiéno znacilne. Dobra koncentracija
omogoca uspesno izvedbo elementov in malo napak, zato bi morali na tem vec delati.
RazmiSljanje o akcijah in napakah drugih nam preveckrat odvrne pozornost in koncentracijo,
kar pripelje do tega, da Se sam naredis napako.

Hipotezo 3 potrdimo. Pri vseh spremenljivkah, kjer smo ocenjevali trenutno in Zeleno stanje,
obstajajo razlike v ocenah.
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5 ZAKLJUCEK

Uspesnost igralcev v odbojki in odbojkarskih ekip je odvisna od Stevilnih dejavnikov, ki se
nanasajo na posamezne igralce (potencial igralca, tip igralca, ekipe in izkoriS¢enost potenciala
— igralna kakovost igralcev, tipov igralcev in ekipe), procese v ekipi, medosebne odnose med
¢lani ekipe, nasprotnike in tekmovalne okoli$¢ine, situacije in potenciala okolja.

Razli¢ni avtorji izpostavljajo razline psiholoske dejavnike, ki so povezani z uspeSnostjo v
odbojki:

- znacilnosti temperamenta igralca: druzabnost, komunikativnost, c¢ustvena stabilnost,
visoka frustracijska toleranca, dobra Custvena kontrola, mirnost, fleksibilnost, ustrezna
stopnja agresivnosti, samokriticnost, samoiniciativnost, tekmovalnost, intenzivnost,
angaziranost,

- sposobnosti in spretnosti igralca: Custvena inteligentnost, socialna inteligentnost,
sposobnost koncentracije (sposobnost hitrega fokusiranja in refokusiranja, porazdelitev
percepcije), zaznavne sposobnosti, Sposobnost soocanja s stresom, sposobnost sodelovanja
z drugimi, sposobnost ucinkovite analize in odlo¢anja, sposobnost opti¢nega, vizualnega
in taktiCnega predstavljanja, sposobnost hitre predelave informacij in senzomotori¢nih
reakcij, ustvarjalnost, spretnost ucinkovite komunikacije in uspeSnega reSevanja
konfliktov,

- znacajske lastnosti igralca: tovarisStvo, pozrtvovalnost, odgovornost, zanesljivost,

- psihodinamicni vidik igralca: visoka motiviranost, volja do zmage, zavezanost skupinskim
ciljem, vlaganje truda in energije v ekipo, zadovoljstvo,

- medosebne odnose med igralci: uspeSno vodenje (liderstvo), kohezivnost, kolektivna
ucinkovitost, medsebojno zaupanje, sodelovanje.

Cilj naloge: spoznati, katere dejavnike ocenjujejo kot pomembne za uspeh ekipe igralci odbojke
in trenerji, so v nalogi doseZeni. Prav tako je bil uresni¢en drugi cilj naloge: ugotoviti, kako so
razli¢ni dejavniki prisotni v slovenski moski odbojkarski reprezentanci in katere moznosti za
izboljSanje predlagajo Clani reprezentance.

Clani slovenske reprezentance menijo, da so za uspeh igralca v odbojki najpomembne;si:
tehni¢no znanje, samozaupanje in zdravstveni status, najmanj pomembno pa je, po njihovem
mnenju, okolje, iz katerega odbojkar prihaja.

Za uspeh ekipe je najpomembnejSe tehni¢no znanje, trdo in dobro delo na treningu, motivacija
ter dobra komunikacija in povezanost v ekipi.

Najvisjo oceno pomembnosti med psiholoskimi dejavniki uspeha so igralci in trenerji slovenske
moske reprezentance pripisali borbenosti, skupnim ciljem in vloZenemu naporu in trudu. Ko so
ocenjevali, kako so ti dejavniki prisotni v ekipi, so dodelili najvisje ocene istim dejavnikom z
malo zamenjanim vrstnim redom. Ta usklajenost je dobra, saj pomeni, da je tisto, za kar mislijo,
da je najpomembnejse, tudi najbolj realizirano v ekipi.

V ekipi je dobra psiholoska klima. Ocene dejavnikov psiholoske klime so najviSje pri
motiviranosti za izboljSanje, vzdusju v ekipi in jasnosti vlog in pri€¢akovanj. Povezanost v ekipi
je visoka izven igriS€a in v prostem Casu in vi§ja pri povezanosti na igriS¢u. Razlika med
trenutnim in Zelenim stanjem povezanosti je statisti¢no znacilna, igralci si Zelijo vecje
povezanosti na igriscu.
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Igralci so visoko motivirani za odbojko, veseli so ¢lanstva v reprezentanci, ponosni zaradi
igranja v reprezentanci, igranje za reprezentanco se jim zdi zelo pomembno. Zelijo napredovati,
pripravljeni so se podrediti pravilom, ki veljajo v reprezentanci, na tekmah reprezentance
uzivajo. V ekipi ni veliko prepirov in obrekovanja.

Medosebni odnosi v ekipi so zelo dobri, ¢lani ekipe zaupajo trenerju in trener zaupa igralcem,
tudi zaupanje med igralci je dobro.

Ekipa se zelo dobro pripravi na pomembne tekme, manj na nepomembne, tudi uigranost ekipe
je dobra.

Zadovoljstvo ¢lanov ekipe je visoko, manj so zadovoljni le z medijsko pozornostjo in podporo
navijacev.

Clani reprezentance subjektivno visoko ocenjujejo potencial posameznih tipov igralcev in ekipe
kot celote in menijo, da je izkoristek potenciala ekipe dober. Ocene trenutne igralne uspesnosti
so najvisje pri uspesnosti servisa, najnizje (v sredini ocenjevalne lestvice) pri uspeSnosti bloka.

Najbolj si Zelijo Se visje ucinkovitosti pri uspesnosti servisa. Razlika med trenutno in Zeleno
ucinkovitostjo je najvisja pri bloku. Clani ekipe menijo, da je izvajanje taktike ustrezno,
najboljSe je pri servisu, najslabse pri bloku.

Igralci visoko ocenjujejo lastnosti in ravnanje strokovnega tima, najbolj dober ¢loveski odnos
in humanost, druzabno povezanost z reprezentanco in povezanosti pri doseganju ciljev.
NajniZja, malo nad sredino lestvice, je le ocena trenerjeve fleksibilnosti pri tem, kako naj bodo
naloge izvedene in pri pricakovanjih o to¢no dolocenem ravnanju igralcev.

Najpogostejsi odgovori ob odprtem vpraSanju o tem, kaj pomembno vpliva na uspesnost
reprezentance, so ekipno delovanje, trdo delo in vlaganje energije v delo ter skupni cilj.
Negativen vpliv imajo nepovezanost med igralci, konflikti, nezaupanje, nekonstantnost. Kot
priloZnost za izboljSanje navajajo boljSo komunikacijo, samozavest in zaupanje.

Clani slovenske mogke reprezentance menijo, da je ekipa srednje uspesna. Kot najveji mozni
uspeh ekipe vidijo uvrstitev na olimpijske igre.

V nalogi smo preverjali tri hipoteze, prvi dve hipotezi se nista potrdili, tretja se je potrdila.

Clani ekipe ne postavljajo med najpomembnejse psiholoske dejavnike uspesnosti ekipe
povezanosti in sodelovanja med igralci, temve¢ vloZen napor in trud, skupne cilje in borbenost.

Med trenerji in igralci ni enotnosti v ocenjevanju psiholoskih dejavnikov, ki so pomembni za
uspeh ekipe. Trener;ji statisti¢no znacilno visje ocenjujejo pomembnost nekaterih spremenljivk
pozitivne klime in kulture ter pomembnost pomo¢i in podpore v ekipi. Pri oceni psiholoske
klime so razlike pri trditvah o predvidljivosti situacij in posledic (igralci viSje ocene), povracilu
vloZenega v reprezentanco, stopnji avtonomije in samostojnosti ter mozZnostih zadovoljevanja
psiholoskih potreb v ekipi (trenerji visje ocene). Razlike so tudi v oceni pomembnosti vpliva
enega izmed dejavnikov uspeha ekipe — dobra komunikacija in povezanost v ekipi (trenerji visja
popre¢na ocena). Trenerji pripisujejo statisti¢no znacilno visje ocene pri trditvah, da je igranje
v reprezentanci za igralce pomembno, da imajo igralci med soigralci prijatelje, s katerimi se
druzijo v prostem casu, da na tekmah reprezentance uZivajo, da je v ekipi prisotna enotnost in
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da dajejo prednost ekipnim ciljem pred osebnimi. Trenerji imajo boljSe mnenje o zadovoljstvu
igralcev, kot ga izraZajo igralci na podrocjih zadovoljstva z vlogo v ekipi, normami in
uspesnostjo ter odnosom zveze.

Razlike so statisti¢no znacilne v ocenah psiholoskih dejavnikov uspeha posameznika v odbojki
— pri motivaciji. Vsi trenerji menijo, da je ta dejavnik zelo pomemben. Igralci so podali
statisticno znacilno niZje ocene za ta dejavnik v primerjavi s trenerji. Trenerji znacilno viSje
ocenjujejo tudi vpliv telesne viSine na uspesSnost posameznika kot igralci.

Trenerji in igralci se razlikujejo v ocenah potenciala tipov igralcev (podajalcev, blokerjev,
korektorjev in prostih igralcev) (igralci viSje ocene), oceni ustreznosti taktike pri napadu po
sprejemu servisa (trenerji boljSe ocene), v ocenah Zelene ucinkovitosti sprejema servisa,
obrambe in konstantnosti (igralci vi§je Zelje).

Obstajajo razlike med trenutnim in Zelenim stanjem na podroc¢ju povezanosti v ekipi, pri ocenah
ucinkovitosti in vedenja v reprezentanci.

Naloga ima nekaj omejitev. Glavna omejitev naloge je majhen vzorec, ki ne omogoca
posploSevanja.

V nalogi smo se omejili le na moSko ¢lansko odbojkarsko reprezentanco v poletnem ciklusu
2015. Namen naloge je bil, da spoznamo stanje v ekipi in pripravimo predloge, kako bi se
doloceni dejavniki lahko izboljSali. Za ta namen je vzorec ustrezen. Ker je raziskava
osredotocena le na to konkretno ekipo, dobljenih rezultatov ni mozno posplosevati. Rezultati
so lahko osnova za nacrtovanje nadaljnjega dela v ekipi in nacrtovanje psiholoske priprave
ekipe kot celote.

MozZno je, da je na rezultate oz. njihovo manjSo veljavnost vplivalo slabo oz. napac¢no
razumevanja posameznih terminov in vprasanj ter neustrezna koncentracija ali morebitna
neiskrenost pri odgovarjanju.

Merski instrument je bil pripravljen na osnovi literature o psiholoskih dejavnikih uspeha ekipe.
TakSen pristop ne omogoca primerjave z drugimi avtorji, ki so uporabili standardizirane
vprasalnike za posamezna podroéja. Ce bi uporabili za merjenje kohezivnosti ali klime katerega
izmed standardiziranih vpraSalnikov, bi to omogoc€ilo primerjavo z normami ali drugimi
ekipami. Lahko bi uporabili sociometri¢no preizkusnjo. Bolj objektivne ocene uspesnosti ekipe
bi dobili, ¢e bi potencial in izkoriS¢enost potenciala ocenili neodvisni strokovnjaki, vendar to
ni bil cilj naloge. Zanimalo nas je subjektivno zaznavanje ¢lanov ekipe.

Vprasalnik je bil zelo obsezen in je zajemal veliko razli¢nih podrocij. Nekatera podrocja so
prevec razdrobljena, posamezne trditve in vprasanja zajemajo vec kot le eno stvar, zato so lahko
dobljeni rezultati nejasni, saj ne vemo, na kateri del vprasanja so anketiranci odgovarjali.

V postopku anketiranja je lahko Slo za pristransko odgovarjanje ¢lanov strokovnega tima, saj
je anketo izvedel kapetan ekipe, kar bi lahko vplivalo na to, da so dali bolj pozitivne odgovore.

Vprasljivo je tudi prevajanje vprasalnika v tuj jezik. Clani strokovnega tima so izpolnjevali
slovenski vpraSalnik, ki smo ga prevajali med izpolnjevanjem. Bolje bi bilo, ¢e bi jim dali
italijansko verzijo, ki bi jo pregledal ustrezen strokovnjak, da bi zagotovili, da ni prislo do
napacnega razumevanja posameznih terminov.
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Na rezultate je vplivalo tudi to, da je bila anketa izvedena med evropsko ligo, kjer je imela
reprezentanca laZje nasprotnike in je zmagovala, zato so bili vsi zadovoljni in so izbirali visoke
ocene. Zaradi zanesljivejSega merjenja bi lahko to ponovili ali uporabili anketo po izgubljeni
tekmi ali pa bi vkljucili igralce, ki so zapustili ekipo ali pa jih selektor ni ve¢ vkljucil v ekipo.

Na rezultate vpliva tudi to, da je ekipa Sele dobila novega trenerja in strokovni tim in je vzdusje
na zacetku polno lepih pricakovanj.

Raziskava ima kljub naStetim omejitvam veliko prakti¢no vrednost, saj kaze podrocja, kjer bi
bilo dobro delati, in izpostavlja tista, kjer so Se mozZnosti, da bi spodbudili ve¢jo uspesnost
ekipe. Prvi korak k temu je bila vkljucitev Sportnega psihologa v pripravo ekipe na evropsko
prvenstvo.
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7 PRILOGA
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PRILOGA 1: VPRASALNIK O DEJAVNIKIH USPEHA V ODBOJKI

Za namene diplomske naloge bi rad zbral podatke o dejavnikih uspeha v odbojki, zato vas
vabim k sodelovanju v anketi, ki je anonimna.

Vnaprej hvala za sodelovanje.
Tine

1. Katere znacilnosti igralcev so po tvoje pomembne za uspeh posameznika v odbojki?

Oznaci stopnjo pomembnosti.

Znacilnost

Stopnja pomembnosti

sploh ni ni niti pomembno  |je je zelo
pomembno [pomembno |niti nepomembno |pomembno |pomembno
1 2 3 4 5

telesna viSina in telesna sestava

vzdrzljivost

moc¢

hitrost

fleksibilnost, gibljivost

koordinacija

okretnost, agilnost

casovna usklajenost gibanja (timing)

sposobnost preoblikovanja gibanja

natanc¢nost

tehnicno znanje

ravnotezje

reakcijski Cas

analitiCne in takti¢ne sposobnosti

motivacija

samozaupanje

sooc¢anje s pritiskom

sistem vrednot

zdravstveni status

ucinkovito zaznavanje, misljenje,
ucenje, mentalne sposobnosti

osebnost in nacin reagiranja

socialno okolje, iz katerega prihaja
igralec

odnosi s soigralci

odnosi v klubu

igralske izkuSnje

ucinkovito ravnanje ob napakah

sposobnost odlo¢anja
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2. Kaj po tvojem mnenju najbolj pomembno vpliva na uspeh ekipe v odbojki? Dejavnike
razvrsti od 1 (najbolj pomembno) do 12 (najmanj pomembno), vsak rang uporabi samo enkrat.

Dejavnik Rang
tehni¢no znanje — kakovost igralcev in ekipe kot celote

ustrezna izbira taktike in takti¢na priprava

izvedba takti¢nega nacrta

psiholoska priprava na tekmo

motivacija

dobra komunikacija in povezanost v ekipi

predanost reprezentanci in lojalnost

dobra telesna pripravljenost

kakovost trenerjev in strokovnega tima (znanje, motivi, ambicije, razumevanje,
angaziranje...)

uigranost ekipe

dobro delo zveze in vodstva reprezentance

trdo in dobro delo na treningu

3. V kaksni meri so za uspeh ekipe pomembni dejavniki povezanosti in kaksna je ocena
teh dejavnikov za reprezentanco? Najprej oznaci, kako pomemben je posamezni dejavnik,
nato oznaci, kako ocenjujes posamezni dejavnik v reprezentanci.

Dejavniki Pomen dejavnika Ocena dejavnika
splohni  |ni niti je nitini |je e zelo zelo  |slaba|srednja|dobra|odliéna
pomembno |pomembno |pomembno  |pomembno |pomembno |slaba

1 2 3 4 5 1 (23 14]5
skupna vizija
skupni cilj
sodelovalno in sinergi¢no timsko
delo
individualna in vzajemna
odgovornost
timska identiteta

pozitivna kultura v timu
kohezivna (povezana) skupinska
atmosfera

odprt in odkrit komunikacijski
proces

medsebojna pomoc in socialna
podpora

zaupanje na vseh nivojih

vloZen napor, trud

borbenost

pripravljenost vlaganja ¢asa in
energije v ekipo

delovna etika

lojalnost (zvestoba in predanost)
spoStovanje dogovorov

uspesno resevanje konfliktov
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4. Kaksna je po tvojem mnenju psiholoska klima v eKipi? Izberi stopnjo strinjanja.

Trditve Stopnja strinjanja
Sploh se ne |Sene  |Niti se strinjam  (Se Popolnoma
strinjam strinjam |niti se ne strinjam |strinjam |se strinjam
1 2 3 4 5

Imam obcutek, da lahko izrazim svojo
individualnost brez strahu pred negativnimi
posledicami.

Imam obcutek, da so situacije v zvezi z
reprezentanco predvidljive, pravila jasna, se ne
spreminjajo pogosto.

Situacije v reprezentanci so predvidljive; na
osnovi posameznih aktivnosti si je mozno
razloziti dogodke in predvideti posledice in
izide.

Vkljuéenost igralcev v ekipo, angaZiranost in
zavzetost (napor/trud) so ustrezni.

Vkljuc€enost strokovnega vodstva v ekipo,
angaziranost in zavzetost (napor/trud) so
ustrezni.

Imam obcutek, da dobim nazaj to, kar sem vloZil
v reprezentanco, v obliki psihi¢ne, mentalne ali
custvene energije.

Imam obcutek, da je moja vkljucenost v delo
reprezentance smiselna in cenjena.

Zaznavam, da je moj prispevek ekipi ustrezno
ovrednoten znotraj ekipe.

Imam obcutek, da delam nekaj, kar mi
predstavlja izziv, kar je vredno delati in deluje
nagrajujoce.

Zaznavam, da je moj prispevek ekipi pomemben
in smiseln.

V reprezentanci so jasne vloge v ekipi glede na
pri¢akovanja do posameznikov in delovnih
norm.

V reprezentanci smo med seboj povezani.
Imam zadostno stopnjo avtonomije in
samostojnosti znotraj reprezentance.

Sem motiviran, da izboljSam svojo igro.

V ekipi je dobro vzdusje.

Menim, da lahko v ekipi zadovoljujem svoje
psiholoske potrebe.

5. Kaksna je po tvojem mnenju povezanost v ekipi? Najprej oceni povezanost v koloni
trenutno stanje, nato izberi oceno za Zeleno stanje.

Vidiki povezanosti Trenutno stanje Zeleno stanje
zelo slaba(srednja|dobrajodli¢na |zelo |slaba|srednja|dobrajodli¢na
slaba slaba
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

Povezanost na igriscu

Povezanost izven igri$c¢a, v
prostem Casu
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6. Kako pomembna je zate odbojka in reprezentanca? Izberi stopnjo strinjanja.

Trditve Stopnja strinjanja
Sploh se ne |Sene  |Niti se strinjam  |Se Popolnoma
strinjam strinjam |niti se ne strinjam |strinjam |se strinjam
1 2 3 4 5

Odbojka ima pomembno mesto v mojem
Zivljenju.

Igranje v reprezentanci je zame zelo pomembno.
Cutim, da sem pomemben ¢&len reprezentance.

S ponosom igram za slovensko reprezentanco.
Vesel sem, da sem Clan reprezentance.

7. V kaksni meri se strinjas s trditvami? Izberi stopnjo strinjanja.
Stopnja strinjanja

Sploh se |Sene |Niti se strinjam  |Se Popolnoma
ne strinjam|strinjam|niti se ne strinjam |strinjam|se strinjam
1 2 3 4 5

Na treningih uZivam in se zabavam.
Pripravljen sem se podrediti pravilom, ki
veljajo v reprezentanci.

Na tekmah reprezentance uZivam.

Zelim napredovati.

Moja vloga v ekipi je jasno opredeljena.
Reprezentanci sem potreben.

V reprezentanci uspes$no reSujemo teZave in
konflikte.

V reprezentanci sSmo enotni.

Igralci v reprezentanci med sabo dobro
sodelujemo.

V ekipi je veliko prepirov in obrekovanja.
Cilji reprezentance so mi trenutno
pomembnejsi kot osebni cilji.

Zaradi sodelovanja v reprezentanci sem
deleZen ve¢ ugodnosti.

Nacin igre v reprezentanci mi ustreza.
Povezanost v nasi reprezentanci je vecja kot
v drugih reprezentancah.

Med soigralci imam prijatelje, s katerimi se
druZim tudi izven akcij reprezentance.

8. Kaksni so po tvojem mnenju socialni odnosi in uigranost reprezentance? Izberi oceno
za vsak element igre oz. dejavnik.

Podrocje Ocena
neustrezno |slabo niti dobro dobro |odli¢no
niti slabo
1 2 3 4 5

Medosebni odnosi med igralci

Medosebni odnosi med igralci in strokovnim timom
Medosebni odnosi v strokovnem timu

Zaupanje med igralci

Zaupanje trenerja do igralcev

Zaupanje do trenerja

Uigranost ekipe
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9. Kaksna je po tvojem mnenju raven pripravljenosti na igro nasprotnega mostva? Izberi
oceno pripravljenosti na nasprotnika.

Vrsta tekme Ocena ustreznosti
neustrezna | slaba niti dobra | dobra odli¢na
niti slaba
1 2 4 5

Na manj pomembnih tekmah

Na zelo pomembnih tekmah

10. Kako si zadovoljen s sodelovanjem v reprezentanci? Izberi stopnjo zadovoljstva.

Dejavniki zadovoljstva

Stopnja zadovoljstva

Sploh Nisem Niti sem niti Sem Popolnoma
nisem zadovoljen|nisem zadovoljen |zadovoljen|sem zadovoljen
zadovoljen

1 2 3 4 5

z igralsko pozicijo, ki jo imam v
reprezentanci

s statusom (pomembnostjo in
prestizem), ki ga imam v ekipi

z vlogo, ki jo imam v ekipi

z normami, ki veljajo v nasi
reprezentanci in z upoStevanjem norm

Z uspesnostjo reprezentance

z medijsko pozornostjo in odnosom
novinarjev do reprezentance

s podporo in odnosom navijacev

z odnosom in podporo zveze

11. KakSen je po tvojem mnenju potencial reprezentance — kakovost igranja posameznih
tipov igralcev? Izberi oceno za skupino igralcev po poziciji v igri.

Pozicije

Ocena potenciala

Zelo slab

Slab

Niti dober niti slab

dober

odlic¢en

1

2

3 4

5

Podajalci

Blokerji

Sprejemalci — napadalci

Korektorji

Prosti igralci

Ekipa kot celota

12. KakSen je po tvojem mnenju izkoristek potenciala reprezentance? Izberi oceno za

razlicna podrocja.

Podrocje

Ocena izkoristka

neustrezen | slab

niti dober niti slab

dober

odlicen

1 2

3

4 5

Kakovost posameznih tipov igralcev

Model taktike

Odnosi v ekipi in uigranost

Pripravljenost na igro nasprotnega mostva
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13. Kako ocenjujes igralno ucinkovitost in vedenje reprezentance in kaksSno si Zelis?
Najprej oceni posamezne vidike ucinkovitosti v koloni trenutno stanje, nato izberi oceno za

Zeleno stanje.

Elementi u€inkovitosti in vedenja Trenutno stanje Zeleno stanje
zelo |slabo|srednje |dobro |odli¢no |zelo |slabo|srednje |dobro |odli¢no
slabo slabo
1 2 3 4 5 1 2 3 4 5

uspesnost servisa

uspesnost napada

uspesnost bloka

uspesnost sprejema servisa

uspesnost obrambe

koncentracija

angaziranost

konstantnost v igri

spoprijemanje z napakami

obnaSanje

14. Kaksna je po tvojem mnenju ustreznost izvajanja taktike igre v reprezentanci? Izberi

oceno za vsak element igre oz. dejavnik.

Model taktike v Ocena ustreznosti
neustrezna | slaba niti dobra | dobra | odli¢na
niti slaba
1 2 3 4 5
obrambi

napadu po sprejemu servisa

napadu po obrambi

servisu

sprejemu servisa

bloku

usklajenost modela igre reprezentance z
njeno sestavo in potencialom

v prvem delu seta

v konénici seta

15. Kaj je po tvojem mnenju najpomembnejsSe za uspesnost reprezentance?

16. Kaj po tvojem mnenju najbolj negativno vpliva na uspesnost reprezentance?

17. Kaj bi po tvojem mnenju lahko pripomoglo k izboljSanju uspesSnosti reprezentance?
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18. Kako se strinjas s trditvami o strokovnem timu reprezentance? Izberi stopnjo

strinjanja.

Ravnanje strokovnega tima reprezentance Stopnja strinjanja

Sploh se ne|Se ne  |Niti se strinjam

strinjam  |strinjam|niti se ne strinjam

Se

strinjam

Popolnoma
se strinjam

1 2 3

4

5

Vodenje s strani strokovnega tima je
podporno.

Trener je fleksibilen glede izvedbe nalog in
ne pri¢akuje to¢no dolo¢enega ravnanja.

Vodenje s strani strokovnega tima spodbuja
poskuse preizkuSanja novega in dopusca
napake brez strahu zaradi posledic.

Strokovno vodstvo spodbuja motivacijo,
obcutek varnosti, dopusca svobodo izbire.

Clani strokovnega tima imajo dober ¢loveski
odnos, so humani.

Clani strokovnega tima so druZabno povezani
Z reprezentanco.

Clani strokovnega tima so med seboj in z
igralci povezani pri doseganju ciljev.

Clani strokovnega tima pri igralcih uZivajo
zaupanje.

Strokovni tim jasno in uspe$no komunicira z
igralci.

Strokovni tim ima ustrezen odnos in
razumevanje do obnaSanja igralcev.

Strokovni tim primerno ¢€iti integriteto
vsakega posameznega igralca in ¢lana
reprezentance.

19. Kaj je po tvojem mnenju najvecji mozni uspeh te reprezentance?

20. Kako uspesna je po tvojem mnenju slovenska reprezentanca?
1 2 3 4
neuspesna malo uspesna srednje uspeSna uspesna

Hvala za sodelovanje in veliko reprezentancnih in klubskih uspehov.
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