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ZAHVALA

Studij na Fakulteti za $port Univerze v Ljubljani mi ni bil vedno pisan na koZo in moral sem
veckrat premagati samega sebe. Pot do tega diplomskega dela je bila zame zato izredno

dolga in naporna, vendar vseeno polna izzivov in nepozabnih trenutkov.

Dolgo in naporno pot sem premagal ob nenehni spodbudi mame Dunje, oCeta Egona, sestre
Ane, none Valerije, tete Nadje in seveda moje nepogresljive Zivljenjske sopotnice Nastje.

Brez vasSega velikega prizadevanja mi zagotovo ne bi uspelo priti do konca, zato hvala vam!

Stevilne izzive in prelepe trenutke sem doZivljal tudi ob svojih prijateljih Borisu, Mihi, Mateju
in Jerneju, s katerimi sem delil takSne sijajne pripetljaje, ki se bodo tezko Se kdaj ponovili v
mojem Zivljenju. Ne smem pa pozabiti tudi na vsa dekleta s Skofij, z Vrhnike, iz Kopra,
Logatca, iz Cerknice, Borovnice, Brezovice pri Ljubljani, Pirana in od povsod, kjer sem delal v

svoji karieri rokometnega trenerja. Tudi trenutki z vami so mi dajali mo¢ za nove podvige.

Diplomsko delo posve¢am nonotu Raulu, ki na Zalost ni uspel doZiveti tega trenutka. V srcu

vem, da sem zdaj svojo obljubo izpolnil.
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1ZVLECEK

Namen diplomskega dela je predstaviti novo obliko povezovanja in delovanja rokometnih
klubov, ki ji pravimo otroSka rokometna Sola. Pri tej obliki se ve¢ rokometnih klubov poveze v
enotno organizacijo, ki s posebnimi programi na dolo¢enem geografskem podrocju skrbi za
Sirjenje zanimanja za rokomet med otroci. Glavni cilji takSne organizacije so mnozi¢nost in
razprsenost delovanja, strokovnost, sistemati¢nost, racionalizacija dela, zmanjSanje stroskov

in ustvarjanje prepoznavne blagovne znamke.

Predstavljenih je veliko tipi¢nih in netipicnih Sportnih programov za otroke, najbolj
pomembna pa sta program celoletna rokometna Sola in program interna tekmovanja.
Celoletna rokometna 3ola je osnovna vadba v sklopu interesnih dejavnosti na osnovnih
Solah, ki je dostopna, pestra in prilagojena otrokovim sposobnostim. Interna tekmovanja pa
predstavljajo vrsto netekmovalne oblike igranja rokometa, kjer so zabava, druZenje in

sodelovanje pred rezultatom. Ostali programi sluZijo kot dopolnitev celotne ponudbe.

Diplomsko delo se osredotoca tudi na bistvena vprasanja organizacije otroske rokometne
Sole, predvsem na vprasanja o nacinu sodelovanja vkljucenih rokometnih klubov, o odnosih z
osnovnimi Solami, o programiranju in nacrtovanju vadbe, o nacinih in oblikah ustanovitve in
o finan¢ni zasnovi takSne organizacije. V posebnem poglavju pa so razloZene nekatere nove
poti promocije, ki so danes z uporabo rac¢unalniske tehnologije vsakomur na voljo. Menim,

da je model, ki je predstavljen v tem diplomskem delu, tudi izvedljiv v praksi.
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ABSTRACT

The purpose of this graduation thesis is to present a new type of collaboration and joined
action of handball clubs, called children's handball school. A number of handball clubs join
together in a single organisation which through special programmes aims to promote
handball among children within a determined geographical area. The main goal of this kind
of organisation is mass participation and dispersion of operation, professional competence,
systematic approach, rationalisation of work, cost minimisation and the creation of a

recognisable trademark.

The thesis presents a number of typical and non-typical sport programmes for children. The
most important are the full-year handball school and the internal competition programme.
The full-year handball school as basic training performed in primary schools within after-
school interest activities is widely available, varied and fitted to the child’s abilities. Internal
competitions represent a kind of non-competitive form of handball games where
entertainment, socialisation and collaboration are more important than the score. The other

programmes serve to complete the full proposal.

The thesis further focuses on an organisation model for children’s handball school. In
particular it deals with the ways of collaboration of handball clubs, the relations with primary
schools, the planning of training, the process of founding and the financial concept of the
organisation. A separate chapter introduces some new possibilities of promotion, which are
nowadays easily accessible thanks to modern computer technology. The author believes that

the model presented in this thesis is also feasible in practice.
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1. UVOD

»Toda potem, ko so vse se dosita z jedjo okrepcale,
z glav so odvezale rute, zacele se z Zogo igrati,

z belo roké je Navzikaa igro zabavno vodila.

Ravno kralji¢na je Zogo namerila eni sluZabnic,
ta pa je Zogo zgresila, da padla na dno je tolmuna.«

Homer v Odiseji, okoli 850 pr. n. st. (Homerus, 1994, str. 34-35)

Igre z Zogo so bile nedvomno vedno ena izmed ¢lovekovih najvecjih strasti. Ko se je ¢lovek iz
svoje Zivalske podobe na Stirih nogah povzdignil v sedanjo obliko na dveh, je za igranje s
svojo najljubso igraco seveda prvotno izbral roke. Tako so se Ze v daljni zgodovini rodile
razne Sportne igre, kjer se je Zogo upravljalo z rokami, med njimi tudi zametki rokometa v

anticni Grdiji.

Sodobna oblika rokometa kljub nekaterim bistvenim spremembam v teku zgodovine Se
vedno zelo dobro pooseblja c¢lovekovo neokrnjeno povezanost z naravo. Obramba
(varovanje doma), napad (lov), strel (metanje sulice), telesni kontakt (borba za zZivljenje),
vratarjev prostor (teritorij), taktika (mostveni duh), tehnika (posameznikove vescine), gol
(plen) in druge tipi¢ne znacdilnosti naredijo to dinami¢no Sportno panogo, da je zelo privlacna
tako za igralca kot tudi za gledalca. Tudi sam predsednik Mednarodne rokometne zveze (IHF)
dr. Hassan Moustafa v enem izmed svojih nagovorov (Bana, Spate, Lund, Strub in Khalifa,
2004) oznacuje rokomet kot sodobno, privlacno in hitro igro, ki pridobiva vedno vec

gledalcev in podpornikov v svetu.

Kot je bilo Ze omenjeno v uvodnem odstavku, ima igra korenine v anti¢ni Gr¢iji in Rimu,
nekaj predhodnic rokometa pa najdemo tudi v srednjeveski Irski, Franciji in Nem¢iji. Dobnik
(2014) pravi, da je zacetek sodobnega rokometa leta 1898 na Danskem, ko je ucitelj Sportne
vzgoje Holger Nielsen pripravil prva pravila za ta Sport. Rokomet se je v svojih povojih igral
na vedjih zunanjih travnatih igriscih, prva uradna tekma je bila med Avstrijo in Nemcijo leta
1925, prvi nastop na olimpijskih igrah pa leta 1936 v Berlinu. Kmalu se je rokomet preselil v
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Sportne dvorane in dozivel svoje prvo svetovno prvenstvo v Berlinu leta 1938. Od tedaj se je
rokomet v dvorani razsiril v vse evropske drzave, tudi v Slovenijo, kjer je Rokometna zveza

Slovenije (RZS) zacela s svojim delom leta 1949.

Sibila, Bon in Pori (2006) opisujejo rokomet kot polistrukturno in kompleksno $portno
panogo. Rokomet je polistrukturen Sport zato, ker je sestavljen iz vrste individualnih
elementov (tehni¢no-takti¢nih elementov), ki jih lahko igralci® uporabijo v igri. Kompleksen
pa mu pravimo predvsem zato, ker igralci v igri niso odvisni le od svojega znanja in izbire,
ampak morajo takti¢no-tehni¢ne elemente uporabljati in prilagajati v povezavi z akcijami

svojih soigralcev in tudi nasprotnikov.

Velika vecina situacij, ki se na tak nacin pojavijo na igriS¢u, je za izkuSenega igralca
pricakovanih in se zato zna odzvati; obstajajo pa tudi nepri¢akovane situacije, ki igralca kljub
izkusnjam presenetijo in se nanje ne zna odzvati. Uspesnost pri izbirah aktivnosti v taksnih

situacijah prinasa zadetke, na koncu tekme pa doloci zmagovalca.

Gorsi¢ (1986) v enem od svojih del opisuje rokomet kot igro, v kateri se igralci dveh
nasprotnih ekip stalno menjavajo v viogah napadalcev in branilcev, odvisno od tega, kdo je v
posesti Zoge. Igra napadalcev se odvija v dveh glavnih delih: v protinapadu, ki je lahko
individualni, skupinski ali skupni, in v napadu na postavljeno consko ali kombinirano
obrambno postavitev. Igra branilcev poteka v dveh, napadalcem nasprotnih delih igre: med
vraCanjem v obrambo, ko se igralci skuSajo vracati v obrambo organizirano, da bi preprecili
nasprotnikov protinapad, in v obrambi, ko so postavljeni v dolofen sistem conske,
kombinirane ali osebne obrambe. V sodobnem rokometu poznamo tudi t.i. podaljsani
protinapad, ki se izvaja v €asu, ko so se obrambni igralci Ze vrnili v obrambo, vendar Se niso

popolnoma oblikovali conske ali kombinirane obrambne postavitve (Sibila idr., 2006).

1 . . . . . % v . . . v .
V nadaljevanju uporabljamo izraze igralec, ucenec, rokometas in vse izpeljanke (moskega spola) tudi za
igralke, ucenke, rokometasice in njihove izpeljanke (zenskega spola).
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1.1. Rokomet kot eden izmed vodilnih Sportov v drZavi

Rokomet je prav zagotovo eden izmed najuspesnejSih Sportov v Sloveniji. Nase ¢Elanske
reprezentance so se Ze veckrat uvrstile na svetovna in evropska prvenstva (Rokometna zveza
Slovenije : 60 let, 2010), kot edini mostveni Sport pa v rokometu belezimo tudi nastopa na
poletnih olimpijskih igrah (Bulc, 2003). Na mednarodnem nivoju so prepoznavne tudi mlade

slovenske reprezentance, rokometni klubi in Stevilni posamezniki (Kosec, 2006).

Slovenski rokomet je svoj vrhunec dosegel leta 2004 oz. v tekmovalni sezoni 2003/04, ki mu
nekateri pravijo tudi zlato leto slovenskega rokometa. V tem obdobju so se nasi rokometasi
na domacem evropskem prvenstvu Euro Handball 2004 povzpeli na 2. mesto v Evropi in nato
dosezek dopolnili $e z nastopom na XXVIII. olimpijskih igrah v Atenah?. Uspe$na je bila tudi
Zenska rokometna reprezentanca, saj je na svetovnem prvenstvu leta 2003 na Hrvaskem
osvojila 8. mesto in na evropskem prvenstvu leta 2004 na Madzarskem 9. mesto. Istega leta
beleZimo 3e velike dosezke na klubskem nivoju® in na podro&ju mlajsih reprezentanc (Cviji¢,
Kresnik, Panteli¢, lvezi¢ in Mastnak, 2005). Kljub bogati tradiciji ostalih mostvenih Sportov v
Sloveniji so osvojeni rezultati v tem letu Se vedno mejnik, ki ga bo na nivoju vrhunskega
$porta v prihodnosti tezko preseci (Cviji¢ idr., 2005; Sibila, 2004). Slovenski rokomet je tudi
na svetovni sceni Ze veckrat pokazal svojo veljavo, nazadnje na svetovnem prvenstvu 2013 v
Spaniji, kjer je moska rokometna reprezentanca osvojila 4. mesto na svetu (Zgodovina SP,

2014).

Slovenski rokometni klubi sodijo med najuspesnejse v Evropi. RK Celje Pivovarna Lasko je leta
2004 postal zmagovalec najvecjega klubskega tekmovanja v Evropi, t.j. EHF lige prvakov; RK
Krim Mercator iz Ljubljane pa je enako lovoriko, EHF ligo prvakinj osvojil dvakrat, leta 2001 in
2003. Manjse lovorike so osvojili $e RK Olimpija iz Ljubljane, ki je postal zmagovalec pokala
EHF leta 1997 (Bon, 2007) in RK Cimos Koper z osvojitvijo pokala challenge leta 2011
(Jerman, 2011). Prav tako se tudi ostali slovenski rokometni klubi vsako leto uvrs¢ajo med

najboljSe v Evropi, k prepoznavnosti slovenskega rokometa pa pomagajo tudi Stevilni

? Mogka rokometna reprezentanca Slovenije se je na olimpijskih igrah v Atenah uvrstila na 11. mesto.
> RK Gorenje Velenje se je uvrstil v polfinale pokala pokalnih zmagovalcev 2003/04, RK Krim Eta Malizia iz
Ljubljane pa v finale lige prvakinj 2003/04.
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rokometasi in rokometasice, ki si s svojimi dobrimi igrami sluzijo kruh v uglednih klubih v
tujini (Legionarji, 2014). Hkrati pa ne smemo pozabiti na rokometne sodnike (Repensek in

Bon, 2007) in Sportne funkcionarje na najvisjem nivoju (Cvijic idr., 2005).

Podobno kot v ¢lanski konkurenci je slovenski rokomet na reprezentancnem nivoju zelo
uspesen tudi v vseh mlajsih starostnih kategorijah. Kot primer vrhunskih uvrstitev je 3. mesto
na moskem mladinskem svetovnem prvenstvu v Braziliji leta 2003 in 2. mesto na moskem
mladinskem evropskem prvenstvu na Poljskem leta 2002 (Sibila, 2004). Uspehi driavnih
reprezentanc so plod dobrega in nacrtnega dela z mladimi v rokometnih klubih. Po podatkih
pridobljenih od RZS obstaja v Sloveniji 78 klubov in drustev, ki se ukvarjajo z moskim ali
Zzenskim rokometom, teh klubih pa je registriranih 3764 igralcev in 2064 igralk (A. Ahdali,
osebna komunikacija, avgust 2014). Rokomet najdemo prakti¢no povsod v Sloveniji, nobena

regija ni izjema.

1.2. Vizija razvoja slovenskega rokometa

Povzeto po besedah Bonove (2006) slovenski rokomet beleZi velike uspehe na ravni
vrhunskega — tekmovalnega rokometa in na ravni rokometa mlajsih starostnih kategorij. A
takSna uspeSnost in priljubljenost rokometa v Sloveniji narekujeta ohranjanje visokega
tekmovalnega nivoja in Siroke podpore javnosti tudi v prihodnosti. Organizacija, ki slovenske
rokometne klube vodi in jih zastopa pri mednarodnih organih ter izvaja strategijo razvoja
rokometa v Sloveniji, je RZS. Strokovni svet (SS) pa je posvetovalno telo, ki predsedstvu RZS

svetuje pri sprejemanju strokovnih odlocitev in programov za razvoj rokometa.

Pohleven (2009) je v svojem clanku ugotovila, da RZS strategije razvoja slovenskega
rokometa za najnovejSe obdobje nima jasno opredeljene v enem dokumentu, vseeno pa je
Bonova (2006) v enem izmed svojih strokovnih ¢lankov povzela glavne ravni delovanja SS, ki
direktno vplivajo na snovanje smernic za slovenski rokomet:

e raven Clanskih reprezentanc (moska in Zenska drzavna reprezentanca),

e raven reprezentanc mlajsih starostnih kategorij (selekcionirana mladina),

e raven klubskega rokometa (otroci in mladina v klubih) in
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e raven tekmovanja mladih (otroci v osnovnih in srednjih Solah).

Seveda je pozornost RZS usmerjena vec¢inoma v prvi dve tocki, medtem ko sta zadnji dve
nekoliko potisnjeni vstran, zato nekateri avtorji v zadnjem obdobju opaZajo stagnacijo
Yenskega in tudi moskega rokometa (Bon, 2006; Bon in Cuk, 2006; Bon, 2008; Pohleven,
2009).

Rdeca nit vseh dognanj je, da mora slovenski rokomet v svoji prihodnosti graditi vsaj na Stirih
pomembnih dejavnikih. Prvi je mnoZi¢nost, t.j. vklju¢evanje ¢im vecjega Stevila prebivalcev v
rokomet. Drugi je strokovnost, kar pomeni zagotavljanje primerno izobraZenega in
usposobljenega kadra, predvsem trenerjev, za vodenje vkljucenih v dejavnost. Tretji dejavnik
je usmerjenje na posebno ciljno populacijo, v tem primeru na otroke in mladino v osnovnih
in srednjih Solah, ki v ¢asu svojega vsesplosnega razvoja lahko rokomet vzljubijo in navdusijo
sovrstnike, da se vanj vkljuc¢ijo. Cetrti dejavnik pa zagotavlja primerne pogoje za izvedbo

prvih treh; sem spadajo predvsem infrastruktura, pripomocki in financiranje.

Pistotnik (2003) v svojem temeljnem delu navaja, da obstaja pet pojavnih oblik Sporta:
e Sportna vzgoja (poucevanje v Solah in vrtcih),
e tekmovalni Sport (Sport usmerjen na rezultat),
e Sport za zdravje (Sport, preko katerega dosezemo izboljSanje zdravja),
e Sportinvalidov (prilagojene igre osebam s posebnimi potrebami) in

e rekreativni Sport (Sport namenjen zabavi in sprostitvi).

Rokomet pozna vse naStete pojavne oblike, le da so nekatere bolj razvite kot druge.
Rokomet ima svoje mesto v Sportni vzgoji, saj je obvezna vsebina v uénih nacrtih osnovnih in
srednjih Sol. Tekmovalni Sport je kot pojavna oblika rokometa v slovenskem prostoru najbolj
pogosta, saj skoraj vsi rokometni klubi s svojimi ekipami tekmujejo v drzavnem prvenstvu
Slovenije. Sport za zdravje je kot pojavna oblika rokometa najslabse razvita, saj se za
izboljSanje zdravja po navadi uporabljajo druge, bolj monostrukturne Sportne discipline.
Rokomet zasledimo tudi v Sportu invalidov, kjer lahko invalidi, glede na stopnjo svoje okvare,
igrajo obliko rokometa na invalidskih vozickih (Turk, 2012). Zadnja oblika, ki jo omenjamo, je
rokomet kot rekreativni Sport. Ta pojavna oblika rokometa je sicer solidno razvita, v Sloveniji
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namre¢ obstaja veliko veteranskih rokometnih ekip in veteranskih tekmovanj (Skrbec, 2010),
vendar samo za ciljno skupino odraslih. Rekreativni rokomet za otroke in mladino pa je

trenutno Se nerazvit.

1.3. Moznosti otrok, da se vkljucijo v vadbo rokometa

Iz zbranih podatkov je razvidno, da slovenski rokometni klubi dajejo prednost tekmovalni
obliki rokometa. Otroci se tako sprva srecajo le s to pojavno obliko (Bon, 2008). Trend
razvoja Sporta za otroke in mladino v Sloveniji pa se Ze nekaj let nagiba k novim pojavnim
oblikam, predvsem k netekmovalnemu Sportu. To je oblika rekreativnega Sporta, kjer
tekmovanja ni ali pa je pomen tekmovanja majhen. Otroci in mladina ob netekmovalnem
Sportu enako razvijajo svoje sposobnosti, napredujejo v Sportnem znanju, se druZijo s
sovrstniki in dozZivljajo Sport, le da ni preskoka v tekmovalnost. Najbolj prepoznavna
predstavnika takih organizacij, ki otrokom ponujajo netekmovalno obliko Sporta, sta Plavalna

Sola Narf in Otroska nogometna Sola Ljubljana.

Rokomet velja za enega izmed najbolj dostopnih Sportov pri nas. To potrjuje tudi bivsi
veckratni trener slovenske Zenske in moske clanske reprezentance Tone Tiselj (Zapisnik 5.
seje predsedstva Rokometne zveze Slovenije, 2011), ki rokomet ocenjuje kot poceni Sport. Za
vadbo rokometa potrebujemo le primerno obutev in razmeroma univerzalna Sportna
oblacila. Infrastrukturo (Sportno igris¢e, Sportna dvorana) in ostale pripomocke (goli, Zoge)

imajo vadeci praviloma na razpolago brezplacno v okviru Sole ali v Stevilnih rokometnih

klubih, kjer so ¢lanarine v primerjavi z ostalimi Sporti razmeroma nizke.

V slovenskem izobraZevalnem sistemu je rokomet dobro zasidran, saj je del u¢nega nacrta
Sportne vzgoje v osnovni Soli (Kovac idr., 2011). Uvrs¢amo ga v skupino najpomembnejsih
ekipnih Sportov, ti so poleg rokometa Se nogomet, odbojka in koSarka, saj so njihovi
elementi v letnem delovnem naértu vsako leto. Gimnazija Siska in RZS od leta 2003
neprekinjeno izvajata skupni projekt posebnega rokometnega oddelka Sportne gimnazije, v
katerem so samo rokometasi (Cotar in Vesel, 2012). Tak3en projekt specializiranega razreda

imajo v Sloveniji samo Se nogometasi. Tudi na Studentskem nivoju je od leta 2013, ko je RD
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Slovan iz Ljubljane postal akademski rokometni klub, zaZivel projekt Studentske rokometne
reprezentance, kjer imajo moznost rokometasi iz celotne drzave Se dodatno trenirati v
sklopu Univerze v Ljubljani (Prvenstvo Univerze v Ljubljani v rokometu 2013/14, 2014).
Predvsem tisti iz bolj oddaljenih klubov lahko na takSen nacin ostajajo v kontaktu z

rokometom tudi v Studijskih letih in obenem vzdrzujejo svojo pripravljenost in svoje znanje.

Vendar kljub vsem zgoraj nastetim pozitivnim dejavnikom (dostopnost, uspesnost, prisotnost
v Soli) je razSirjenost in priljubljenost rokometa podkrepljena Se z dolo¢enimi statisticnimi
podatki. Analizirano je bilo Stevilo ekip, ki nastopajo pod okriljem RZS v ¢lanskih tekmovanijih

(Slika 1) in $tevilo ekip, ki sodelujejo v drzavnih prvenstvih mladih* (Slika 2).
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Tekmovalne sezone

Slika 1. Gibanje Stevila ekip v ¢lanskih rokometnih tekmovanjih (Infostat RZS, 2014).

Na Sliki 1 je prikazano gibanje Stevila klubov, ki nastopajo v vseh ¢lanskih tekmovanjih RZS (1.
NLB Leasing liga, 1.B DRL®, 2. DRL, 1.A DRL za Zenske, 1.B DRL za zenske) od sezone 2004/05
do sezone 2014/15. Opazen je negativen trend, saj se Stevilo rokometnih klubov v najvisjih
kategorijah pocasi zmanjSuje, Se posebej se to odraza v Zenski konkurenci. Tako moska kot
Zenska 2. DRL je nekoc Stela vec€ skupin (vzhod, zahod, center), sedaj pa je enotna. V sezoni

2014/15 v 1.B DRL nastopa le 10 ekip, v 1.B DRL za Zenske pa 7.

4 Upostevane so bile naslednje kategorije: mladinci, mladinke, kadeti, kadetinje, starejsi decki A, starejse
deklice A, starejsSi decki B, mlajsi decki A, mlajse deklice A, mlajsi decki B, mlajse deklice B. Niso bile upostevane
kategorije: starejSe deklice B (tekmovanje je potekalo le v sezonah 2012/13 in 2013/14), mlajsi dec¢ki C, mlajse
deklice C (tekmovanje je prvi¢ v programu v sezoni 2014/15).
5 .y o v .

Okrajsava DRL pomeni drZavna rokometna liga.
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Slika 2. Gibanje Stevila ekip v drzavnem prvenstvu mladih (Infostat RZS, 2014).

Na Sliki 2 je prikazano gibanje Stevila ekip, ki so sodelovale v drzavnem prvenstvu mladih od
sezone 2004/05 do sezone 2014/15. Zaradi dolgoro¢nega padca Stevila ¢lanskih ekip je bilo
pricakovati podobno niZanje Stevila ekip v vseh mlajsih starostnih kategorijah, vendar je iz
podatkov mogoce razbrati, da vecjih odstopanj ni bilo. Slovenski rokometni klubi Ze
desetletje ohranjajo priblizno enako Stevilo ekip v drzavnem prvenstvu mladih, le v Zenski

konkurenci se je Stevilo ekip od leta 2004 zmanjSalo za 15,08 % (s 126 na 107).

S primerjanjem zbranih podatkov z drugimi moskimi in Zenskimi ekipnimi dvoranskimi Sporti
(koSarko, odbojko) je bilo ugotovljeno , da koSarka in odbojka doZivljata kot rokomet

podoben trend gibanja Stevila ekip (Slika 3a in 3b).

Stevilo ekip

2009/10 2010/11 2011/12 2009/10 2010/11 2011/12

Tekmovalne sezone Tekmovalne sezone

Slika 3a in 3b. Primerjava Stevila ekip U14 pri moskih in Zenskah v treh dvoranskih Sportih
(Infostat RZS, 2014; G. Trontelj, osebna komunikacija, 2014; Arhiv 2013/2014, 2014).
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Na Sliki 3a je prikazano o Stevilo ekip v kategoriji U14 (9. razred osnovne Sole) pri moskih od
sezone 2009/10 do 2013/14. Kosarka ima v tem parametru bistveno vec ekip v drzavnem
prvenstvu kot rokomet in odbojka, ki sta naceloma med seboj izenacena. Pri Zenskih ekipah
U14 (9. razred osnovne Sole) v enakem obdobju pa je veliko vec prijavljenih ekip v drzavnem

prvenstvu odbojke, medtem ko sta rokomet in koSarka nekoliko zadaj (Slika 3b).

Rokomet je razmeroma enostaven, vendar z vidika takti¢ne in telesne pripravljenosti vseeno
zahteven Sport. Za doseganje odlicnosti ga je potrebno resno in redno trenirati, zato je
let obstajajo razlicni prijemi, predvsem posebne izpeljanke klasi¢ne igre, ki skusajo rokomet
prestaviti od stroge tekmovalnosti k bolj rekreativni in zabavnejsi obliki. Omeniti je potrebno
predvsem rokomet na mivki (beach handball), ulicni rokomet (street handball) in mini
rokomet (mini handball). V nekaterih drzavah v mlajsih starostnih kategorijah resujejo
problem tekmovalnosti z drasti¢nimi spremembami tekmovalnega sistema in posledi¢no
ukinjajo tekmovanje za drzavni naslov v nekaterih mlajSih kategorijah (C. Hansen, osebna
komunikacija, junij 2014) ali pa uvajajo nova pravila, ki ne postavljajo v ospredje kon¢nega

rezultata mostva (M. Sibila, osebna komunikacija, januar 2014).

Vendar slovenski prostor trenutno ni zrel za sistemske spremembe v tak$ni smeri, saj je
celoten Sport pri nas Se vedno naravnan pretezno na tekmovalno obliko, ki se jo izvaja Ze od
najmlajsih starostnih kategorij naprej. Ravno zato je potrebno v Sloveniji vpeljati alternativno
in vzporedno obliko rokometne vadbe, ki je manj zahtevna, otroku prijaznejsa, bolj zabavna
in nima tekmovalnih ciljev. Ta alternativha oblika tekmovalnemu sistemu je otroska

rokometna sola.

1.4. Otroska rokometna sola

Otroska rokometna $ola (ORS) je posebna organizacijska oblika, ki otrokom in mladini v neki
Siroki regiji ponuja razlicne programe rekreativne vadbe rokometa ter netekmovalne oblike

igranja rokometa. Ta organizacijska oblika ne ovira rokometnih klubov in drustev, ki se v isti
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regiji ukvarjajo s tekmovalnim rokometom, ker deluje vzporedno z njimi in na najboljsi nacin
zapolnjuje vrzel v rekreacijskem Sportu, ki je rokometni klubi pri nas vec¢inoma ne pokrivajo.
Podobne organizacijske oblike poznajo Ze dalj ¢asa v drugih Sportih, predvsem v nogometu,
odbojki in kosarki. ORS mora biti kar najbolj podobna $olskemu sistemu, saj je namenjena

vsem otrokom in jih v svojem u¢nem procesu ne selekcionira.

ORS ne smemo enaciti s projektom panoznih $portnih $ol, ki ga med drugimi tudi izvaja RZS.
To sta dve razli¢ni obliki, saj ORS temelji na sodelovanju ve¢ klubov in trenerjev v neki $iri
regiji s skupnim ciljem ponuditi rekreativno vadbo vsem zainteresiranim otrokom in mladini:
panoZne Sportne Sole pa temeljijo na podpiranju enega trenerja v enem klubu, ki strokovno

razvija tekmovalni rokomet na razmeroma majhnem podrocju za izbrane otroke in mladino.

Diplomsko delo Organizacijski model rokometne Sole skuSa odgovoriti na ve¢ temeljnih
vprasanj v zvezi z organizacijo ORS, umestiti rekreativni $port otrok in mladine v slovenski
rokometni prostor in ponuditi teoreticna izhodis¢a, ki bi lahko spodbudila nastajanje
podobnih organizacijskih oblik v prihodnje. Pojasniti Zeli, kakSni so najpomembnejsi razlogi
za nastanek in delovanje ORS, opisuje, kako se delo v ORS organizira in prilagodi zahtevam
otrok, rokometnih klubov in osnovnih Sol, navaja, katere so najprimernejse vsebine in
programi ORS, ter naSteva nekatera nova orodja za laZjo promocijo in izpeljavo vseh
aktivnosti ORS. Ve¢ samostojnih ORS v razliénih regijah bi slovenske rokometne klube

medsebojno povezale in ponudile nove moZnosti za razvoj rokometa.

1.5. Problemi in cilji

Glavni in izpostavljeni problem v diplomskem delu Organizacijski model rokometne 3ole je,
da je razvoj rokometa v Sloveniji preve¢ usmerjen v tekmovalni Sport in da zaradi te omejitve
rokomet pocasi izgublja svojo Sirino. Sistem tekmovanja je Ze v mlajsih starostnih kategorijah
izredno tekmovalen, zato lahko v rokometnih klubih pridejo v ospredje le trenutno najbolj
nadarjeni otroci, vecina ostalih pa je potisnjena v ozadje. Med njimi so verjetno tudi taksni, ki
bi svoj potencial pokazali Sele v dolgorocnem obdobju in so s takSnim nacdinom dela

izgubljeni. Uvedba rekreativnega nivoja rokometa v obliki ORS bi vsem otrokom dajala enake
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moznosti udejstvovanja v rokometu, tudi e trenutno ne kaZzejo znakov izredne nadarjenosti

za ta Sport. Na tak nacin bi za rokomet navdusili ve¢ otrok, jih tako dolgoro¢no ohranili v

rokometnih klubih ter pocakali na morebiten razvoj njihovega potenciala.

Cilji diplomskega dela Organizacijski model rokometne Sole so:

pokazati bistvene prednosti SirSega povezovanja med rokometnimi klubi in drustvi v
obliko ORS,

predstavitev netekmovalne oblike igranja rokometa kot dopolnitev uradnemu
sistemu tekmovanj Rokometne zveze Slovenije,

oblikovanje izhodi$¢ u€nega nacrta s primernimi vsebinami in metodami za osnovne
Sole, vrtce, klube in posameznike,

izdelati finan¢no konstrukcijo projekta, ki bo za vecino udelezenih sprejemljiva,
predstavitev novih komunikacijskih orodij in trendov masovnega sporocanja ter
njihove uporabe za promocijo rokometa med mladimi,

predlagati novi sistem medklubskega povezovanja v obliki ORS in to podkrepiti s
primerom v praksi ter

iskanje resitev pri konkretnih primerih, ki se lahko pojavijo pri organizaciji takSnega

projekta, kot je ORS.
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2. METODE DELA

Diplomsko delo Organizacijski model rokometne Sole je monografskega tipa in uporabljena
je deskriptivha metoda dela. Podatki za nalogo so bili pridobljeni in citirani v skladu z

Prironikom za izdelavo pisanih virov na Fakulteti za Sport.

Vsebina temelji na proucevanju domace in tuje literature s podroc¢ja rokometa, Solske in
predSolske vzgoje, organizacije v Sportu ter na lastnih izkuSnjah, ki so bile pridobljene pri
delu na razliénih osnovnih Solah in v rokometnih klubih v Sloveniji. V veliko pomoc¢ je bilo
pridobljeno znanje na podroéjih rokometa, osnovne motorike, gimnastike, atletike in
didaktike v ¢asu Studija na Fakulteti za Sport Univerze v Ljubljani. UpoStevana so bila mnenja
nekaj izrednih strokovnjakov kot tudi navadnih ljudi, ki delujejo v rokometu. To so viri
pridobljeni preko osebne osebnega stika. Najbolj pa je pomembno, da lahko v tem
diplomskem delu predstavim organizacijski model, ki sem si ga zamislil in razvil iz lastnega
znanja in izku$enj v ¢asu svoje trenerske kariere v RK Burja Skofije, DRS Koper, RK Zvezda

Logatec, DRS Vrhnika, ZRK Hazena Cerknica, ZRK Barje Brezovica in RK Piran.

Organizacijski model rokometne Sole, ki je predstavljen v diplomskem delu z manjsimi
sezonskimi popravki, se izvaja Ze dvanajsto Solsko leto. Vsi predstavljeni modeli, napotki in
razmisljanja so preizkuSeni v praksi in menim, da resni¢no lahko pomagajo slovenskim
rokometnim klubom k razvoju svojega kadra in StevilcnejSemu vpisu otrok v klub . Diplomsko

delo je opremljeno s slikami in opisi, ki so delo avtorja.
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3. ZAKAJ OTROSKA ROKOMETNA SOLA?

V Sloveniji podobne organizacijske oblike, kjer se klubi v doloéenem mestu ali regiji
medsebojno povezujejo, Ze poznajo nekateri drugi ekipni Sporti. Nogomet ima zelo dobro
razvito Otrosko nogometno Solo Ljubljana, kjer sodeluje 12 klubov iz Ljubljane in njene Sirse
okolice. Njihove aktivnosti potekajo na 46 Solah, treninge pa vodi 44 trenerjev (Otroska
nogometna Sola Ljubljana, 2014). V drzavi je to najvecja tovrstna organizacija, ki ima poleg
izredno velikega Stevila vkljuéenih otrok tudi bogato tradicijo in velik vpliv na razvoj
nogometa v regiji. KoSarka ima po podobnem modelu organizirano Otrosko kosarkarsko Solo
Ledina — Jance, kjer deluje 11 klubov, 38 Sol in 33 trenerjev (Otroska koSarkarska Sola, 2014),
vendar njena ponudba in organizacija ni na tako visokem nivoju kot pri nogometu. Odbojka
je v Ljubljani Ze imela Odbojkarsko Solo Ljubljana, vendar je pred nekaj leti prenehala z
delovati, njeno mesto pa sta prevzela Odbojkarska Sola Odbojkarica.si za dekleta
(Odbojkarska $ola Odbojkarica.si, 2014) in Odbojkarska $ola Zmaj¢ek za decke (LOK Crnuée —
Odbojkarska Sola Zmajcek, 2014). Skupaj zdruzujeta 5 klubov, 21 Sol in 10 trenerjev. Tudi v
drugih slovenskih mestih ekipni Sporti delujejo na podoben nacin, vendar to ne velja za

rokomet.

V rokometu klubi delujejo pretezno samotarsko, vsak zase, kar je opisano na primeru
Ljubljane v tekmovalni sezoni 2012/13. To sezono so na osnovnih Solah v prestolnici delovali
4 moski klubi (DRS Ale$ Praznik, MARK Olimpija, RD Slovan in SD RK Krim) in 2 Zenska (RK
Krim Mercator in RK Olimpija) rokometna kluba. Aktivnosti so bile organizirane na 18
osnovnih Solah, ekipe pa je treniralo 15 trenerjev (FreSer, 2012). Glede na opisan razpon
lokacij in Sirino strokovnega kadra, ki ga imajo klubi v ostalih Sportih, je bilo ugotovljeno, da
je rokomet na tem podrodju podpovpreéno organiziran, poleg tega pa le dva kluba®
medsebojno sodelujeta na tekmovalnem nivoju. Ostali rokometni klubi dejavnosti

organizirajo sami in se ne zdruzujejo v mocnejse celote.

ORS kot organizacijski model ponuja veliko ve¢ kot obicajna oblika, ki jo imajo razvito

slovenski rokometni klubi. Njene glavne prednosti so mnoZi¢nost, kadrovska in stroskovna

® MARK Olimpija in SD RK Krim nastopata skupaj v nekaterih kategorijah DPM pod imenom Olimpija — Krim.
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racionaliziranost, strokovnost, sistemati¢no delo in enotna podoba. S svojim delovanjem
lahko pokrije vecje podrocje, vec lokacij in ponudi rokometno vadbo vecjemu Stevilu otrok.
Kvalitetno lahko razvije lastne Sportne programe in racionalizira delo trenerjev, da je njihov
izkoristek boljsi. Skozi leta ustvari svoj ucni nacrt, ki je primeren za mlade Sportnike in
Sportnice. Znizuje stroske delovanja, saj je delovanje akterjev prepleteno in usklajeno z
dejanskimi potrebami. ORS ima tudi enotno podobo s svojo blagovno znamko in otrokom
oglasuje rokomet kot zabavno Sportno zvrst, kjer lahko sodelujejo vsi. Vse to pripomore tudi
k bolj sistematicnemu delu z mladimi, rokometni klubi pa pridobijo kvalitetnejsi igralski kader

za svoje tekmovalne programe.

3.1. MnozZi¢nost delovanja

Takoj na zacetku je potrebno omeniti dve tezavi slovenskih rokometnih klubov: geografsko
omejenost delovanja in kadrovsko strukturo v obliki ¢rke | ali V (Slika 4). Prva tezava se
pokaZe v dejstvu, da klubi delujejo v veclini primerov samo v svoji mati¢ni obcini in samo v eni
Sportni dvorani. To omejuje njihovo razprsenost in dostopnost Sportnih programov, ki pa sta
klju¢ do mnoZzi¢nosti. Druga teZava se pokaze pri Stevilu vadecih v mlajsih kategorijah nekega
kluba, ki v vecini primerov ne presega Stevila vadecih ¢lanske kategorije istega kluba. V
kolikor klub kadruje sistemati¢no in Zeli pripraviti igralce ali igralke za ¢lansko ekipo, potem
mora upoStevati minimalen padec Stevila vadecih pri vsakoletnem prehodu v visje starostne

kategorije. V tem primeru je neizbeZna kadrovska struktura kluba v obliki ¢rke A.

Clansko ekipo nekega kluba seveda ne sestavljajo le igralci ene generacije. Vendar se ¢lanska
ekipa na dolocena obdobja kadrovsko obnavlja z novimi zunanjimi igralci iz drugih klubov in
novimi notranjimi igralci iz mlajSih kategorij kluba. Nepretrganost Stevila notranjih prihodov
je odvisna od strategije kadrovanja v mlajsih starostnih kategorijah posameznega kluba. Ta
strategija mora biti zasnovana tako, da je absolutno najvec kadra v najmlajsih skupinah (mini

rokomet), optimalno najmanj pa v najstarejSih skupinah (¢lani).
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Slika 4. Struktura rokometnega kluba v obliki ¢rke V, | in A.

Na Sliki 4 prikazujemo razlicne kadrovske strukture slovenskih rokometnih klubov. Klubi
morajo skrbeti, da imajo najvecjo koli¢ino igralcev v najmlajsih kategorijah, tako kot to

prikazuje modra piramida na Sliki 4.

Tusak (2001, v Erikson, 1968) pravi, da v Zivljenju obstaja vec¢ razvojnih ali tranzicijskih faz,
kjer stopajo v ospredje specificne psihosocialne krize. Smer, ki jo posameznik izbere v Sportu,
je v mnogoCem odvisna od teh kriz in uspesnosti reSevanja razvojnih problemov (Tusak,
2001). Se toliko bolj teZavni so zato prehodi iz mini rokometa v rokomet (obdobje mlajéega
Solarja; zaCetek predmetnega pouka v osnovni $oli), iz osnovne v srednjo Solo (obdobje
adolescence; zacetek srednje Sole) in iz srednje Sole na fakulteto (obdobje zacetka odraslosti;

konec srednje Sole).
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Slika 5. Predvideno gibanje Stevila igralcev in igralk skozi starostna obdobja.
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Na Sliki 5 je prikazan pricakovan padec Stevila igralcev in igralk skozi starostna obdobija, ki jih
predstavljajo kategorije v tekmovanjih RZS. Primer je preracunan na osnovi minimalnega, 5
% letnega padca Stevila vadecih. Kljub strukturi v obliki ¢rke A lahko na Sliki 5 vidimo, da se
Stevilo vadecih od najnizje do najviSje kategorije (mini rokomet — ¢lani in ¢lanice) zmanjsa
vsaj za polovico. Iz tega lahko sklepamo, da bi klub, v katerem bi ¢lanska ekipa Zelela v

koledarskem letu dobiti 3 igralce iz izhodne generacije mladinske ekipe, moral imeti v svoji

evee

Slovenski rokometni klubi novi kader pridobivajo tako, da na razlicne nacine sodelujejo z
osnovnimi Solami v svoji obcini. Vecina deluje le v svoji ob¢ini in sodeluje povpre¢noz 2 do 4
osnovnimi Solami, odvisno od velikosti ob¢ine. Zagotovo lahko trdimo, da so osnovne Sole
klju¢ni vir pridobivanja novega kadra za slovenske rokometne klube. Vendar ta vzorec ne
zadostuje, da bi rokometni klub dolgoro¢no vzgojil dovolj kvalitetnih igralcev za ¢lansko
ekipo. Poleg prej omenjenega pricakovanega padca Stevila vadecih pri prehodu v visje
starostne kategorije je tu Se dejstvo, da so nekatere osnovne Sole majhne in imajo nekatere
slabo Sportno infrastrukturo. Na teh lokacijah pa se pojavljajo tudi drugi Sporti, ki prav tako
iSCejo svoj kader. Potencialni kader se lahko zaradi omenjenih dejavnikov skozi leta precej
zmanjsa, zato je za klube nujno, da razprsijo svoje delovanje na ¢im vec lokacij in nato

postopno centralizirajo ter selekcionirajo Sportnike.

ORS klubom aktivho pomaga pri re$evanju problema razprienosti delovanja. Rokometno
vadbo v obliki interesnih dejavnosti (ID) prenese na osnovne $ole in njihove podruZnice,
delovanje razsiri tudi v manjse obcine, ki nimajo pogojev za delovanje rokometnega kluba,
aktivnosti prilagodi Solski infrastrukturi in Stevilu otrok na osnovnih 3olah ter vadbo
organizira za vso populacijo Solskih otrok, ki jo lahko izvaja tudi v meSanih skupinah.
Rokomet lahko ponese tudi v kraje, kjer tradicionalno ni prvi $port. Otrok ne selekcionira,
temvec naredi rokomet in Sport dostopen tudi na lokacijah s slabso Sportno ponudbo. Klubi
tako pridobijo $iroko bazo otrok, ki jo lahko nato vkljuéijo v svoje ekipe. Delovanje ORS gre
tudi v smer ustanavljanja novih rokometnih klubov na lokacijah, kjer jih Se ni pa obstajajo

primerni pogoji za njihovo ustanovitev.

23



3.2. Racionalizacija dela

V vsakem rokometnem klubu v Sloveniji deluje povpreéno od 2 do 5 trenerjev, ki imajo
razlicna opravila v klubu in vodijo razlicne starostne kategorije. V regijah, kjer je
koncentracija rokometnih klubov visja, je Stevilo aktivnih trenerjev vecje. Zanimivo je, da
vecina trenerjev deluje izklju¢no v okviru svojega rokometnega kluba in le v nekaterih
primerih dopolnjuje svoj delovni ¢as tudi v drugem klubu. Tisti trenerji, ki svoje delo
kombinirajo v vec klubih, v glavnem poucujejo rokomet v moskem in Zenskem klubu na isti
lokaciji, le redki delujejo v vec¢ konkurencnih moskih ali Zenskih klubih. Enako je tudi, ko
govorimo o delu v rokometnem klubu in izvajanju interesnih dejavnosti na osnovnih Solah.

Trenerji se praviloma drzijo le osnovnih 3ol, ki jih pokriva njihov klub.

Taksna racionalizacija dela je neucinkovita. Rokometni klubi kot nosilci razvoja slovenskega
rokometa morajo v svoji regiji iskati dodatne moznosti, da bi rokomet popularizirali med
mladimi in pritegniti ¢im vec¢ otrok k aktivni rokometni vadbi. Rokometni klubi ne smejo
gledati na svoje ozke interese, ampak se morajo medsebojno spodbujati k dobremu delu, saj
dolgoroc¢no to pomeni veliko kadra za vse. V Tabeli 1 je prikazano nekaj slikovitih primerov
vodilnih klubov v Sloveniji, iz katerih je jasno razvidno, da so igralci ali igralke clanskih
mostev v veliki meri zaceli svojo rokometno kariero v drugem klubu. Smiselno je torej, da se

trenerji pri delu z mladimi geografsko ne omejujejo.

Tabela 1. Sestava ¢lanskih ekip nekaterih rokometnih klubov v Sloveniji (Infostat RZS, 2014).
Vsi
8 18

Tuji

RK Branik Maribor 1 100,00 %
RK Krim Mercator 15 11 73,33 %
RK Zagorje Gen-i 19 12 63,16 %

V Tabeli 1 je analizirana sestava clanske ekipe 3 moskih in 2 Zenskih rokometnih klubov v
Sloveniji v sezoni 2013/14. Domaci igralci so igralci iz lastne rokometne Sole, tuji pa so igralci,
ki so prestopili iz drugih klubov (z drzavljanstvom Republike Slovenije ali brez njega).

Rezultati kaZzejo, da imajo vsi klubi ve¢ kot 50 % igralcev, ki niso bili vzgojeni v klubu, kjer
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dejansko igrajo, v RK Branik Maribor so celo vsi (nima domacinov). Izjema je ekipa RK Celje

Pivovarna Lasko.

V SirSem podrocju, kjer deluje vec rokometnih klubov, je potencialnih lokacij in mozZnosti za
organizacijo ali razsiritev vadbe rokometa veliko. Slaba racionalizacija trenerskega kadra v
klubih in med klubi je v zadnjem obdobju privedla do problema vse vecjega projektnega
angaziranja trenerjev. To pomeni, da klubi sodelujejo s trenerji le na podlagi ene ekipe in
delujejo na krajSe obdobje. Posledice takega trenda so:
e angaziranje honorarnih trenerjev, ki jim delo v klubu pomeni samo dodaten zasluzek
ali hobi poleg sluzbe v drugi panogi,
e slaba medsebojna komunikacija, saj se vecina trenerjev osredotoca le na svoj projekt
(ekipo) in ne razmislja o generacijah prej in potem,
e pomanjkanje konstruktivne evalvacije, ker se v vecini klubov gleda le na konc¢ni
rezultat in ne na vsebinski del treningov ter

e delo na kratki rok, kjer ni to¢nih smernic ali ciljev vadbe.

ORS ima glede racionalizacije dela drugacne cilje. V svoje delovanje sku$a vpeti ¢im vet
profesionalnih trenerjev, ki so tako pedagosko kot strokovno ustrezno izobrazeni, ki lahko
delajo tudi v zgodnjih popoldanskih urah (med 12.30 in 15.00) in imajo boljsi izkoristek v
primerjavi Stevila opravljenih treningov z finan¢nim vlozkom (1 profesionalni trener stane
manj kot 4 honorarni trenerji). Trenerjem, ki v klubih svoje delo 7e opravljajo, ORS i$¢e nove
moznosti za dopolnitev delovnega ¢asa tudi na drugih lokacijah. Cilj je razsiriti celovito
ponudbo rokometne vadbe. Vsem delavcem v klubu ORS pomaga angaZirati se v razli¢nih
vlogah v ve¢ rokometnih klubih (kot trenerji, pomocniki, funkcionarji, zdravstveno osebje),
kar vodi v mreZno sodelovanje. Svoj trenerski kader ORS izpopolnjuje z notranjimi
izobraZzevaniji, kjer se posredujejo medsebojne izkusnje, delo kadra analizira in ga postavlja
na visje temelje. Obenem se s povezovanjem trenerjev iz razli¢nih klubov v celotni regiji krepi
medsebojne odnose med klubi in tako koli¢insko kot kakovostno bogati rokometni potencial,

ki je nato na voljo vsem (Slika 6).
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Slika 6. Racionalizacija dela trenerjev med osnovnimi Solami in rokometnimi klubi.

Slika 6 prikazuje shemo povezovanja trenerjev, rokometnih klubov in osnovnih Sol v sklopu
ORS. Trenerji lahko v tak§nem modelu delujejo na ve¢ razli¢nih osnovnih $olah hkrati, prav
tako pa lahko vodijo ekipe v razli¢nih rokometnih klubih. Cilj takSnega modela je povezovanje

klubov in osnovnih 3ol ter racionalizacija dela trenerjev.

3.3. Uéni nacrt otroske rokometne Sole

Sibila idr. (2006) pravijo, da se nacrtovanje dela pri mlajsih starostnih kategorijah razlikuje od
klasi¢nega, ki se ga uporablja pri ¢lanskih mostvih, predvsem v dveh tockah: po dolgoroc¢nosti
obdobja, ki mora biti vsaj Stiriletno in po odsotnosti sezonske periodizacije, torej brez
manjsih obdobij vezanih na tekmovanje. Delovanje ORS mora biti kar najbolj podobno
delovanju 3ole, zato je eden izmed najpomembnejSih dokumentov v njenem delovanju
obsezen uc¢ni nacrt. U¢ni nacrt v slovenskem izobraZevalnem sistemu opredeljuje cilje,
vsebine in standarde znanja, ki naj bi jih otroci osvojili v ¢asu Solanja pri dolo¢enem

predmetu.

26



Slovenski Solski sistem brez u¢nih nacrtov za posamezne Solske predmete ne bi funkcioniral.
Po drugi strani pa slovenski rokometni klubi uspesno delujejo tudi brez njih. Zanasajo se na
znanje svojih trenerjev, na njihovo ustrezno pripravo na vadbo in na zgolj splosna izhodisc¢a
Sportne vadbe. Vendar to za kvalitetno in dolgoroc¢no delo ni dovolj. Verjame se, da izkuseni
trenerji v nekaterih boljsSih klubih do potankosti planirajo vadbo bodocih rokometasev in
rokometasic ter da njihova vsakodnevna prizadevanja dejansko dajejo dobre rezultate.
Problem nastane pri tistih klubih, ki so pri trenerskem kadru omejeni in zato otroke trenirajo

nenacrtno. Tako nenamerno mecejo senco na ostale, ki se trudijo delati dobro.

Odsotnost uénega nacrta v rokometnem klubu prinasa naslednje tezave:

e otroci vadijo in se ucijo vsebin, ki so za njihovo razvojno stopnjo neprimerne,

e otroci so podvrzeni prevelikim naporom in frekvenci treniranja, kar je za mlad
organizem pretirano,

e trenerji nimajo pravega vpogleda v sposobnosti in znanja otrok, ki so jim zaupani,

e trenerji dajejo prevec¢ poudarka samo trenutno sposobnejSim posameznikom v ekipi,
ki pa niso nujno tudi dolgoro¢no najperspektivne;jsi,

e vadba ni nacrtovana vsebinsko in dolgoroc¢no ter ima za cilj zgolj rezultat,

e zaporedje vsebin je plod trenutnega dnevnega navdiha trenerja in

e klubu ne omogoca nikakrsne kontrole nad vsebinskim delom trenerja.

Ze samo ime Otroska rokometna 3ola daje slutiti, da je to $portna aktivnost za otroke
(otroska), kjer vadedi spoznavajo rokometne elemente (rokometna), obenem pa ima vadba
SirSi in ne samo Sportni pomen (Sola). Zanjo je torej znacilno in logi¢no, da imajo dejanja iz

prakse tudi teoreti¢no podlago v u¢nem nacrtu.

Tezko je verjeti, da bo imel vsak rokometni klub svoj u¢ni nacrt in da bo vadecim ponujal
najkvalitetnej$i nivo treninga. ORS klubom ponuja ravno to, kar potrebujejo — celovite
rokometne aktivnosti, ki otroke naucijo osnove, tako da lahko na neki tocki preidejo iz
rekreativne vadbe v ORS na tekmovalno vadbo v rokometnem klubu. Zaradi naértnega dela s

teoreticnimi izhodisci se raven kvalitete lahko obdrzi tudi na lokacijah, ki nimajo primernih
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pogojev za rokomet, znanje otrok se standardizira in ovrednoti, klubi pa tako pridobijo

kvaliteten igralski kader, ki ne odstopa od povprecja (Slika 7a in 7b).

SolaB Sola C Sola D 3 SolaB Sola D

brez uénega nacrta z uénim nacrtom v rokometnem klubu brez uénega naérta z uénim naértom v rokometnem klubu

Slika 7a in 7b. Nihanje nivoja standardov znanja v osnovnih Solah in rokometnih klubih.

Na Sliki 7a je prikazana primerjava nivoja standardov znanja na 5 namisljenih osnovnih
Solah, kjer se izvaja ID rokomet brez u¢nega nacrta ali z u¢nim nacrtom in nato Se primerjava
z namisljenim rokometnim klubom. Na Sliki 7b navajamo primer nihanja standardov znanja
med njimi. Pokazati Zelimo, da ucni nacrt poenoti vsebine in metodiko poucevanja na

osnovnih Solah in preprecuje nihanja med njimi.

3.4. Finanéni model

Organizacija in izvedba kvalitetnega programa lastne rokometne 3Sole v zgolj enem
rokometnem klubu lahko prinese veliko dodatnih stroskov. V kolikor se rokometna Sola drzi
nacela razprSenosti in Sirine programov, so najvec;ji stroski naslednji:

e trenerski kader,

e pripomocki, rekviziti, orodja,

e oglasSevanje, promocijski material in

e organizacija dela, izvedba tekmovanj.

Trenerji morajo biti za svoje delo placani, velikokrat jim pripada tudi del potnih stroskov. Ob
tem je potrebno povedati, da zaradi narave dela v zgodnjih popoldanskih urah in
oddaljenosti nekaterih 3ol, lahko en trener deluje le na 2 ali 3 osnovnih Solah hkrati; torej se

mora v primeru vecjega Stevila vadbenih lokacij Stevilo trenerjev zvisati.
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Naslednji velik stroSek so pripomocki v obliki raznih vrst Zog (Zoge manjSega obsega, iz
mehkega materiala), drobnih rekvizitov (stoZci, klobucki, ovire, markirne majice) in orodij
(goli za mini rokomet). Zanimivo je, da nekatere osnovne 3Sole veliko standardne ali
specificne opreme za poucevanje rokometa v svojem inventarju nimajo ali je povsem
zastarela. Tudi Jurak (2014) je ugotovil, da je relativno velik delez dvoran slabo opremljen za

izpeljavo rokometa (50 % dvoran).

Promocija dejavnosti rokometne Sole je nezanemarljiv stroSek, ki nastane na zacetku vsake
sezone, in je kljuénega pomena za pridobivanje novega kadra. Tu gre predvsem za
oblikovanje in izdelavo promocijskega materiala (letaki, prijavnice, plakati) ter izvedbo
promocijskih akcij (predstavitve, tematske ure, vecji dogodki). V tem sektorju je tudi najvec

rezerve, ki je slovenski rokometni klubi ne izkoris¢ajo.

Zadnji vecji stroSek za klube predstavljata administracija in organizacija tekmovan;.
Predvsem organizacija turnirjev v mini rokometu, kjer je potrebno poskrbeti za najem
dvorane, placilo sodnikov in nakup simboli¢nih nagrad, lahko skupne stroske rokometne Sole
za klube hitro zvisa. Na Zalost tu rokometni klubi najveckrat skusajo porabo sredstev zelo
omejiti in otrokom ponujajo omejeno Stevilo tekmovanj, njihov obseg pa je premo

sorazmeren z nivojem prostovoljnega dela.

Dejstvo je, da slovenski rokometni klubi organizirajo delo na osnovnih Solah sami in se ne
povezujejo med sabo v vecje organizacije, kot to delajo v nekaterih drugih ekipnih Sportih. To
pomeni, da v vseh zgoraj nastetih elementih nosijo sami tudi vse stroSke. Ker pa je sredstev
za izpeljavo rokometne 3Sole v letnih proracunih izredno malo, v vecini primerov klubi
namenjajo pozornost najnujnejSemu, torej placilu trenerjev, medtem ko za opremo,

promocijo, organizacijo in tekmovanja ni na razpolago veliko denarja.

Model ORS je s finan¢nega vidika zelo enostaven, saj sploine stroske, opisane v prejsnjih
odstavkih, razdeli med sodelujoce in tako ceno rokometne 3ole zniza (Slika 8). Prav tako
nameni ve¢ prostora malenkostim, predvsem na podrodju promocije rokometa, ki je proti

drugim ekipnim $portom v osnovnih $olah zapostavljen. ORS na enem mestu zbere vse
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pripomocke za delo, naredi en promocijski nacrt, oblikuje en sistem tekmovanja in
organizacijo vodi iz ene pisarne, tako da dobijo vsi uporabniki (klubi) kar najvec¢ za svoj

vlozek.

OPREMA

Slika 8. Shema porazdelitve stroskov med ORS in rokometnimi klubi.

Slika 8 prikazuje model porazdelitve stro$kov, ki ga predvideva ORS. Zaradi centralizacije

vecine stroSkov na enem mestu se povprecni stroski na rokometni klub zmanjsajo.

3.5. Blagovna znamka

Z razvojem interneta, novimi racunalniskimi tehnologijami in dovrSenimi tehni¢nimi
pripomocki dobiva komunikacija popolnoma nove razseznosti. Rokometni klubi lahko z
razmeroma malo vloZenega truda postanejo enakovredni del virtualnega sveta tako, da se
pojavljajo na internetu in socialnih omrezjih, oglasujejo svoje aktivnosti in dosezke ter
komunicirajo s svojimi €lani, simpatizerji in podporniki. Ustvarijo lahko svojo blagovno

znamko.

Z aktivnim delovanjem na svetovnem spletu rokometni klubi pa ne predstavljajo samo sebe,
ampak tudi na sploSno promovirajo rokomet. Zato je Se posebej pomembno, da imajo

slovenski rokometni klubi dodelano svojo celostno grafiéno podobo. Erzeti¢ (2011) celostno
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graficno podobo razume kot temelj vizualne komunikacije podjetja s svojimi strankami in jo
opredeljuje kot eno najmocnejSih marketinskih orodij. Njen namen je, da potencialne
potrosnike nekega produkta ali storitve pritegne, ustvari zanimanje in lo¢i od potencialnih
konkurentov. V nasprotju s sploSnim prepri¢anjem, samo logotip ne naredi podobe nekega
podjetja ali organizacije, saj potrebuje podporo ostalih elementov, ki vse postavljajo v
prepoznavno celoto — celostno graficno podobo (Erzeti¢, 2011). Isti avtor tudi navaja
elemente celostne graficne podobe:
e |ogotip (centralni del celotne podobe in glavni vizualni nosilec misije in sporocilnosti
organizacije),
e dodatni graficni elementi (barvni in oblikovani elementi, ki poudarjajo logotip in
celoto),
e tipografija (pisave, ki se uporabljajo v kombinaciji z logotipom),
e slogan (kratke izrazene programske misli oz. gesla) in
e pravila kombinacij (pravila, ki pomagajo pravilno sestavljati zgoraj omenjene

elemente).

Ti elementi celostne graficne podobe so osnova za oblikovanje vsega promocijskega
materiala (spletno mesto, profili na socialnih omrezjih, reklame, brosure, letaki, plakati itd.)
in orodij sporoCanja (vizitke, kuverte, Zigi, glave, mape, oznacbe itd.), ki jih ponudnik
potrebuje za oblikovanje svoje blagovne znamke. Skoraj vsi slovenski rokometni klubi imajo
osnovo za oblikovanje svoje blagovne znamke (svoj logotip), vendar je ve¢inoma ne razvijajo
v ucinkovito orodje za Sirjenje svoje dejavnosti. V Tabeli 2 je prikazana skrb slovenskih
rokometnih klubov za svojo blagovno znamko na primeru aZurnosti podatkov na lastnih

spletnih straneh.

Tabela 2. AZurnost podatkov na spletnih straneh slovenskih rokometnih klubov.

Spletna Aktualno(do1l Staro(do6 Pozabljeno (vec
stran meseca) mesecev) kot 6 mesecev)

Rang tekmovanja Klubi

1.A DRL moski
1.B DRL moski
2. DRL moski
1.A DRL Zenske
1.B DRL Zenske
Skupaj
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V Tabeli 2 primerjamo azurnost podatkov na spletnih straneh slovenskih rokometnih klubov,
ki so v sezoni 2013/14 nastopali v drzavnem prvenstvu s ¢lansko ekipo. Spletne strani z
aktualnimi dogodki (do 7 dni) ima le nekaj vec kot polovica klubov, vecina teh pa objavlja le
skope podatke o tekocih rezultatih in prihodnjih tekmah. Potrebno je Se povedati, da vsega 4
klubi (RK Celje Pivovarna Lasko, RK Gorenje Velenje, RK Branik Maribor in RK Krim Mercator)
ponujajo spletne strani z naprednimi funkcijami (multimedijske vsebine, spletna trgovina,

gledanje tekem v Zivo, nakup vstopnic itd.) in nakazujejo razvijanje lastne blagovne znamke.

Cilj ORS je ponuditi svojim primarnim potronikom (otrokom) privlaéno podobo, s katero se
bodo lahko identificirali. Podobo, ki je v skladu z najnovejsimi oblikovnimi smernicami in ki je
v slovenskih rokometnih klubih nimajo. Z razvojem interneta in racunalniSske tehnologije
postaja izvedba taksnih projektov tudi dostopna slehernem posamezniku in strokovnjaki na
tem podrocju so zato zelo iskani. Narobe pa je razmisljati, da bi vsak rokometni klub v
Sloveniji imel urejeno popolno celostno podobo, saj je po navadi za takSno obliko dela
potrebno angaZirati vsaj eno osebo za polni delovni ¢as. Ob Stevilnih nujnih stroskih, ki smo

jih opisali v prejSnjem poglavju, si rokometni klubi tega zagotovo ne morejo privosciti.

Za slovenske rokometne klube je nujno, da ¢im prej vkljucijo svojo virtualno podobo, saj tako
lahko konkretno povecajo zanimanje za svoje programe in sploSno zanimanje za rokomet.
ORS vse nastete elemente celostne podobe zdruiuje pod eno streho, otrokom ponudi

prvovrstno izkusnjo, klubom pa nudi prepoznavnost.

3.6. Sistematic¢no delo

V strokovnih ¢lankih, kjer je govora o uspehih slovenskega rokometa, veckrat najdemo
trditev, da so njegovi dobri rezultati plod sistemati¢nega in naértnega dela (Sibila, 2004).
Besedna zveza sistemati¢no delo izvira iz besede sistematicen, ki pomeni »poteka, je narejen
po sistemu; urejen, nacrten, premisljen« (Ahlin idr., 1997). Za neko regijo, v kateri deluje
ORS, to pomeni, da se akterji drzijo nekaterih postavljenih pravil, sistema in vrednot, ki jih

nato sku$ajo prenesti na delo z otroki. Na&in dela, ki ga postavi ORS, se prena$a tudi na
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lokalne rokometne klube, ki s sistemati¢nim nacinom dela pridobijo primeren in Steviléen

kader za svoje selekcije.

Slovenski rokometni klubi se na podlagi svojih ciljev, ki jih imajo opredeljene v statutih,
nekateri pa tudi objavljene na spletnih straneh, med seboj ne razlikujejo veliko. Vsi si Zelijo
otrokom in mladini nuditi primerno Sportno vadbo, promovirati rokomet v svojem mestu ali
izven njega ter zdruZiti ljudi s podobnimi Sportnimi interesi. Podrobnejsa analiza pa pokaze,
da vsebinske razlike med klubi obstajajo, saj je to vidno v Stevilu otrok in skupin, ki vadijo v
klubih, in po rezultatih, ki jih njihove ekipe osvajajo v drzavnem prvenstvu mladih. Tako je
napisal tudi Potokar (2014), ki je na podlagi rezultatov v sezoni 2013/14 naredil lestvico

uspeénosti moskih in Zenskih rokometnih klubov v Sloveniji’.

Smotrno je, da se razlike v delovanju klubov zmanjsa in standardizira. Omenjeno je bilo Ze
dejstvo, da se mlad rokometa$ ali rokometaSica v svoji karieri slej ko prej sooli s
problematiko menjave trenerja, starostne kategorije ali celo mati¢nega kluba. Razlogi so
lahko objektivni (npr. menjava kraja prebivalis¢a ali Solanja, zdruzevanje ekip med klubi,
starost) ali subjektivni (npr. nezadovoljstvo z rezultati ekipe ali delom trenerja, iskanje
drugacnih izzivov, odsotnost prijateljev). Odstopanja od nacina delovanja med klubi in
drugacna Sportna vzgoja otrok lahko ob takih priloZznostih privedejo do vec tezav:
e otroci se tezko vkljucujejo v skupine, kjer imajo njihovi ¢lani drugacne vrednote (npr.
rezultat/rekreacija),
e otroci ne razumejo dela v skupinah, kjer se nacin posredovanja vsebin prevec
razlikuje (npr. permisiven/avtokraticen tip trenerja),
e otroci nocejo biti ¢lani skupin, ki so oznacene kot slabe ali nasprotne (npr.
rivalstvo/prijateljstvo med klubi),
e otroci se ne morejo vkljuciti v skupine, e niso na isti razvojni stopnji kot vrstniki (npr.
zacetniki/nadaljevalci) in
e otroci so manj motivirani v skupinah, v katerih so njihova pri¢akovanja drugaéna od

dejanskega (npr. intenzivha/neintenzivna vadba).

7V sezoni 2013/14 je pri moskih je zmagal RK Celje Pivovarna Lagko, pri Zenskah pa ZRK Mlinotest Ajdovitina
(Potokar, 2014).
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ORS s svojim enotnim naéinom dela dolgoro¢no zagotavlja, da vegjih odstopanj ni. V
ospredju so pozitivne vrednote, kot so zabava v Sportu, Zelja po gibanju, druzenje s
sovrstniki, razvoj sposobnosti in vescéin ter netekmovalni nacin igranja rokometa (na nivoju
ORS), kar se vse postopoma prelijejo v odgovornost, zdrav nacin Zivljenja, ekipni duh, iskanje
vrhunskosti in tekmovanje na rezultat (na nivoju kluba). Nacin posredovanja vsebin s strani
trenerjev je prijazen in odprt, postopoma pa se razvije v spostljiv in iskren odnos, kjer vsak
posameznik drugemu pomaga pri doseganju skupnih ciljev. Boljsih in slabSih skupin ni, so pa
tiste, ki vadijo z ve¢jo ali nizjo frekvenco treningov. Motori¢na nadarjenost otrok prav tako ni
pomembna. Pomembna sta pristop in vloZzen trud, ki se z napredovanjem nenehno visata in
zato se od posameznika zahteva vec. Vsi otroci se lahko odlocijo sami in najdejo skupino

Zase.
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4. PROGRAM IN VSEBINA

Pouk Sportne vzgoje ima zelo pomembno viogo v slovenskem izobrazevalnem sistemu, saj
vpliva na ustvarjanje gibalnih, gibalno-estetskih, gibalno-ritmi¢nih in gibalno-takti¢nih
spretnosti in vescin ter z njimi povezanega teoreticnega znanja (DeZzman in DeZzman, 2004).
Otroci in mladostniki ve¢inoma jemljejo pouk Sportne vzgoje kot zelo pozitivno izkusnjo, saj
je v osnovni in srednji Soli popolna alternativa ostalim predmetom, ki jih preZivijo pretezno v

sedeéem polozaju, in je poleg tega zaradi Sirokega izbora razli¢nih vsebin izredno zanimiv.

Kovac idr. (2011) opisujejo splosne cilje Sportne vzgoje v osnovni Soli, ki so:

e ustrezna gibalna ucinkovitost in oblikovanje zdravega Zivljenjskega sloga (skladna
telesna in gibalna razvitost, pravilna telesna drza, zavesten nadzor telesa pri izvedbi
poloZajev in gibanj, zdrav nacin Zivljenja),

e usvajanje spretnosti in znanj, ki omogocajo sodelovanje v razlicnih Sportnih
dejavnostih (seznanjanje z varnim in odgovornim Sportnim udejstvovanjem,
spodbujanje gibalne ustvarjalnosti),

e razumevanje koristnosti rednega gibanja in Sporta ter njune vloge pri kakovostnem
preZivljanju prostega Casa,

e pozitivno doZivljanje Sporta, ki bogati posameznika (zadovoljstvo ob gibanju,
premagovanju naporov in doseganju osebnih ciljev, krepitev zdravega obcutka
samozavesti in zaupanja vase, oblikovanje pristnega, Custvenega, spostljivega in
kulturnega odnosa do narave ter okolja kot posebne vrednote) in

e oblikovanje pozitivnih vedenjskih vzorcev (spodbujanje medsebojnega sodelovanja,
strpnosti in sprejemanja drugacnosti, razvoj zdrave tekmovalnosti in sposStovanje

Sportnega obnasanja — ferpleja).

Pouk $portne vzgoje se v slovenskih osnovnih $olah izvaja od 2 do 3-krat® tedensko po 45
minut v Solskih objektih, u¢ni nacrt pa ima predvidenih od 64 do 105 ur in 5 Sportnih dni v
obdobju enega Solskega leta (od 746 do 834 ur in 45 dni v obdobju devetih let). Kljub

takSnemu obsegu ur, Stevilnim novostim, ki izboljSujejo delo in izkoristek ur namenjenih

® Nekoliko drugagen je obseg pouka $portne vzgoje pri dvojezi¢nih ¥olah in 3olah z italijanskim ugnim jezikom
(Kovac idr, 2011).
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Sportni vzgoji, ter vse vecji usmerjenosti Sportnih pedagogov k individualizaciji in
diferenciaciji pouka, Strel, Starc in Kovaceva (2010) ugotavljajo, da se osnovne motori¢ne
sposobnosti slovenskih otrok slabsajo iz generacije v generacijo. Priporocljivo je torej, da se
otroci po pouku udelezijo dodatnih Sportnih aktivnosti, ki jih Sola mora ponuditi in so zato na

voljo vsem. Ena izmed tak3nih aktivnosti so programi ORS.

ORS se v svojem delovanju zgleduje po ciljih $portne vzgoje, torej skusa ohraniti sploino
zavedanje o $portu, ki pa ga na svoj nacin prepleta z rokometnimi vsebinami. ORS daje
specificnim rokometnim vsebinam, predvsem pa tehni¢no-takticnim elementom, vedji
poudarek kot pouk Sportne vzgoje. Radi¢ (2008) navaja, da ucenje v Sportu na motoricnem
nivoju poteka v treh fazah, kjer lahko otroci pridobijo koordinacijo gibanja:

e faza generalizacije (spoznavanje gibanja),

e faza koncentracije (izklju¢evanje odvecnih gibov) in

e faza stabilizacije (koordinacija gibanja in osvojitev).

Vendar, potrebno je povedati, da je za avtomatizacijo nekega gibanja potrebnih od 3500 do
7000 ponovitev (Radi¢, 2008). Ponavljanje iste vaje v nedogled lahko mladega Sportnika hitro
demoralizira in ga odvrne od izbranega Sporta. Zato je pestrost vadbe pomemben dejavnik
programov za otroke. Raznolike vsebine naredijo Sport bolj zanimiv, saj stroga specializacija
Ze v zgodnjih letih otrokovega razvoja ni ne priporocljiva in ne priljubljena. Rokomet kot
izredno pester, dinamicen in polistrukturen Sport ponuja odlicen poligon za razvoj vseh

motori¢nih sposobnosti otroka in s tem tudi osnovo za vse ostale Sportne panoge.

Programi ORS so na voljo v vseh obdobjih leta (pouk ali pocitnice) in vsem starostnim
skupinam (predsSolski in osnovnoSolski otroci). Programe glede na pogostost in pomembnost

delimo v tri skupine, in sicer redne programe, dodatne programe in obrobne programe.

Redni programi (brezplacéni za vse udeleZence in izbirni) so:
e celoletna rokometna Sola,
e Sportne urice,

e interna tekmovanjain
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e aktivne pocitnice.

Dodatni programi (placljivi in za udelezence izbirni) so:
e rokometne delavnice,
e Sportni tabori ter

e Sportne in zabavne prireditve.

Obrobni programi (izbirni in kot dopolnilo ostalim programom) so:
e nagradni in ustvarjalni natecaji,
e strokovni seminariji,
e zunanja tekmovanja in

e zleti ter druzabna srecanja.

4.1. Celoletna rokometna Sola

Celoletna rokometna $ola je temeljni program, ki ga izvaja ORS in je tudi izhodi$¢e za skoraj
vse nadaljnje aktivnosti in programe ORS. Ta program je najbolj podoben obi¢ajnim oblikam
vadbe v rokometnih klubih in je zato tudi mnoZi¢no zastopan. Zastavljen je zelo Siroko, saj
poteka na veliko razli¢nih lokacijah hkrati in se mu zato posveti najve¢ pozornosti. Otrokom
nudi celoletno vodeno vadbo rokometa v sklopu interesnih dejavnosti na osnovnih Solah in
podruznicah. Vadba je brezpla¢na, prilagojena otrokovim sposobnostim in poteka v
dostopnih terminih od septembra do junija. Namenjen je deckom in deklicam iz vseh
razredov osnovne Sole, ki si Zelijo nauciti osnov rokometa na sproséen in zabaven nacin ter

tako spoznati tudi Sport kot celoto iz razli¢nih vidikov.

Vadba v programu celoletne rokometne Sole je rekreativne narave, izvaja se na ¢im vecjem
Stevilu osnovnih $ol in njihovih podruznicah, v ospredju pa je uéenje rokometnih prvin,
spoznavanje osnov Sportnega treniranja in vsesploSno razvijanje otrokovih sposobnosti.
Poleg rokometa je veliko vsebin dodanih tudi iz drugih Sportnih panog (predvsem atletike,

gimnastike, nogometa in koSarke). Nekatere podrobnosti so prikazane v Tabeli 3.
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Tabela 3. Obseg vadbe na poljubni osnovni 3oli.
Tedenska frekvenca vadbe 1-krat 2-krat 3-krat
Stevilo tednov pouka v $olskem letu 35 tednov 35 tednov 35 tednov

Trajanje ure vadbe 60 min 60 min 60 min
Stevilo tedenskih ur vadbe 1ura 2 uri 3 ure
Stevilo tedenskih $olskih ur vadbe 1,33 Solske ure 2,67 Solske ure 4 Solske ure
Stevilo letnih ur vadbe

Stevilo $olskih ur vadbe letno 46,55 Solske ure 93,45 Solske ure 140 Solskih ur

V Tabeli 3 je prikazan obseg vadbe na poljubni osnovni $oli, kjer se izvaja program celoletne
rokometne Sole 1-krat, 2-krat ali veckrat tedensko. Obseg je odvisen od sStevila skupin in

terminov na voljo. V obseg ur niso vsteta tekmovanija.

Program celoletna rokometna Sola se za otroke v osnovnih Solah lahko izvaja v razli¢nih
starostnih kategorijah, ki imajo svoje vsebine (Tabela 4). Te kategorije so:

e cici rokomet (za ucence in ucenke . triade),

e mini rokomet (za ucence in ucenke Il. triade) in

e midi rokomet (za ucence in ucenke lll. triade).

V kolikor ima osnovna $ola eno ali ve¢ podruznicnih Sol se lahko posebej za otroke iz teh enot
organizira Se dodatne samostojne skupine, ki niso posebej starostno omejene (podruzni¢ne
Sole so po navadi manjse) in se izvajajo na sedezu podruzni¢ne Sole. Imena in obseg kategorij
seveda niso doloceni, ampak se jih lahko po potrebi spremeni in doda nove (v tem opisu je
samo predlog). Obseg kategorij je zelo odvisen od zainteresiranosti otrok, velikosti

populacije na osnovnih Solah in Stevila terminov, ki so na voljo v telovadnicah.

Otroci razli¢nih starosti imajo razliéne sposobnosti dojemanja in uéenja, tudi Sport in z njim
rokomet nista izjemi. U¢ni nacrt za Sportno vzgojo ucenje rokometa deli na tri glavna
obdobija (po triadah), v vsakem od teh obdobij so v ospredju drugacni cilji in vsebine (Kovac
idr., 2011). Ravno zato pojavne oblike programa celoletne rokometne Sole lo¢imo tudi z

vidika ciljev.
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Obdobje I. triade predstavlja proces sploSne Sportne vadbe. Operativni cilji programa

celoletne rokometne Sole za ucence in ucenke v tem obdobju so (Kovac idr., 2011; Pecovnik,

2009):

izboljSanje gibalnih in funkcionalnih sposobnosti (skladnost gibanja, mo¢, hitrost,
gibljivost, natancnost, ravnotezje in sploSna vzdriljivost),

primerjanje svoje gibalne ucinkovitosti glede na svoj bioloski razvoj,

sprosceno izvajanje naravnih oblik gibanja,

zavestno nadzorovanje telesa v razlicnih poloZajih in gibanjih, ki se jih izvaja v
razlicnih smereh in ravneh ter okoli razli¢cnih telesnih osi,

ravnanje z razlicnimi Sportnimi pripomocki (skrinja, klop, letvenik, koza, Zoga,
kolebnica, kij, obro¢, ovira, lopar idr.),

izvajanje osnovnih prvin atletike, gimnastike in iger z razli¢cnimi Zogami,

gibanje z razlicnimi Zogami uporabiti v mostvenih igrah skladno s preprostimi pravili,
preizkusanje svoje zmogljivosti ob obvladanju svojega telesa,

razvijanje samozavesti, odlo¢nosti, borbenosti in vztrajnosti,

pridobivanje osnovnih higienske navad, povezanih s Sportno vadbo,

oblikovanje pozitivnih vedenjskih vzorcev (strpno in prijateljsko vedenje v skupini,
upostevanje pravil v igrah in Sportnega obnasanja, odgovorno ravnanje s Sportno
opremo, odgovoren odnos do narave in okolja),

spoznavanje primernih Sportnih oblacil in obutve,

poimenovanje poloZajev telesa, razli¢nih gibov in nekaterih u¢nih oblik,

poznavanje razli€nih Sportnih povrsin in naprav, poimenovanje nekaterih orodij in
pripomockov,

razumevanje preprostih pravil elementarnih in nekaterih mostvenih iger z Zogo ter

poznavanje in upoStevanje osnovnih nacel varnosti v telovadnici in na igriscu.

Obdobije Il. triade je v znamenju procesa uvodnega rokometnega treninga. Operativni cilji

programa celoletne rokometne Sole za ucence in u¢enke v tem obdobju so (Kovac idr., 2011;

Sibila, Bon in KuZelj, 1999):

izboljSanje gibalnih in funkcionalnih sposobnosti (skladnost gibanja, mo¢, hitrost,

gibljivost, ravnoteZje, natancnost, aerobna vzdrzljivost),
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primerjanje svoje gibalne ucinkovitosti glede na svojo rast in razvoj ter populacijske
vrednosti,

ravnanje z rokometno Zogo (drzanje, pobiranje, vodenje, lovljenje, podajanje,
zadevanje cilja) in drugimi Sportnimi pripomocki (razlicne Zoge, kolebnice, kiji, obroci,
ovire, loparji idr.),

tekanje, skakanje in metanje rokometne Zoge na razli¢ne nacine po igris¢u in v gol,
zavestno nadzorovanje svojega telesa, gibanje v razlicnih smereh, okoli razli¢nih osi in
v razlicnem tempu (spremembe smeri, zaustavljanje, varanje),

izvajanje osnovnih tehni¢no-takti¢nih elementov mini in midi rokometa in njihovo
uporabljanje v prirejenih igralnih situacijah (orientacija v prostoru, odkrivanje,
vtekanje, kritje igralcev, postavljanje),

poimenovanje specificnega rokometnega orodja (goli, goli za mini rokomet) in
pripomockov (Zoga, smola) ter poznavanje njihove varne uporabe,

uporabljanje osnovnih pojmov rokometnega in Sportnega izrazoslovja,

upostevanje pravil mini in midi rokometa,

razumevanje prednosti primernih Sportnih oblacil in obutve v razlicnih pogojih
(vadba, tekmovanje, razlicne vremenske razmere idr.),

poznavanje in upoStevanje pravil obnasanja ter osnovnih nacel varnosti (v
telovadnici, na igris€u idr.),

poznavanje in razumevanje pomena vpliva redne in dovolj intenzivne Sportne vadbe
na telesno drzZo, kondicijsko pripravljenost, zdravje in dobro pocutje,

poznavanje dejavnikov gibalne ucinkovitosti (telesne znacilnosti, gibalne in
funkcionalne sposobnosti) in razumevanje njihove razli¢nosti med posamezniki,
oblikovanje pozitivnih vedenjskih vzorcev (vztrajnost, samozavest, medsebojno
sodelovanje in pomoc, strpnost, sprejemanje drugacnosti, spoStovanje Sportnega
obnasanja, odnos do varovanja Solske in drustvene lastnine) in

upostevanje higienskih pravil, povezanih z vadbo (preoblacenje, umivanje po vadbi,

CistoCa prostorov in osebne Sportne opreme).
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Obdobije lll. triade predstavlja proces univerzalnega rokometnega treninga, ki se Ze nagiba k

specialnemu. Operativni cilji programa celoletne rokometne Sole za uéence in ucenke v tem

obdobiju so (prilagojeno po Dolinsek, 2009; Kovac idr., 2011):

izboljSanje gibalnih in funkcionalnih sposobnosti (mo¢, hitrost, skladnost gibanja,
gibljivost, ravnotezje, natan¢nost, aerobna vzdrzljivost),

redno spremljanje svoje gibalne ucinkovitosti glede na svoj bioloski razvoj in
primerjanje s povpre¢nimi populacijskimi vrednostmi vrstnikov,

izpopolnjevanje tehni¢no-takti¢nih elementov do stopnje, ki omogoca sprosceno in
ucinkovito sodelovanje v igri in dodajanje novih (razna preigravanja),

sposobnost natancnega zadevanja cilja (rokometnih vrat ali prirejenega cilja) z
rokometno Zogo, natanc¢no lovljenje in podajanje Zoge na mestu ali v gibanju,
razumevanje dolocenih specificnih konceptov v rokometni igri (igralne faze,
obrambne postavitve, napad s pivotom, vloga vratarja),

poznavanje znacilnosti igriS¢a, opreme in rekvizitov, ki so potrebni za igranje
rokometa in nekaterih razlic¢ic (midi rokomet, igra 2 x 3:3, igra 2 x 3:3 s tekacem),
spoznavanje postopka organizacije tekme v midi rokometu in rokometu,
prepoznavanje sodniskih znakov, pravil rokometa in njihov pomen,

razumevanje vpliva redne vadbe rokometa in primerne prehrane na zdravje in dobro
pocutje, pomen nadomescanja izgubljene tekocine, vitaminov in mineralov,
spoznavanje in razumevanje preventivne vloge Sporta v ozaves¢anju proti razlicnim
oblikam zasvojenosti in drugim patoloSkim pojavom sodobne druzbe,

odkrivanje moznosti vklju¢evanja v tekmovalni rokomet v rokometnih klubih,
oblikovanje pozitivnih vedenjskih vzorcev (vztrajnost, medsebojno sodelovanje in
pomoc, strpnost, sprejemanje razlicnosti, zdrava tekmovalnost, sposStovanje
Sportnega obnasanja, odnos do varovanja Solske in drustvene lastnine),

spostovanje razli€nosti in drugacnosti v gibalni ucinkovitosti posameznika in
razvijanje svojih stalis¢ do stranpoti sodobnega Sporta (doping, komercialni izdelki in

storitve idr.).

Tabela 4. Vsebine vadbe v celoletni rokometni Soli po triadah.

l. Triada Il. Triada lll. Triada

Atletska abeceda Igra mini rokometa Blokiranje strela
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Elementarne igre z Zogo Izbijanje Zoge Conska obramba 2:3
Hitre spremembe smeri Izmikanje prekrsku Diagonalne podaje
Igra cici rokometa Krepilne gimnasti¢ne vaje Igra midi rokometa
Komol¢na podaja Kritje napadalca Menjava mest s krizanjem
Lovljenje Zoge Menjava igralnih mest zZogo  Napad 5:0, 5:4 brez pivota
Napad 1:1, 2:0, 2:1 Napad 3:0, 3:2, 4:0, 4:3 Napad 5:0, 5:4 s pivotom

Podaja z dolgim zamahom Pravila midi rokometa Polnjenje in praznjenje prost.
Postavljanje v napadu Pravila ulicnega rokometa Postavljanje blokade
Postavljanje v obrambi Preigravanja z eno nogo Pravila rokometa

Povratna podaja Protinapad 2:0 Pravila rokometa na mivki
Pravila mini rokometa Sistem protinapada 1:3 Preigravanja z doskokom
Raztezne gimnasticne vaje Strel iz naklona Protinapad 3:0
Rokovanje Zoge Strel v skoku Sistem protinapada 1:2:2
Strel iz naleta Stafetne igre Sprostilne gimnasti¢ne vaje

Tekalne igre Tehnika vratarja Strel iz odklona

. v . v . v

vodenje Zoge Varanja brez Zoge Varanje z Zogo
Vtekanje v prazen prostor Vracanje v obrambo Zaustavljanje napadalca

V Tabeli 4 naStevamo nekatere vsebine, ki jih lahko uporabimo pri izvedbi programa
celoletne rokometne Sole. V prvem obdobju se u€enci osredotocijo na igranje cici rokometa
(3+1), v drugem obdobju se prepletata igra mini rokometa (4+1) in midi rokometa (5+1), igra
pa se tudi uli¢ni rokomet, v tretjem obdobju se ustvari temelje za rokomet (6+1) preko midi
rokometa (5+1), spoznava pa se tudi rokomet na mivki. Vsebine so nastete po abecednem

redu.

4.2. Sportne urice

Podoben program kot celoletna rokometna Sola so tudi Sportne urice, le da imajo te za ciljno
skupino otroke, ki e ne obiskujejo osnovne Sole. Ta program od oktobra do maja otrokom
ponuja Sportno vadbo, ki je prilagojena predsSolskim otrokom in zajema Sirok obseg Sportnih
vescin. Zastavljen je kot splosna Sportna vadba, ki periodi¢éno menjuje sklop vsebin (Slika 9).
Sklopi, ki se jih lahko pri Sportnih uricah izvaja, so:

e igre zZogo (osnovni elementi rokometa, nogometa, kosarke in odbojke),
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e igre z loparjem (osnovni elementi tenisa, namiznega tenisa in badmintona),
e gimnasti¢ne delavnice (spoznavanje osnovnih gimnasti¢nih pojmov in vaj),
e plesne delavnice (navajanje na ritem in glasbo, otroski plesi),

e osnovna motorika (razvoj nekaterih motori¢nih sposobnosti),

e atletska abeceda (spoznavanje tekov ter skokov) in

e drugi lokalni Sporti (odvisno od lokalne ponudbe in tradicije).

o o] e o

OSNOVNA
MOTORIKA GIMNASTIKA| IGRE Z ZOGO | PLES ATLETIKA IGRE Z ZOGO

Slika 9. Primer razporeditve sklopov vsebin v programu Sportne urice.

Slika 9 prikazuje, kako se lahko v programu Sportne urice razporedijo vsebine po mesecih v
Solskem letu. Zaporedje sklopov je popolnoma izbirno in prilagodljivo, glavna naloga

vaditeljev je doseganje pestrosti in zanimivosti vadbe.

Program Sportne urice je namenjen deckom in deklicam iz vrtca, ki Zelijo na preprost nacin
narediti prve korake v Sportu, spoznati razlicne Sportne zvrsti in prepoznati svojo Sportno
nadarjenost. Pri vadbi se uporablja tudi veliko didakti¢nih pripomockov, ki so Se posebej
primerni za predSolske otroke. Za varnost otrok je dodatno poskrbljeno, saj Sportne urice
vedno vodi troje ali ve¢ vaditeljev hkrati. Vadba je, podobno kot program za osnovnosolske
otroke, rekreativne narave, izvaja pa se samo na izbranih lokacijah, kjer infrastruktura to
dopusca in v terminih, ko lahko starSi otroke pripeljejo in odpeljejo (med 16.00 in 18.00).
Veliko vrtcev namrec nima primerne Sportne infrastrukture oz. lastnega vadbenega prostora,
zato je izvajanje tega programa premaknjeno v lokalne Sportne dvorane ali telovadnice
osnovnih Sol. To je tudi najvedji razlog, da lahko program na doloceni tocki postane placljiv
predvsem zaradi morebitnih najemnin. Zaradi omenjenih tezav z razpoloZljivostjo objektov ta

program ne more biti toliko Sirok kot program celoletna rokometna Sola.
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V primeru, da je vadbeni prostor izven lokacije vrtca, vendar $e vedno v bliZini (telovadnice v
kompleksu Sole, dislociran prostor v neposredni blizini), lahko vaditelji otroke s pisnim
dovoljenjem starSev pospremijo iz vrtca na vadbo in z vadbe nazaj. Trajanje ene vadbene
enote Sportnih uric lahko krepko niha, saj je vadbeni proces veckrat moten zaradi Stevilnih
manjsih tezav, ki jih imajo otroci (mala ali velika potreba, izguba motivacije, slabo pocutje).

Vadba, ki naj bi trajala 60 min, se lahko tako skrajsa tudi za polovico.

Zakon o vrtcih (2005) predvideva delitev predsolske vzgoje na dve obdobji, zato tudi Sportne
urice izvajamo v dveh starostnih kategorijah:
e telovadimo s starsi (za otroke od 1 do 3 let) in

e telovadimo sami (za otroke od 3 do 6 let).

Telovadimo s starsi je pojavna oblika Sportnih uric namenjena najmlajsim otrokom v vrtcih
(starost od 1 do 3 let), ki jo zaradi specificne razvojne faze otrok izvajamo skupaj s starsi.
Starsi delujejo kot pomocniki svojemu otroku in mu pomagajo pri dejavnostih, ki jih dolodi
vaditelj. VkljuCevanje starSev v Sportno vadbo predsolskih otrok je pomembno iz razlicnih
vidikov, saj se otrok pocuti varnega, z veseljem sodeluje in uspesno izvaja tudi naloge, ki jih

brez pomodi starSev ne bi zmogel (Videmsek, Strah in Stancevic, 2001).

Telovadimo sami je zahtevnejSa pojavna oblika Sportnih uric, kjer lahko malce starejsi otroci
(starost od 4 do 6 let) Ze telovadijo sami. Ta oblika predstavlja tisto tipicno ponudbo Sportnih
aktivnosti za predsolske otroke, ki je danes aktualna v ponudbi Stevilnih Sportnih drustev in
podjetij v Sloveniji. Videmskova in PiSot (2007) pravita, da je gibalni razvoj ¢lovekovih funkcij
v ospredju predvsem v prvih letih Zivljenja, zato je pomembno, da otrok Ze v predsolskem

obdobiju pridobi ¢im bolj pestro in Siroko paleto gibalnih izkusen.

Ne glede na priporoceno ciljno skupino v opisu programa se lahko program Sportne urice
organizira tudi za uéence in ucenke I. triade osnovne Sole. TakSen program je zaradi visje
starosti otrok mozno Se dodatno obogatiti z aktivnostmi, ki jih predsolski otroci ne bi mogli

izvajati ($port v naravi, sezonski $porti®, nekateri manj znani $porti*°).

° Smutanje, sankanje, drsanje, vodne aktivnosti, plavanje, pohodnitvo, rolanje in drugi sezonski $porti.
1% Twirling, sabljanje, balinanje, floorball, kegljanje, hokej na travi in drugi manj znani porti.
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Operativni cilji programa Sportne urice so naslednji (Videmsek in PiSot, 2007, v Videmsek in
Visinski, 2001):

e razvijanje koordinacije (celega telesa, rok, nog), ravnotezja,

e povezovanje gibanja z elementi ¢asa, ritma in prostora,

e razvijanje prstnih spretnosti oz. t.i. fine motorike,

e razvijanje moci, natanc¢nosti, hitrosti in gibljivosti,

e sprosceno izvajanje naravnih oblik gibanja (hoja, tek, skoki, poskoki, valjanje plezanje,
plazenje itd.),

e usvajanje osnovnih gibalnih konceptov (zavedanje prostora, nacina, spoznavanje
razlicnih poloZajev in odnosov med deli lastnega telesa, med predmeti in ljudmi),

e spoznavanje in izvajanje razlicnih elementarnih gibalnih iger,

e usvajanje osnovnih nacinov gibanja z Zogo,

e iskanje lastne poti pri reSevanju gibalnih problemoyv,

e pridobivanje spretnosti voZnje s kolesom, spretnosti kotalkanja ipd.,

e usvajanje osnovnih prvin ljudskih, rajalnih in drugih plesnih iger,

e uvajanje otrok v igre, kjer je potrebno upostevati pravila,

e spoznavanje pomena sodelovanja v igralni skupini, medsebojne pomodi in Sportnega
obnasanja,

e spoznavanje razliénih Sportnih orodij in pripomockov, njihovo poimenovanje in
uporaba,

e spoznavanje osnovnih nacel osebne higiene,

e spoznavanje oblacil in obutev, primernih za gibalne dejavnosti,

e spoznavanje elementarnih iger ter Sportnih zvrsti, znacilnih za nasa in druga okolja
sedanjosti in preteklosti,

e spoznavanje vloge narave in Cistega okolja v povezavi z gibanjem v naravi,

e spoznavanje osnovnih varnostnih ukrepov, ki so potrebni pri izvajanju gibalnih

dejavnosti, ter ozavescanje skrbi za lastno varnost in varnost drugih.

V tem programu je metoda igre najpogostejSa oblika poucevanja. Igra kot svojevrstna

dejavnost je najbolj primerna otrokovi naravi in osnovnim zakonitostim njegovega razvoja; v
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najvecéji meri zagotavlja enotnost med gibalnim, spoznavnim, custvenim in socialnim
razvojem (Videmsek in PiSot, 2007). V Tabeli 5 naStevamo najpogostejSe vsebine pri

programu Sportne urice.

Tabela 5. Vsebine vadbe v programu Sportne urice.

Elementarne igre brez Zog Elementarne igre z Zogami

V..

Osnovni poloZaji telesa Manipuliranje dodatkov s palicami
Poigravanje z Zzogami z razli¢nimi deli telesa Met Zogice

Skoki v igri Preval naprej

Spoznavanje gimnasti¢nih orodij Preval nazaj

Spoznavanije razli¢nih loparjev in dodatkov Skok v daljino
Spoznavanje ritma Skoki na mali prozni ponjavi

o . v

Zadevanije cilja z Zogo Vodenje Zoge

V Tabeli 5 so nastete nekatere vsebine, ki jih lahko uporabimo pri programu Sportnih uric.
Vodja programa lahko nastetim dejavnostim doda Se nove in tako dodatno popestri in razsiri

vadbo. Vsebine so navedene po abecednem vrstnem redu.

4.3. Interna tekmovanja

Interna tekmovanja predstavljajo najbolj znacilno in z motivacijskega vidika zelo pomembno
dopolnitev programa celoletne rokometne Sole. Otroci, ki v okviru interesnih dejavnosti
trenirajo rokomet na svojih osnovnih Solah, se lahko v sklopu tega programa udelezZijo
turnirjev nizjega ranga. Turnirji so organizirani na netekmovalni nacin, saj se rezultat ne

belezZi, igralni ¢as pa se razdeli med vse otroke razmeroma enako. Nujno morajo igrati vsi v



ekipi. Program je namenjen deckom in deklicam od 1. do 9. razreda osnovne 3ole, ki Zelijo
rokomet igrati na tekmi proti drugim ekipam in je brezplacen. UdeleZeni otroci dobijo ob
koncu tekmovalnega obdobja vsaj simbolicne nagrade. Najvecji poudarek je na dobrem
vzdusju otrok, druzenju med vrstniki iz oZjega okolja in privajanju na znacilnosti tekme. Te
znacilnosti so:

e igralni ¢as (trajanje tekme, polcas, time-out),

e sodniki (sodniski znaki, pravila, izkljucitev, rumeni karton),

e pravila igre (koraki, dvojno vodenje, noSena Zoga, prestop, izvajanja prekrskov),

e obnasanje na tekmi (igralci, rezervna klop, gledalci, zapisnikarska miza),

e Sportna oprema (enotna oprema, Sportni copati, elastike za lase, $¢itniki),

e protokol (pozdravi, Zzreb, rokovanje z nasprotnikom) in

e druge znacilnosti (Sportni bonton, igralna mesta, faze igre).

Na takih tekmovanjih medsebojno sodelujejo tudi starejSe generacije otrok in mladine iz
ORS, ki tekem ne igrajo, ampak se preizkusijo v drugacnih viogah (kot trenerji, sodniki,

zapisnikarji).

Izraz interno tekmovanje se uporablja zato, ker so tovrstne tekme organizirane v nekem
zaprtem okolju (to je lahko rokometni klub, ob¢ina ali manjse podrocje), nastopajoce ekipe
so velikokrat medsebojno povezane (nekateri otroci igrajo v istih ekipah v tekmovanjih
starejSih kategorij, tudi na tekmovalnem nivoju) in pravila tekmovanja so prilagojena danim
razmeram (variabilna sestava ekip, prilagodljive starostne skupine, ni evidenc¢nih kartonov,
drugaéna pravila igre). RZS v sezoni 2014/15 prvi¢ vpeljuje podoben sistem tekmovanja™ s

prirejenimi pravili tudi na klubskem nivoju.

Interna tekmovanja se lahko organizira v vel starostnih kategorijah, navajamo samo
nekatere, ki so najbolj primerljive (zaradi vzporednosti z uradnimi tekmovanji RZS):

e cici rokomet (za ucence in ucenke do 3. razreda),

e mini rokomet (za ucence in ucenke do 5. razreda),

e midi rokomet (za ucence in ucenke do 7. razreda) in

™ Mlajii de&ki C (de&ki do 5. razreda osnovne $ole) in mlajée deklice C (deklice do 5. razreda osnovne $ole).
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e rokomet (za u¢ence in u€enke do 9. razreda).

Na omenjenih tekmovanjih je smotrno nekatera pravila prilagoditi starostni kategoriji otrok.
Priporocljivo je, da v vseh kategorijah ekipe igrajo zgolj osebno obrambo (cici in mini
rokomet) ali z metodo 2 x 3:3 (midi rokomet), z izjemo najstarejSe kategorije, kjer igrajo eno
izmed globokih conskih obramb (3:2:1 ali 3:3). Priporoca se, da se za imena ekip uporabi kar
imena sodelujoCih osnovnih ali podruzni¢nih Sol, sploh ¢e je na voljo dovolj otrok iz
posamezne $ole. Drugace se lahko uporabi imena znanih rokometnih klubov'2. Tudi linija
sojenja mora biti na nivoju znanja otrok (najmlajsi kategoriji se lahko dolo¢ene napake v igri
spregleda). Tudi Repensek in Bonova (2007) poudarjata, da sploh v mini rokometu pravila

niso strogo dolocena in jih je mogoce prilagajati znanju vadecih in pogojem dela.

Prehod iz igranja mini rokometa v igranje rokometa po celotnem igris¢u je lahko za otroke
tezaven, saj niso ne telesno, ne psiholoSko dovolj zreli in tudi njihovo tehni¢no znanje Se ni
na ustreznem nivoju za takSno igro (Podhostnik, 2008). Ista avtorica je ugotovila, da je
pomembno otrokom olajsati ta prehod preko zaporedja metodi¢nih korakov (Tabela 6). Zato
se v tem diplomskem delu kot oblika igre v internih tekmovanjih uvajata Se pojma cici
rokomet in midi rokomet. Cici rokomet je v bistvu izpeljanka mini rokometa za ucence in
u¢enke do 3. razreda, ki se ga igra 3:3 na istem igriS€u z osebno obrambo in s sojenjem
prekrska na dotik (kot pri koSarki). Midi rokomet pa je vmesna stopnja med mini rokometom
in rokometom, ki je namenjena u¢encem in uéenkam do 7. razreda in tistim, ki igre 6:6 Se
niso osvojili. Posebnost midi rokometa je igra 5:5 z osebno obrambo na igris¢ih vmesnih

dimenzij, ki jih imajo novejse Solske telovadnice z dvema enotama.

Tabela 6. Oblike igranja tekem na internih tekmovanjih ORS.

Starost  Stevilo igralcev Dovoljene obrambne
otrok v ekipi postavitve

Cici rokomet 6-8 let 3+vratar 20x12m Osebna (brez dotika)

Igralna oblika Dimenzije igrisca

Mini rokomet 8-10 let 4+vratar 20x12m Osebna obramba
Midi rokomet 10-12 let S5+vratar 32x20m Osebna obramba, 2:3

Rokomet 12-14 let 6+vratar 40x 20 m 3:3,3:2:1

12 75 detke: Kiel, Flensburg, Barcelona, Paris Saint-Germain, Montpellier in podobne ekipe; za deklice: Larvik,
Hypd Niederdsterreich, Viborg, Buduénost, Gyor in podobne ekipe.

48



V Tabeli 6 so prikazane oblike igranja tekem v sklopu internih tekmovanj ORS. V kolikor

telovadnice z vmesnimi dimenzijami ni na voljo, se lahko odigra midi rokomet v Sportni

dvorani po principu 2 x 3:3.

Cilji internih tekmovanj ORS so slede¢i:

4.4.

dozivljanje vzdusja igranja rokometa na sproscen, prijazen in netekmovalen nacin,
spodbujanje spoznavanja, sodelovanja in medsebojnega druzenja otrok iz razli¢nih
osnovnih Sol in rokometnih klubov,

ponujanje dostopnega in brezpla¢nega tekmovanja otrokom na lokalni ravni,
primerjanje svoje gibalne ucinkovitosti glede na svojo rast in razvoj ter primerjava s
sovrstniki,

ucenje pravil rokometa, obnasanja na tekmi in vseh znacilnosti tekmovanja,
pridobivanje prvih izkusenj glede sistema igranja, povezovanja tehni¢no-takti¢nih
elementov in struktur ter tipic¢nih situacijah, ki se pojavljajo v igri,

spostovanje ferpleja, Sportne etike, zdrave tekmovalnosti in vseh udeleZzencev na
tekmi (sodniki, gledalci, treneriji, tekmovalci),

povezovanje osnovnih Sol (Sportna vzgoja) in rokometnih klubov (kakovostni Sport),
razvijanje samonadzora, samospostovanja, pozitivnih vedenjskih vzorcev (posteno
obnasanje, borbenost, spostovanje vloZzenega truda) in etike udelezencey,

priprava na vkljuevanje otrok in mladine v delo rokometnih klubov in

vklju€evanje dijakov, pedagoskih delavcev, starSev, predstavnikov rokometnih klubov

in drugih organizacij iz SirSega podrocja v organizacijo in izvedbo tekmovani.

Aktivne pocitnice

Aktivne pocitnice so program varstva za otroke in mladino. Izvaja se ga med Solskimi

pocitnicami in je namenjen otrokom iz vrtca ter uéencem in ucenkam od 1. do 9. razreda

osnovne Sole. Namen programa je otrokom in mladini ponuditi dnevno aktivno preZivljanje

prostega €asa s Sportom in jih odvrniti od racunalnikov, telefonov in televizije, ki so

dandanes najbolj popularna fizicno neaktivna opravila (Strel idr., 2010). Program je
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brezplacen in ni aktivno voden, otroke in mladino se le nadzoruje ter usmerja k raznim
Sportnim dejavnostim, med njimi pa mora biti obvezno tudi rokomet. Vaditelj na zacetku
pripravi Sportno povrsino, orodja ter rekvizite za razlicne Sportne vadbe in nato spodbuja
otroke in mladino k spontani vadbi. Vadeli se sami odlo¢ajo in razporejajo za ponujene

aktivnosti.

Glede na Sportno infrastrukturo (velikost telovadnice, dodatni prostori, zunanje povrsine) in
rekvizite ter orodja (Stevilo golov, kosev, loparjev, palic, Zog, gimnasti¢nega orodja in ostalih
rekvizitov), ki so na voljo, se otrokom in mladini ponudi sledece dejavnosti:

e ekipne Sporte (mini rokomet, kosarka, mali nogomet, odbojka, floorball),

e individualne Sporte (atletski in gimnasticni poligon, judo),

e igre z loparjem (namizni tenis, badminton, mini tenis),

e plesne aktivnosti (standardni plesi, hip-hop, ritmi¢na gimnastika),

e nekatere manj obravnavane Sporte (sabljanje, twirling, balinanje, mini golf) in

e igre na zunanjih igrisc¢ih (rokomet, nogomet, odbojka na mivki, hokej na rolerjih).

Aktivne pocitnice potekajo med Solskimi pocitnicami vsak delovni dan v dopoldanskem casu,
izjemoma tudi v popoldanskem, ¢e je dovolj interesa. Trajanje posameznega dneva je od 2
do 4 ur, udeleZenci pa lahko sami izbirajo, katere dneve in koliko ¢asa bodo aktivni.
Prisotnost starSev, sploh pri predsolskih otrocih, je zaradi varnosti dobrodosla, saj lahko tudi
starsi sodelujejo pri dologenih igrah. Aktivne pocitnice so del rednih programov ORS in so

zato za vse otroke brezplacne.

Stevilo udelefencev posameznih dni aktivnih pocitnic lahko zaradi svoje odprtosti in
izbirnosti zelo niha. Ceprav vadba ni aktivno vodena, je potrebno zaradi varnostnega vidika
uporabiti zakonsko predpisano®® $tevilo vaditeljev glede na $tevilo otrok na igri§éu.

Program aktivne pocitnice se lahko glede na starostno skupino vadecih razdeli v tri skupine:

e odprimo telovadnice predsolskim otrokom (za deklice in decke od 2 do 6 let),

e odprimo telovadnice otrokom (za dekleta in decke od 6 do 10 let) in

* Na 15 otrok mora biti nujno 1 spremljevalec (Kovaé¢ in Jurak, 2012).
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e odprimo telovadnice mladini (za dekleta in decke od 10 do 14 let).

Sportna infrastruktura v Sloveniji ni vedno dostopna vsem ciljnim skupinam $portnikov, saj je
v dopoldanskem ¢asu vecinoma zasedena s poukom Sportne vzgoje v osnovnih in srednjih
Solah, v popoldanskem ¢asu pa imajo predvsem v vecjih Sportnih dvoranah prednost Sportni
klubi, ki se ukvarjajo s kakovostnim in tekmovalnim Sportom (Jurak, 2014). Aktivne pocitnice
so zato velikokrat vezane na uporabo Solskih telovadnic, ki pa so lahko razli¢nih velikosti. Sliki
10a in 10b prikazujeta racionalno porazdelitev vsebin na dveh razlicnih dimenzijah Sportne

povrsine za izvedbo omenjenega programa.

ENOTA 1 ENOTA 2 ENOTA 3 ENOTA1 ENOTA 2

ALl
PLESNE
AKTIVNOSTI, BADMINTON,
BADMINTON GIMNASTIKA MINI ROKOMET, PLESNE
KOSARKA, MALI AKTIVNOSTI
NOGOMET, ODBOJKA,
FLOORBALL,
KOSARKA, GIMNASTIKA

DRUGE DEJAVNOSTI
POLIGON POLIGON

MINI ROKOMET,
KOSARKA, MALI

GIMNASTICNI
MS131LY

GIMNASTICNI

NOGOMET,
ODBOIJKA,
FLOORBALL

INSL1ITLY

Slika 10a in 10b. Porazdelitev vsebin programa aktivne pocitnice na dveh tipih Sportne
povrsine.

Na Sliki 10 je prikazan primer postavitve vsebin programa aktivne pocitnice v Sportni dvorani
(3 enote) ali novejsi Solski telovadnici (2 enoti). Postavitev se lahko poljubno dopolnjuje Se z

zunanjimi povrsinami in dodatnimi prostori, ki so na voljo.

Cilji programa aktivne pocitnice so:
e ponujanje pestre ponudbe brezplacnih Sportnih vsebin,
e spodbujanje spontanega druZenja, sodelovanja, spoznavanja in prepletanja otrok
razli¢nih starosti in iz razli¢nih krajev,
e koristno prezivljanje prostega ¢asa otrok in mladine med Solskimi pocitnicami,
e povecanje $tevila aktivnih udeleZencev v $portnih programih ORS,
e povecanje Stevila odprtih javnih Sportnih povrsin v ¢asu Solskih pocitnic,
e povecanje sodelovanja institucij, ki delujejo na podrocju programov Sporta otrok in

mladine (osnovne Sole, Sportna drustva, panoZne zveze, lokalne skupnosti idr.).
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V Tabeli 7 so prikazane najpogostejse vsebine za vse tri opisane starostne kategorije.

Tabela 7. Vsebine programa aktivne pocitnice po starostnih obdobjih.
Otroci od 2 do 6 let Otroci od 6 do 10 let Miadina od 10 do 14 let
Elementarne igre z Zogami Borilne igre Hokej na rolerjih
Gimnasti¢ni poligon Mini in mala odbojka Judo in drugi borilni Sporti

. . v

Met vorteksa Mini rokomet Kosarka

Naravne oblike gibanja Namizni tenis Mali nogomet
Plesne igre Skok v daljino Mini tenis
Premagovanje ovir Skok v visino Odbojka
Stafetne igre Skoki iz male proZne ponjave Rokomet
Tekalne igre Vaje na gimnasti¢nih orodjih Sodobni plesi

V Tabeli 7 so opisane vsebine, ki jih lahko otrokom in mladini ponudimo v programu aktivne

pocitnice. Vsebine so navedene po abecednem vrstnem redu.

4.5, Rokometne delavnice

Rokometne delavnice so krajsa in koncentrirana alternativa programu celoletne rokometne
Sole. Ta program predstavlja vec zaklju¢enih celot, ki imajo svoje vsebinske cilje, posebno
strnjeno frekvenco vadbe in kratek rok trajanja. Otroci v njihovem okviru spoznavajo osnove
rokometa ali nadgradijo svoje rokometno znanje. Rokometne delavnice po navadi potekajo
med pocitnicami ali ob koncih tedna. Namenjene so u¢encem in uc¢enkam od 1. do 9.
razreda, ki si Zelijo na drugacen nacin zapolniti svoj prosti ¢as, ko nimajo pouka. Vsaka
rokometna delavnica je zaklju€en projekt, ki traja od 3 do 10 dni, in se ne povezuje z ostalimi

delavnicami. Otroci se torej lahko odlocijo za udelezbo na vsaki delavnici posebej.

Vsak dan rokometnih delavnic je sestavljen iz vsaj dveh delov: prvi del je sestavljen iz
rokometnih aktivnosti in predstavlja glavni del dogajanja, drugi del pa je namenjen drugim
obsolskim dejavnostim, ki niso neposredno povezane z rokometom, vendar popestrijo
program vadbe (Slika 11). Zaradi dodatnih dejavnosti poleg rokometne vadbe traja dan

delavnice od 3 do 8 ur. Obsolske dejavnosti, s katerimi se dopolnjuje vadbo, so lahko:
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e obisk bazena in Sportna vadba v vodi ali poleg nje,

e kreativno ustvarjanje z raznimi ro¢nimi deli,

e tekmovanje v raznih Sportnih igrah,

e ogled filma, risanke, slik ali video posnetkov,

e kolesarjenje, rolanje ali druga oblike rekreacije,

e igranje druzabnih iger,

e pohod in spoznavanje moznosti vadbe v naravi,

e kratko predavanje, obisk gosta ali pogovor na dolo¢eno temo,
o kratek tecaj tujega jezika,

e obisk muzeja, gledalisca, kina, kegljis¢a ali zabaviS¢nega centra,
e razne tematske aktivnosti (obdarovanja, izdelava mask, igre na snegu ali morju) in

e druge nenavedene aktivnosti, ki jih lahko vodja projekta dolo¢i sam.

URA PRIMER 1 PRIMER 2
9.00-9.30 DRUZABNE IGRE

10.00-10.30 OBISK BAZENA ROKOMETNI
10.30-11.00 TRENING
11.00-11.30 MALICA

11.30-12. )
5 38 T gg ROKOMETNI TECAJ TUJEGA JEZIKA
' ' TRENING

12.30-13.00 ROKOMETNI
13.00-13.30 TEKMOVANIE V TRENING

b'd

13.30-14.00 SPORTNIH IGRAH

14.00-14.30 ODHOD ODHOD

Slika 11. Primer urnika rokometnih delavnic.

Slika 11 prikazuje, kako se lahko razporedi vsebine v programu rokometne delavnice in kako

se lahko otrokom ponudi Se nekaj vec kot le rokometni trening.



Rokometne delavnice se izvaja v domacem okolju (starSi otroke vsak dan pripeljejo in
odpeljejo), v Sportni dvorani ali Solski telovadnici, na zunanjih povrsinah (nogometno igrisce,
atletski stadion, razna igrala) in v drugih objektih, ki so primerni za izvajanje programov za
otroke in mladino (ucilnica, bazen, gledalis¢e, knjiznica, park). lzvaja se jih v sodelovanju z
zunanjimi sodelavci (ucitelj tujega jezika, vaditelj rolanja, animator itd.). Rokometne
delavnice so del dodatne ponudbe ORS, udele?ba je za otroke izbirna in zato placljiva.
Trajanje delavnic je pogojeno z razpolozZljivostjo objektov, dolzino pocitnic in Stevilom
aktivnosti v dnevu. V kolikor potekajo delavnice dalj ¢asa (vec kot 3 ure) je priporoc¢eno

otrokom ponuditi pocitek in obrok.

Pojavne oblike rokometnih delavnic so dolo¢ene glede na obdobje, v katerem se lahko
izvajajo. Otrokom se lahko pripravi Se bolj celovito izkusnjo s prilagajanjem tematike delavnic

splosnim in lokalnim obicajem glede na letni ¢as, v katerem potekajo(Tabela 8).

Tabela 8. Pojavne oblike rokometnih delavnic in predlogi tematskih vsebin.
Ime delavnice Obdobje delavnice Dodatne tematske vsebine
Jesenske pocitnice (4. Igre v naravi, orientacijski tek, pohod,
teden v oktobru) peka krompirja ali kostanjev
Novoletne pocitnice Obisk dedka Mraza ali Bozicka, iskanje
(4. teden v decembru) daril, izdelovanje voscilnic
Zimske pocitnice (v Dejavnosti na snegu, izdelovanje pustnih

Krompirjeve delavnice
BoZicne delavnice

Zimske delavnice

februarju ali marcu) mask
Prvomajske pocitnice Noc v Sotorih in ob tabornem ognju,
(4. teden v aprilu) priprava piknika, uli¢ni rokomet
Poletne pocitnice Dejavnosti na plaZi ali kopalis¢u, rokomet
(julij, avgust) na mivki, aktivnosti z vodnimi baloni
Sobote in nedelje (po Mnogoboj, izdelovanje predmeta ali
razporedu) projekta, matineja v kinu

Prvomajske delavnice
Poletne delavnice

Vikend delavnice

V tabeli 8 so prikazane pojavne oblike programa rokometne delavnice in nekateri primeri

tematskih vsebin ob prazni¢nih obdobijih in letnih ¢asih.

Cilji programa rokometne delavnice so:

e druZenje otrok ob drugacni in pestrejsi obliki rokometne vadbe,

e nadgrajevanje individualnega rokometnega znanja,
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e nadaljevanje dejavnosti programa celoletne rokometne Sole tudi med pouka prostimi
dnevi (pocitnice in vikendi),

e izpopolnjevanje takticno-tehni¢nih elementov,

e vkljuevanje otrok, ki Se niso vkljuceni v program celoletne rokometne Sole in

e vkljutevanje nestandardnih elementov, orodij, metod in pristopov v treninge

rokometa.

Vsebine programa rokometnih delavnic so zelo podobne vsebinam celoletne rokometne Sole
in jih v tem poglavju posebej ne navajamo. Rokometni del tega programa je v bistvu
intenzivna oblika programa celoletne rokometne 3ole, saj otroci v trajanju enega sklopa
delavnic naredijo tretjino rokometnih treningov, ki bi jih sicer v Soli v sklopu celoletne

v 1
rokometne ole”.

4.6. Tabori otroske rokometne sole

Tabor je posebna oblika letovanja, kjer otroci ve¢ zaporednih dni intenzivno trenirajo, se
ucijo novih vesc¢in rokometa ali samo prezZivljajo pocitnice v novem, drugacnem in
spodbudnem okolju. Podobni so Soli v naravi, ki jo Kovaceva in Jurak (2012) opredeljujeta kot
posebno organizacijsko obliko ve¢dnevnega bivanja zunaj prostora Sole, v kateri se izpelje
strnjeni del obveznega Solskega programa in drugih dejavnosti. Poteka med poletnimi
pocitnicami na izbrani dislocirani lokaciji, ki ima primerno Sportno infrastrukturo (Sportna
dvorana, pomozZna telovadnica, zunanje Sportne povrSine) in pogoje za letovanje otrok
(nastanitev v sobah, prehrana z ve¢ obroki dnevno, prostori za druzenje, dodatna ponudba
aktivnosti, blizina Sportnih objektov). Namenjen je u¢encem in u¢enkam od 1. do 9. razreda
osnovne Sole, ki so Ze clani ali ¢lanice rokometnega kluba, in tudi tistim, ki bi radi rokomet
Sele spoznali ali ki bi radi pocitnice preziveli le na drugacen nacin, to je ob Sportu. Tabor traja

od 3 do 9 dni; odvisno je od cene namestitve in najema Sportne infrastrukture.

5 dni programa rokometnih delavnic (12,5 ur rokometa) ima enak obseg kot 3 meseci treninga v programu
celoletna rokometna Sola (12 ur rokometa).
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Na taborih se zaradi odsotnosti nekaterih dejavnikov (predvsem starSev, domacega okolja,
ustaljenih dnevnih razvad) otroci lahko medsebojno zbliZajo, razvijejo nova prijateljstva,
postanejo del skupine in tako zviSsajo raven svoje samozavesti in samozadostnosti.
Pomemben del tabora je Sportni del, saj so otroci zaradi celodnevnega vodenega programa
ves Cas aktivni. Tako lahko skozi aktivnosti na taboru oblutno razvijejo svoja Sportna in
rokometna znanja ter nekatere vei¢ine. UdeleZba na taboru je del dodatne ponudbe ORS in

je za vsakega otroka izbirne narave ter placljiva.

Obvezne sestavine vsakega tabora so:
e trajanje (tabor lahko trajaj od 3 do 10 dni),
e nastanitev (zaZeleno je spanje v sobah in posteljah),
e prehrana (vsaj 3 obroki dnevno, najboljsi so samopostrezni obroki),
e dnevni program aktivnosti (starSem se predstavi potek skozi vse dni),
e prevoz (avtobus ali v reziji starsev),
e strokovno osebje (vodja tabora, vaditelji, animatorji, zunanji sodelavci),
e Sportne vsebine (ne glede na vsebino tabora se vsak dan ponudi Sportne vsebine) in

e morebitna darila (diploma, majica tabora, spominske slike).

Dnevnemu programu aktivnosti je potrebno nameniti poseben poudarek. Dejstvo, da so vsi
otroci na eni lokaciji ve¢ dni, ponuja veliko razliénih moZnosti za aktivnosti, ki obi¢ajno med
Solskim letom niso mozZne ali jih okolje Sportne dvorane in osnovne Sole ne dopusca (velja
predvsem za aktivnosti v naravi). Izkoristiti je potrebno tudi znacilnosti in ponudbo kraja, v
katerem poteka tabor. Poleg nekaterih standardnih toc¢k urnika tabora (opisanih na Sliki 12)
navajamo Se nekaj mozZnosti, ki se jih lahko uvrsti na dnevni red:

e ogled filma, oddaje ali predstave,

e igranje turnirja ali prijateljskih tekem z drugimi ekipami,

e pohod na izletnisko tocko,

e kviz z vec izbranimi temami,

e predavanje o Sportni tematiki,

e kopanje v bazenu, vodnem parku ali morju,

e obisk muzeja, spomenika, sejma, naravne znamenitosti ali lokalne prireditve,
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e mnogoboj med udelezenci tabora,

e tematski veceri: rokometni krst, modna revija, Slovenija ima talent, pokazi kaj znas,
disco night, palacinka party, cocktail party,

e vecerni pohod z baklami ali no¢no kopanje,

e igranje druzabnih iger,

e izpeljava ekipnih iger lov na lisico, iskanje skritega zaklada, igre brez meja,

e sprejem znanih gostov,

e oblikovanje koncne predstave za starse in

e druge aktivnosti, ki jih lahko vodja projekta doloci sam.

| 7.00 | 8.00 | 9.00 |10.00/11.00/12.00/13.00{14.00

SPORTNE ALI
DRUZABNE DEJAVNOSTI PROSTI CAS eHILe

JUTRANIJA
TELOVADBA

SPORTNE ALI DRUZABNE
DEJAVNOSTI PROSTI CAS VECERIA TEMATSKI VECER

Slika 12. Primer urnika tabora ORS.

UMIVANIJE

Slika 12 prikazuje primer poteka tabora. Predvsem v tockah, kjer so predvidene Sportne ali
druzabne dejavnosti, prosti ¢as in tematski vecer, lahko vodja tabora prilagodi vsebino ciljem

tabora, razpoloZljivi infrastrukturi, Zeljam otrok in finan¢nim zmoZnostim.

Se posebej je potrebno biti pozorni na doloditev ustreznega termina tabora. Obicajno je
pravi termin ali takoj po koncu pouka (konec junija) ali pred zacetkom novega Solskega leta
(konec avgusta). Informacije o taboru morajo priti do starSev vsaj nekaj mesecev pred
zaCetkom letovanja. V zadnjem casu je zelo pomemben tudi financni vidik tabora, saj si starsi
nekaterih otrok ne morejo privosciti cene tabora. Pomembno je, da se takim druzinam, ki se

dotikajo socialnega dna, omogoci obro¢no placevanje, popust ali subvencijo.
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Pojavne oblike taborov navajamo po stopnji rokometnih vsebin, ki jih imajo v svojem
programu. Tabore se lahko organizira v naslednjih oblikah:

e rokometnitabor (za otroke od 6. do 9. razreda, ki so ¢lani rokometnega kluba),

e Sportni tabor (za otroke od 1. do 5. razreda, ki so ¢lani rokometnega kluba) in

e pocitniski tabor (za otroke od 1. do 9. razreda, ki niso ¢lani rokometnega kluba).

Pojavijo se lahko tudi drugacne oblike taborov. Prav tako so lahko tudi v ¢asu drugih pocitnic
(jesenski, zimski, prvomajski). Razlika med nastetimi oblikami je predvsem v frekvenci

treningov in Stevilu rokometnih vsebin (Tabela 9).

Tabela 9. Razporeditev vsebin v pojavnih oblikah taborov.
Dejavnost Rokometni tabor Sportni tabor Pocitniski tabor

Sportne dejavnosti

Rokometne
dejavnosti

Druzabne dejavnosti

Dejavnosti zunanjih
sodelavcev

Prosti cas

Drugo (spanje,
prehrana, umivanje)

Tabela 9 prikazuje razporeditev vsebin v razli¢nih oblikah taborov. Na rokometnem taboru
otroci vadijo dvakrat dnevno in vsebina treningov je skoraj v celoti namenjena rokometu. Na
Sportnem taboru otroci vadijo enkrat dnevno in vsebina vadbe je mesana, torej se prepletajo
elementi rokometa in drugih Sportov. Na pocitniSkem taboru obvezne rokometne vadbe ni
na programu, otroci pa lahko preko raznih aktivnosti spoznavajo Sport in z njim tudi

rokomet.

UdeleZenci programov ORS so tesno povezani z rokometnimi klubi iz regije, saj so njihovi
¢lani ali pa Se bodo. Tudi organizacija taborov je povezana z njimi, saj se velikokrat trenerji in
otroci prepletajo med ORS in rokometnimi klubi, tako kot se prepletajo njihovi programi.

Tabore je zato priporocljivo organizirati v sodelovanju z rokometnimi klubi.
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Cilji taborov, ki jih lahko organizira ORS, so:

e druZenje, spoznavanje in povezovanje otrok iz razli¢nih osnovnih Sol in rokometnih
klubov,

e povezovanje dela in trenerjev razlicnih rokometnih klubov iz nekega obmocja,

e dozivljanje in izvajanje Sportne vadbe izven obmocja domacega okolja,

e krepitev samostojnosti in samozavesti otrok,

e priloZnost spoznavanja zunanjih Sportov, ki jih drugate v normalnem vadbenem
procesu ne bi mogli,

e spoznavanje znacilnosti drugih mest, okolij in narave,

e izpopolnjevanje rokometnega znanja in takti¢no-tehni¢nih elementov (velja za
rokometni tabor) in

e uigravanje ekipe in priprava na tekmovanje (velja za rokometne klube).

4.7. Sportne prireditve

Vedina Ze navedenih programov ORS se izvaja izklju¢no za otroke, ki so njeni ¢lani, torej je
ucinek notranji. Organizacija Sportnih prireditev pa je ena izmed tistih oblik programa, ki se
izvaja tudi za neclane, zato je njen ucinek notranji in zunanji. Pod pojem S$portna prireditev
Stejemo predvsem srednje velik ali velik $portni dogodek, ki slu?i kot predstavitev dela ORS
javnosti, na njem pa v vlogi udeleZenca ali organizatorja sodeluje vecina ¢lanov ORS. Taka
prireditev je v koledarskem letu ali tekmovalni sezoni na sporedu samo enkrat in predstavlja
enega izmed vrhuncev letnega dogajanja. V sklopu prireditve, ki traja od 1 do 3 dni,
sodelujejo otroci, njihovi starsi in sorodniki, trenerji in vaditelji, ¢lani in ¢lanice rokometnih
klubov, vrtci in osnovne 3ole, gledalci, obiskovalci in vsi ostali zainteresirani. Sportne

prireditve spadajo v dodatno ponudbo ORS.
Pomemben element takih Sportnih prireditev je njihova prepoznavnost v Sirsi okolici. Njihov
pozitivni uéinek je tako notranji kot zunanji. Udelezba in dosezki na odmevnih prireditvah

namre¢ $e dodatno krepijo popularnost ORS med otroki in mladino, to pa zviduje vpise v
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ostale programe ORS (notranji udinek), predvsem v program celoletne rokometne %ole.
Uspe$na organizacija in prepoznavnost $portnega dogodka predstavljajo ORS javnosti v dobri
luci, kar je odlicna podlaga za pridobivanje sponzorskih sredstev, ugodnejsih terminov za

vadbo in SirSega javnega interesa (zunanji ucinek).

Navajamo Stiri najpogostejSe pojavne oblike Sportnih prireditev glede na tematiko, ki jo
obravnavajo:

e prireditev Mala rokometna olimpijada,

e prireditev Dan rokometa,

e prireditev Mednarodni turnir in

e prireditev Odprto prvenstvo v mini rokometu.

Prireditev Mala rokometna olimpijada je promocijske narave in je namenjena otrokom vseh
starosti, ki rokometa Se ne poznajo. Kljub temu je prireditev odprta tudi ostalim, ki so se z
rokometom Ze srecali, predvsem starSem, ki bi radi s svojimi otroki prijetno preziveli
popoldne. Na vecjem igriS€u je po principu obhodne vadbe postavljenih ve¢ (od 8 do 12)
postaj z raznovrstnimi nalogami, ki jih lahko otroci opravljajo ob pomoci starSev. Vaditelji ob
postajah otrokom na poseben kartoncéek napisejo tocke od 1 do 3, odvisno kako dobro je bila
naloga opravljena. Ko otroci opravijo vse naloge, se jim na posebnem odru za zmagovalce
podeli eno izmed treh nagrad, ki so si jo pridobili s seStevkom tock na kartoncku. Vsak otrok
lahko gre veckrat skozi postaje. MozZno je tudi gledati ali igrati mini rokomet na manjSem
igriSCu na sredini Sportne povrSine. Prireditev spremljajo tudi razni nastopi, glasba,
animacija, dodatne dejavnosti in predstavitev ORS. Organizira se jo na zacetku (september ali

oktober) ali na koncu (maj ali junij) Solskega leta v enem popoldnevu.

Dan rokometa je naceloma na sporedu konec tekmovalne sezone (maj ali junij). Prireditev je
miljena kot revija celoletnega dela ORS in rokometnih klubov, ki sodelujejo z ORS. Za
osnovnosolske ekipe se organizira turnir med Solami, za srednjesolske ekipe pa turnir med
klubi; uposSteva se starostne kategorije RZS. Po potrebi se lahko organizira tudi tekmovanje
za predSolske otroke in ¢lanske ali veteranske ekipe. V kolikor je programa veliko in
infrastruktura to omogoca, je mozno prireditev razdeliti na dva dni. Vsi udeleZenci naj dobijo

priloznostno nagrado. Prireditev spremljajo tudi razlicne obrobne dejavnosti in pogostitev,
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kot posebne goste pa se lahko povabi drzavne rokometne reprezentance, priznane
rokometne klube ali rokometne zvezdnike. Primer programa Dneva rokometa je dan na Sliki

13, kjer je prikazan letak ob 60 letnici RK Piran.
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Na Sliki 13 je primer letaka, ki ga je uporabil RK Piran ob praznovanju svoje 60-letnice junija
2014. Kot vzorec prireditve Dan rokometa je za morebitne organizatorje zanimiv program z

urnikom.

Mednarodni turnir je med nastetimi pojavnimi oblikami zagotovo najvecji organizacijski
zalogaj, je pa tudi najbolj medijsko odmeven. Namenjen je domacim klubskim ekipam in
nekaterim povabljenim klubskim ekipam iz tujine. Organizator doloci Stevilo starostnih
kategorij, maksimalno Stevilo ekip in pravila tekmovanja, kar je odvisno od ¢asa, Sportne
infrastrukture in sredstev, ki jih ima na razpolago. Na odprti tip turnirja se lahko prijavijo vse
zainteresirane ekipe do zapolnitve prostih mest, na zaprtega tipa turnirja pa soudelezijo le
povabljene ekipe. Pri vecdnevnih turnirjih je potrebno gostujo¢im ekipam v ¢asu turnirja

urediti prenocisce in prehrano.
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Za mlajsSe rokometase in rokometaSice se lahko organizira Odprto prvenstvo v mini
rokometu. RazpiSe se ga po izbiri v 2 ali 3 starostnih kategorijah (1., 2., 3., 4. ali 5. razred
osnovne Sole) in loeno decki in deklice. V sodobni rokometni dvorani se lahko brez vecjih
tezav naredi troje igriS¢ za mini rokomet na isti igralni povrsini. Organizacija je zato sicer
mnogo bolj zgos¢ena, vendar se tekmovanje odvija hitreje. Tekmovanje deckov in deklic je
mogoce zaradi racionalizacije lociti v dva dela: na primer decki prvi dan, deklice drugi dan ali
decki dopoldne, deklice popoldne (moznosti je vec). Ekipe se v vseh starostnih kategorijah
razporedi v skupine po Stiri, boljSi dve napredujeta v izloCilne boje, slabsi dve pa v boj za
tolazilni pokal po vzoru svetovnega prvenstva IHF™. Za sojenje, belezenje rezultatov in

pomo¢ pri organizaciji lahko pomagajo trenerji ORS in starsi otrok.

Organizacija omenjenih prireditev ima predvsem naslednje cilje:
e popularizacija ORS in rokometa na $irSem obmogju,
e predstavitev dosezkov, ekip in dela ORS javnosti,
e priloZnost za druzenje ¢lanov ORS,
e moznost pridobivanja dodatnih sredstev za financiranje ORS in

e primerjanje kakovosti ekip ORS in rokometnih klubov z drugimi zunanjimi ekipami.

4.8. Natecaji

Natecaji so prvi izmed obrobnih programov, ki jih ponuja ORS. Vodja projekta razpise temo
in obliko natecaja, udeleZenci pa v okviru razpisane teme ustvarjajo svoje izdelke in jih v
razpisanem roku oddajo. Ob koncu natecaja posebna komisija vse izdelke ovrednoti in med
njimi izbere zmagovalca, ki prejme nagrado. Vsi izdelki so nato na ogled na razstavi. Teme
natecajev so vedno povezane z rokometom ali drugimi programi ORS. Potekajo med $olskim
letom in se zaklju¢ijo ob vrhuncih letnega dogajanja v ORS, predvsem v &asu turnirjev. V
natecajih lahko sodelujejo vsi zainteresirani otroci, udelezba pa je brezplatna. Namen
programa je razvijati kreativnost otrok in pripadnost ORS ter pokazati tudi druge talente

poleg rokometa.

> Ekipe, ki se na svetovnih prvenstvih IHF (¢lani, élanice, mladinci, mladinke) po predtekmovanju niso uvrstile v
boljSo polovico, igrajo tekme v nadaljevanju za t.i. predsednikov pokal (President's Cup).
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Najpogostejse pojavne oblike natecajev so:

e likovni natecaj (otroci ustvarjajo slike, risbe in umetniske izdelke),

fotografski natecaj (otroci ustvarjajo fotografije),

literarni natecaj (otroci ustvarjajo pesmice ter pripovedi) in

ferplej natecaj (otroci ustvarjajo spontane ferplej poteze).

Cilji natec¢ajev v ORS so:
e spodbujati kreativnost in ¢ustvenost ¢lanov ORS, $e posebej otrok,
e opozarjati na pripadnost ORS, rokometnim klubom in rokometu,
e promovirati ORS in rokomet zunaj $portnih dejavnosti,
e predstavljanje svoje osnovne Sole, vrtca ali kraja,
e spodbujati dobrodelnost, tovaristvo in dobrosrénost med pripadniki ORS,
e povezovanje Sol, lokalnih skupnosti, starSev, otrok in drugih organizacij,
e sodelovanje vseh udelezencev tudi izven Sportnih podrodij in

e pridobivanje umetniskih, likovnih, literarnih, video in drugih izdelkov o ORS.

4.9. Seminarji

Seminarji so oblika notranjega izobrazevanja ¢lanov ORS in njihov namen je preko krajsih
predavanj sluSateljem predstaviti ali osvetliti dolo¢eno tematiko. Taka predavanja se lahko
organizira veckrat letno, odvisno od aktualnosti tematike, njihovo trajanje pa je od 1 do 3
dni. Predvsem daljSa predavanja je mozZno porazdeliti na manjsSe enote, ki so periodi¢éno na
vrsti vsak teden ali mesec. K sodelovanju na seminarjih se lahko kot predavatelje povabi tudi
strokovnjake iz drugih Sportnih drustev, drugih Sportnih panog in drugih sektorjev nase
druzbe, ORS pa lahko organizira tudi predavanja svojih ¢lanov. Primeren prostor za seminarje
so Solske ucilnice s projektorjem, manjSe predavalnice, vadbeni prostor ali primerno
opremljena klubska soba. Skozi mrefo seminarjev lahko ORS svojim &anom neposredno
razjasni doloCene pojave v Sportu in si tako olajSa razlago svojega dela v prihodnosti.

Program seminarjev je eden izmed obrobnih dejavnosti ORS in je brezplaéen.
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Pojavne oblike programa seminarji smo dolocili glede na ciljne skupine, ki so jim predavanja
namenjena:

e seminarji za starse,

e seminarji za trenerje in vaditelje ter

e seminarji za otroke.

Velikokrat starSi otrok nimajo prave predstave o svoji vlogi pri ukvarjanju svojih pa tudi
drugih otrok s Sportom. Seminarji za starSe so namenjeni njihovemu izobrazevanju na tem
podrocju. StarSe ozavescajo, kakSen je pomen Sporta pri vzgoji in socializaciji otrok,
opozarjajo jih na lastno vlogo in na primerna ravnanja ob tezavah, ki se lahko pojavijo pri
ukvarjanju otrok s Sportom. Starsi namrec oblikujejo primerne vedenjske vzorce svojih otrok
ob porazih in zmagah ter tako motivirajo svoje otroke, ko nastopijo krize. Seveda pa lahko na
seminarjih posredujemo Cisto praktic¢na znanja, kot so pravila rokometa, pisanje zapisnika ali

upravljanje elektronskega semaforja.

Seminarji za trenerje in vaditelje so namenjeni vsem, ki se v sklopu ORS ali rokometnih
klubov ukvarjajo s posredovanjem znanja otrokom. Gre predvsem za predstavitev novih
spoznanj na raznih podrocjih poucevanja, uvedbo dolocenih novosti v rokometne treninge,
pojasnjevanje dopolnjenih pravil rokometa, izobrazevanje o primernem ravnanju v raznih
kriticnih situacijah in posredovanja prakticnega znanja iz izkuSenj drugih strokovnjakov. Ta

pojavna oblika je zelo primerna za notranjo iritev znanja v ORS.

Seminarji za otroke zavzemajo predvsem tematike, ki so lahko otrokom v rokometnih klubih
in ORS koristne pri vadbi ali preventivi. Otroci se lahko uéijo o primerni prehrani za mlade
Sportnike, mozZnostih samostojne vadbe doma, o vplivu raznih metod vadbe na razvoj
svojega potenciala. IzobraZujejo se na podrocju preventive poskodb in Se drugih podrocjih.
Seminar se lahko uporabi tudi kot predstavitev doloéenega znanega gosta ali programa

vadbe v dolo¢enem obdobju.

Cilji programa seminariji so:
e nuditi izobrazevanje in izpopolnjevanje znanja svojih ¢lanov na doloéenem podrodju,
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e obvescanje o spremembah in dopolnilih pravil rokometne igre,

e pridobivanje prakti¢nih znanj na podro¢ju organizacije tekem,

e uvajanje novosti v metodiki poucevanja otrok,

e predstavljanje uspesnih rokometasev, klubov, sistemov in oblik vadbe v rokometnem
in Sportnem svetu,

e vplivanje na dojemanje Sportne vadbe, tekmovanj in vloge starSev v $portu,

e vkljuevanje in povezovanje strokovnjakov iz razli¢nih panog in

e prikazovanje negativnega vpliva nedovoljenih substanc, neprimernih oblik vadbe in

nezdravega nacina Zivljenja na razvoj otroka.

4.10. Zunanja tekmovanja

Poleg uradnih tekmovanj, ki jih vsako leto razpiSe RZS, je v Sloveniji skozi celo leto na voljo
veliko neuradnih tekmovanj za razne starostne kategorije. Udelezba na takih tekmovanjih je
odprta za vse rokometne klube, osnovne $ole, izbirna mostva in tudi za ekipe ORS. Za razliko
od drZavnega prvenstva Slovenije, kjer morajo biti klubi ¢lani RZS in igralci ali igralke imeti
licenco, imajo neuradna tekmovanja bolj blaga pravila (ni licenc) in so zato z vidika
udeleZencev bolj fleksibilna, saj je sestava ekip je enostavnej$a. ORS ima torej zaradi dobre
ponudbe tovrstnih prireditev moZnost izbire. Ta program je Se posebej prepleten z delom v
rokometnih klubih, saj so otroci, ki Zelijo sodelovati na ponujenih zunanjih tekmovanjih, po

navadi tudi ¢lani rokometnih klubov iz regije.

V Tabeli 10 je naveden pregled tradicionalnih Sportnih prireditev, ki jih organizirajo

rokometni klubi ali Sportne agencije v Sloveniji skozi koledarsko leto.

Tabela 10. Pregled Sportnih prireditev z rokometno tematiko za mlade v Sloveniji.
Dogodek Termin Kraj Spol Kategorije
Igrajmo rokomet Januar, 2. teden Celje M/Z us, U9, Uio
Nasa bodocénost Februar, 4. teden Ajdovscina /

Pod Cavnom Marec, 1. teden Lokavec
Zajckov turnir April, 1. teden Radece
Koper cup April, 2. teden uU10, U11, U12, U13,U14
Mednarodni turnir Maj, 1. teden
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Pokal Terme Catez VER 4 u11, U13

Festival mini . . 16 .
I — Maj, 3. teden Razpis M/Z

Zasavije cup Maj, 4. teden Dol M/Z U9, U10

Harpaston cup Junij, 2. teden Vrhnika VA uU10, U11, U13, U15, U17
Gorenjska cup Junij, 2. teden Cerklje M/Z U9, U1o0
Mednarodni turnir Junij, 1. teden llirska Bistrica M/Z Uil2, U14, Uil6
U9, U10, U11, U12, U13,
U4, U16, U18, Beach

Eurofest Julij, 1. teden Izola, Koper  M/Z

Odprti turnir
mladih
Mednarodni turnir  September, 2. teden Kocevje ui4
Urbanova ribica November, 2. teden Ribnica us, U9, U1o
Piran open November, 4. teden Piran uUs, U9, Ui1o
Miklavzev turnir December, 1. teden Hrpelje us, U9
BoZi¢no-novoletni
turnir
Bozicni turnir December, 3. teden Izola

Avgust, 3. teden U12, Ul4, Ule, U18

December, 3. teden llirska Bistrica M/Z us, U9, U1o

V Tabeli 10 je prikazana ponudba neuradnih rokometnih tekmovanj, ki se jih lahko udelezijo
ekipe ORS ali rokometnih klubov v Sloveniji. Najve¢ jih je ob koncu $olskega leta, najmanj pa

med poletnimi pocitnicami in na zacetku Solskega leta.

Naloga vodje programa je, da med ponujenimi prireditvami izbere tiste, ki so za ekipe ORS
najbolj primerne in jih umesti v tekmovalni koledar. Najpomembnejsi dejavniki, ki vplivajo na
izbiro, so viSina prijavnine, razpoloZljive starostne kategorije, oddaljenost prizoris¢a in
splosna Sportna ponudba prireditve. Ta sklop zunanjih tekmovanj spada v obrobne projekte
ORS in je za otroke izbiren, vendar je zaradi prisotnosti posrednih stroskov skoraj v vseh
primerih placljiv. Stroski, ki nastanejo v tem programu in jih je potrebno upostevati, so:

e viSina prijavnine (cena udelezbe ene ali vec ekip na prireditvi),

e avtobusni prevoz (cena avtobusnega prevoza do prireditve in nazaj),

e malica (stroski hrane in pijace za vse udeleZzene otroke in spremljevalce),

e najem strokovnega kadra (stroski dodatnih spremljevalcev, Ce je otrok veliko),

e dodatne dejavnosti (razne druge aktivnosti poleg tekmovanja) in

e morebitna namestitev (cena prenocisca, v kolikor prireditev traja vec dni).

' Turnir se organizira za decke in dekleta loceno na lokaciji, ki jo izbere RZS preko razpisa.
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Cilji programa zunanja tekmovanja so:
e druZenje in spoznavanje z ekipami iz Slovenije in tujine,
e primerjava sposobnosti z drugimi ekipami, ki niso del ORS,
e dodatna tekmovanja za otroke, ki jim interna tekmovanja niso dovolj,
e spoznavanje tekmovalnega nacina igranja tekem,
e pridobivanje tekmovalnih izkusenj in
e razvijanje samonadzora, samospostovanja, pozitivnih vedenjskih vzorcev in etike

udelezencev.

4.11. DruzZabna srecanja

Program druzabna srecanja je namenjen zabavi in sprostitvi ¢lanov ORS. Organizirajo se
predvsem ob zakljuckih dolo¢enih letnih obdobij (konec koledarskega leta, konec pouka),
nekaterih posebnih priloznostih (praznovanje osebnega praznika), kot dopolnitev drugim
prireditvam ali pa zgolj za zabavo. Na druzabnih srecanjih se ljudje, ki so v razli¢nih viogah v
ORS (otroci, starsi, trenerji, vaditelji, sponzorji, navija¢i, simpatizerji, ucitelji), spoznavajo
med sabo, izmenjujejo izkugnje, se druZijo in sklepajo prijateljstva. ORS tako postopoma
postaja del vsakega izmed njih, torej Ziveca struktura. DruZzabna srecanja so kot obrobni

program ORS popolnoma izbirni in podvrzeni finanénemu ali osebnemu vlozku udeleZencev.

Najbolj tipi¢ne pojavne oblike druzabnih srecanj so:
o jzleti,
e praznovanje rojstnih dni,
e zaklju¢ni pikniki in

e organizacija veselice.

Izleti se lahko organizirajo v razlicne kraje v Sloveniji in tujini. Za otroke in druZine so Se

posebej primerni zabavis¢ni parki v blizini (adrenalinski park, vodni park, cirkus), saj Ze sami

67



po sebi ponujajo organiziran celodnevni aranZma, mozno pa je tudi organizirati lastne izlete

(pohod na izletnisko tocko, obisk znamenitosti).

Praznovanje rojstnih dni je novost, ki jo ponuja Ze veliko drustev. Zainteresiranemu otroku in
njegovim povabljencem se pripravi nepozabno praznovanje v Sportni dvorani. Program
rojstnega dne zajema prihod povabljencev, odpiranje daril, Sportne delavnice, animacijo

otrok, rezanje torte in proste Sportne igre.

Zaklju¢ni pikniki so najprimernejsa oblika za druzenje ¢lanov ORS ob zaklju¢ku tekmovalne
sezone, koncu pouka ali praznovanju drzavnih praznikov. V veliki meri se lahko pri
organizaciji angazira tudi starSe otrok (pomoc¢ pri kuhanju, animaciji, organizaciji). Za
organizacijo piknika je potreben primeren prostor, kjer je mozno izvajati Sportne igre, zato so

najprimernejse lokacije v naravi ali pri Sportnih objektih.

Organizacija veselice je nekoliko bolj zapletena kot zaklju¢ni piknik, saj je namenjena vsem
prebivalcem SirSega okolja. TakSno veselico se lahko izvaja v povezavi s tradicionalnim
lokalnim praznikom. Prireditev in nekatere storitve je moZno tudi trZiti in na tak na¢in ORS
pridobiti prepotrebna sredstva za delovanje. Obvezne sestavine veselice so primeren prostor
s plesiS¢em, ponudba hrane in pijate, zabavni program z glasbeno skupino in Sirok

organizacijski odbor.

Cilji druzabnih srec¢an;j so:
e obeleienje pomembnih trenutkov v delovanju ORS ali rokometnih klubov,
e spodbujanje pripadnosti, prijateljstva in tovaristva med udelezenci,
e zabava in druzenje ¢lanov ORS in njenih simpatizerjev,
e promocija dela in dosezkov ORS,
e pridobivanje sredstev za delovanje ORS in

e povezovanje razli¢nih tipov organizacij (drustva, lokalne skupnosti, podjetja).
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5. ORGANIZACIJA OTROSKE ROKOMETNE SOLE

Odli¢nih rezultatov in velikega kluba ni brez domacih igralcev, ki so zrasli v podmladku, zato
je potrebno veliko pozornost posvetiti delovanju in organizaciji podmladka (Bon, 1999).
Izkusnje, ki sem jih kot trener in vodja Sportnih projektov pridobil skozi leta, so me pripeljale
do spoznanja, da je delo z mladimi v slovenskih rokometnih klubih, predvsem pa delo v
najmlajSih kategorijah in v osnovnih Solah, z vidika organiziranosti slabo zastavljeno. Klubi se
te tematike lotevajo prevec povrsinsko, prepogosto organizirajo svoje aktivnosti po principu
ribiske mreze. Vadbeno skupino (mreZo) za najmlajSe samo postavijo in ¢akajo, da se otroci
(ribe) ujamejo vanjo. Zadovoljijo se Ze z dejstvom, da doloene mlajSe ekipe obstajajo
(pogled od zunaj), ne ozirajo pa se na to, kako se s temi ekipami upravlja (pogled od znotraj).
Velikokrat je Stevilo mlajsih ekip v rokometnem klubu prilagojeno zahtevam RZS, ki narekuje
dolo¢eno kvoto mlajsih kategorij za tekmovanje ¢lanske ekipe na visjem rangu tekmovanja.

Stevilo mlajsih ekip v takinem rokometnem klubu je zato bolj plod obveze kot potrebe.

Bonova (1999) v svojem clanku razlaga, da je med stalno zaposlenimi v organizaciji
vrhunskega rokometnega kluba tudi koordinator dela z mladimi. Te funkcije, vsaj v njeni
samostojni obliki, ne pa kot dopolnilna funkciji kakega drugega dela v klubu, slovenski
rokometni prvoligasi skoraj ne poznajo. Dejstvo je, da Kosarkarska zveza Slovenije (KZS) in
Nogometna zveza Slovenije (NZS) dolo¢ata klubom obvezno kvoto zaposlenih trenerjev v
njihovih mlaj$ih kategorijah, ¢e Zelijo dobiti licenco za igranje v najvis§jem rangu tekmovan;j*’.
KZS doloc¢a, da morajo imeti klubi vsaj 2 trenerja, ki sta zaposlena za polni delovni ¢as
(Pravilnik o licenciranju kosarkarskih klubov, 2012), NZS pa kar 4 (Pravilnik o licenciranju
nogometnih klubov, 2012). RZS tega dolocila nima, zato pa je tudi Stevilo zaposlenih

trenerjev, ki delujejo zgolj v mladinskem pogonu kluba, zelo nizko.

Taksno slepo ravnanje in ¢akanje na splet srecnih okoliscin le redko daje konkretne in dobre
rezultate. Nasteti so nekateri pojavi, ki jih lahko zasledimo v rokometnih klubih, kjer je delo z

mladimi slabo organizirano:

"7 Liga Telemach (KZS), Prva liga Telekom Slovenije (NZS).
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e majhno Stevilo mlajsih vadbenih skupin poleg ¢lanske selekcije (dobro organiziran
klub jih ima od 4 do 7),

e premajhno Stevilo vadecdih v vadbenih skupinah (v dobro organiziranem klubu je
Stevilo vadecih v vsaki skupini od 12 do 16),

e vecje razlike v individualni tehniki in motori¢nih sposobnostih med vadecimi v istih
skupinah (v dobro organiziranem klubu so te razlike majhne),

e nezadostno Stevilo trenerjev in drugega osebja na treningu (dobro organiziran klub
ima na vsako vadbeno skupino poleg trenerja Se od 1 do 3 ljudi osebija),

e minimalno Stevilo tekem vadbene skupine v sezoni (v dobro organiziranem klubu
vsaka vadbena skupina odigra letno od 20 do 30 tekem),

e preveliko Stevilo tekem na vadecega v sezoni (v dobro organiziranem klubu en igralec
ali igralka igra samo za svojo starostno kategorijo ali eno visje) in

e neaktivnost kluba v izobraZevalnih ustanovah v regiji (dobro organiziran klub aktivno

sodeluje z 3 do 8 osnovnimi ali srednjimi Solami).

Opaziti je, da se rokomet kot sicer izredno primerno orodje za razvoj otrokove motorike
vedno manj pojavlja kot sestavina uc¢nih nacrtov v Solah in kot del lokalne Sportne ponudbe.
Nove dvorane se gradijo, Sportna ponudba v slovenskih krajih se krepi, obc¢inski proracuni v
veliki meri Se vedno financirajo lokalni Sport, vendar Stevilo novih rokometnih klubov upada

v primerjavi z drugimi konkurenénimi dvoranskimi Sporti.

ORS je zelo povezana z delovanjem rokometnih klubov v regiji. Od nastetih pojavov, ki smo
jih opisali v enem izmed prejSnjih odstavkov in ki dolo¢ajo stopnjo organiziranosti
mladinskega pogona nekega kluba, pa je zagotovo zanjo najpomembnejsi zadnji, torej
aktivnost v osnovnih in srednjih Solah. Pri tem ima veliko vlogo tudi krovna rokometna
organizacija RZS, ki po besedah Bonove (2007) s tremi projekti nudi pomoc pri popularizaciji
rokometa izven rokometnih klubov:
e projekt Rokomet v Sole (namenjen mini rokometu v osnovnih Solah),
e projekt Rokometni oddelek Gimnazije Siska (namenjen $olanju rokometadev in
rokometasic v srednji Soli) in

e projekt Panoznih Sportnih zvez (namenjen klubom in trenerjem na lokalni ravni).
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Tudi druge krovne organizacije v drugih Sportnih disciplinah nudijo svojim klubom pomoc pri
popularizaciji svojega Sporta na drzavni ravni. V Tabeli 11 je prikazana primerjava projektov
za mlade, ki jih izvajajo nekatere panoine krovne organizacije v Sloveniji in tako priblizujejo

svojo Sportno panogo ciljni publiki.

Tabela 11. Primerjava projektov za mlade med nekaterimi panoznimi zvezami.

Projekt/Zveza RZS KZS NzS 0zs

Sport v osnovnih
Solah

Sportni oddelek

Promocijske akcije

PanoZne Sportne
Sole

Sportni tabor

Regijsko
selekcioniranje

Televizijska oddaja

Sportna revija

Akcije posebno za
dekleta

Kodeks obnasanja

DA (Rokomet,
moija igra)
DA (Gimnazija
SHE))

DA (KoSarkarski
Supersolar)

DA (lgriva
kosarka)

DA (8 trenerjev) DA (6 trenerjev)

DA (Sportni

kamp RZS) DA (Tabor KZS)

DA (3 podroc¢ja) DA (4 podrocja)

DA
(Slobasket.tv)

NE

DA (Velika
igralka)
DA (Castna
kosarkarska)

DA (Ferplej
zaprisega)

DA (Rad igram
nogomet)
DA (Gimnazija
SHE))

DA (Znacka
nogometasa)

DA (Gimnazija
SH'E))

DA (9 trenerjev) DA (7 trenerjev)

DA (9 podrocij) DA (6 podrocij)

DA (Rad igram
nogomet)
DA (Nag
nogomet)
DA (Rada igram
nogomet)
DA (Pravila
udelezencev)

Skupaj

V Tabeli 11 je prikazana primerjavo med projekti za mlade, ki jih organizirajo na Stirih
panoznih zvezah (RZS, KZS, NZS in OZS). Iz nje lahko ugotovimo, da najvec vlagata v podrocje
popularizacije svoje Sportne panoge KZS in NZS, zaostajata pa RZS in OZS. RZS je v prejsnjih

letih nekatere projekte Ze izvajala, a jih je opustila (oddaja Rokomet, moja igra).

Sportna drustva in posameznike po Sloveniji je zato potrebno spodbuditi, da se lotijo
organizacije svojih rokometnih aktivnosti bolj podrobno in sistemati¢no, to pa se seveda
mora zaceti Ze v mlajSih starostnih kategorijah. Organizacija vadbe ne sme biti eden izmed

razlogov, zakaj rokometa v nekem mestu ali regiji ne moremo ponuditi. V tem poglavju so
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osvetljena glavna izhodi$¢a, ki so temelj za organiziranje uspesne ORS in predstavljajo tisto
bistveno razliko med navadnim Solskim krozkom in sistemom organizirane rokometne vadbe
za otroke. Problemi, ki so navedeni in analizirani so:

e pomanjkanje teoreti¢nih izhodis¢ pri zasnovi otroske rokometne Sole,

e formalno-pravni postopek ustanovitve otroske rokometne Sole,

e nacin sodelovanje z osnovnimi Solami in vrtci,

e prepletanje vadbenih skupin med rokometnimi klubi in osnovnimi Solami,

e priprava tedenskega ciklusa treningov,

e organizacija letnega terminskega plana,

e organizacija primernih tekmovanj za razne starostne skupine,

e nacini stimulacije otrok in strokovnega kadra ter

e nekatere moznosti financiranja.

5.1. Teoreticna izhodis¢a

V lai¢ni javnosti je razsirjeno mnenje, da je rokomet grob Sport, kjer je veliko poskodb, da je
Se posebej neprimeren za dekleta, da ga lahko igrajo le izbranci, saj se selekcioniranje otrok
zacne Ze zelo zgodaj. Velikokrat je v sredisS¢u pozornosti zato, ker sodniske odlocitve krojijo
izide tekem, na dolocenih lokacijah pa je nepriljubljen tudi zaradi uporabe smole®®. To je
povsem izkrivljena slika, ki odvraca od tega Sporta otroke, ucitelje, starSe, razlicne ustanove,
medije in $ir$o javnost. ORS ponuja druga¢no podobo rokometa. Ta temelji na dostopnosti,
prilagodljivosti, zanimivosti, mnozZi¢nosti, sproscenosti, igrivosti, izbirnosti, druzenju, zabavi

in drugih pozitivnih vrednotah.

Na taki osnovi so oblikovana teoreti¢na izhodi$¢a ORS, ki so:
e otrokom ponuja osnovno brezpla¢no vadbo v okviru interesnih dejavnosti (vadba je

tako s finanénega, lokacijskega kot ¢asovnega vidika dostopna vsem zainteresiranim),

'® Smola se v rokometu uporablja kot pripomotek za lazje drianje, podajanje, metanje in lovljenje zoge.
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e svoje dejavnosti izvaja na ¢im vec razli¢nih lokacijah, tudi na manjsih osnovnih Solah,
podruznic¢nih Solah in vrtcih (otroska rokometna Sola tako doseze pravo mnozi¢nost
in prepoznavnost),

e aktivnosti otroSke rokometne Sole niso omejene glede na spol ali starost vadecih
(velikost in program vadbenih skupin se prilagaja Stevilu in sposobnostim vadecih,
prehajanja med njimi pa so prosta),

e za otroke se periodi¢no organizira netekmovalno obliko igranja rokometa, kjer ni
rezultata in z obveznimi menjavami ob prekinitvah (brez rezultatskih ciljev pride v
ospredje zabava v Sportu, saj se druzijo in igrajo vsi),

e vsem sodelujoc¢im se omogoci, da se glede na svojo aktivnost in trud potegujejo za
razne simboli¢ne nagrade (stimulacija otrok k aktivnejSemu sodelovanju naredi
programe otroske rokometne Sole bolj zanimive),

e izvaja se atraktiven program vadbe s poudarkom na igri, razvoju motoricnih
sposobnosti in osnovnih vesc¢inah (ni veliko ponavljanja in grobosti, vsebine se
menjujejo in so enostavne, vadba pa je zato bolj sprosc¢ena),

e otrokom se ponudi tudi druge neobvezne dejavnosti, kot so izleti, sreanja, tabori in
delavnice, ki dopolnjujejo osnovno ponudbo (odlocajo sami, kje bodo sodelovali, zato
je v ospredju izbirnost vsebin),

e vse aktivnosti se ponuja brez uporabe smole (vadba je moZna v vseh Sportnih
dvoranah) in

e otrokom se omogoci vzporedno vkljuéevanje v nadaljevalne vadbene skupine in
tekmovalni $port (ORS nudi osnovo, specializacija in grobo selekcioniranje pa se

zacne v rokometnih klubih).

5.2 Ustanovitev, oblika poslovanja in struktura

Delovanje ORS je nujno povezano z ustanovitvijo dolo¢ene organizacijske oblike, ki omogoca
skupno poslovanje ve€ oseb ali skupin z enakimi interesi. Razli¢ne organizacijske oblike imajo
razliéne postopke ustanovitve in dolo¢ene medsebojne razlike v delovanju. Po skrbnem

premisleku so najbolj primerne organizacijske oblike:
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e drustvo,
e gospodarska druzba in

e zasebnizavod.

Drutvo je najbolj dostopna organizacijska oblika za poslovanje ORS in tudi oblika, ki jo
vecinoma uporabljajo slovenski rokometni klubi. V Zakonu od drustvih (2011) je drustvo
opredeljeno kot samostojno in nepridobitno zdruzenje, ki ga ustanovitelji ustanovijo skladno
z zakonom zaradi uresniCevanja skupnih interesov. Eden izmed pogojev za ustanovitev
drustva je dolocitev namena in ciljev drustva, ki ga dolocijo ¢lani v temeljnem aktu drustva.

Uporabniki programov ORS so torej v tej organizacijski obliki ¢lani drustva.

Sportno drustvo se ustanovi ko:

e vsaj 3 ustanovitelji (bodoci ¢lani drustva) ugotovijo svoje skupne interese v drustvu in
pripravijo temeljni akt drustva (statut, pravila), ki mora biti v skladu z zakonom,

e ustanovitelji povabijo bodoce ¢lane na ustanovni ob¢ni zbor ali ustanovno skupscino
novega drustva na dolo¢enem kraju in ob dolo¢enem dnevu,

e na ustanovnem obcnem zboru ustanovitelji in bodoci ¢lani sprejmejo sklep o
ustanovitvi drustva, potrdijo temeljni akt drustva in v skladu z njim dolocijo vse
organe drustva (zastopnika ali predsednika drustva, upravni in nadzorni odbor ter
druge komisije),

e 0 poteku ustanovnega ob¢nega zbora se vodi zapisnik, ki ga podpisejo zapisnikar in 2
overovatelja zapisnika, v njem pa mora biti Stevilo prisotnih bodocih ¢lanov drustva
enako vsaj Stevilu mest v organih drustva (ostali postanejo ¢lani),

e na upravni enoti, kjer bo drustvo imelo sedeZ, zastopnik drustva odda vlogo za
registracijo drustva,

e vlogi zastopnik priloZi tudi izvod temeljnega akta drustva, zapisnik ustanovnega
obcnega zbora, spisek podatkov ustanoviteljev drustva, naslov sedeZza drustva in

podatek o dejavnostih drustva ter predlog glavne (nepridobitne) dejavnosti.

Tabela 12. Prednosti in slabosti poslovanja v obliki drustva.

Prednosti Slabosti

Majhni stroski ustanovitve 31,72 EUR Odlocanje je vezano na Stevilo in voljo ¢lanov
MozZnost pridobitve raznih subvencij Lastnik drustva so ¢lani
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Moznost opravljanja pridobitnih dejavnosti Delitev dobicka med ¢lani je ni¢na
Kandidiranje za proracunska sredstva na Menjavanje organov drustva na dolocena
javnih razpisih ¢asovna obdobja

Moznost nastopanja ekip drustva v Zastopnik drustva je za poslovanje
tekmovanjih RZS odgovoren s svojim premozenjem

Ni ustanovnega kapitala Obdavcitev kot vse gospodarske druzbe

V Tabeli 12 so prikazane nekatere prednosti in slabosti poslovanja ORS v obliki drustva. Kljub
zelo nizkim stroSkom ustanovitve je ugotovljeno, da je vidik vodenja drustva najvecja slabost,

saj o vodenju odlocajo vsi ¢lani, ki pa velikokrat nimajo dovolj izkusenj na tem podrocju.

Gospodarske druzbe imajo vec razli¢nih oblik (d. n. o., d. 0. 0., k. d. in druge), odvisno od
Stevila druzbenikov in njihovega nacina odgovornosti (Zakon o gospodarskih druzbah, 2013).
Najprimernej$a oblika za delovanje ORS je druzba z omejeno odgovornostjo (d. o. 0.), ki jo
tudi uporablja vecina slovenskih podjetij. Postopek ustanovitve enoosebne druzbe je zelo
poenostavljen in se ga lahko uredi tudi preko osebnega racunalnika, ki ima nameséeno
digitalno potrdilo (preko portala e-VEM). V tem organizacijskem primeru uporabniki

programov ORS postanejo kupci storitev.

Za ustanovitev druzbe z omejeno odgovornostjo potrebujemo naslednje:
e podatke o ustanovitelju ali ustanoviteljih (ime, priimek, EMSO, dele? v kapitalu),
e dolo¢ene dokumente ustanoviteljev (osebno izkaznico, davéno Stevilko),
e firmo podjetja (ime podjetja),
e poslovni naslov podjetja,
e kontaktne podatke podjetja,
e potrdilo o placilu osnovnega kapitala (7500 EUR na zacasnem depozitnem racunu),
e dolocitev zastopnika podjetja (direktorja je potrebno zaposliti),
e dolocitev dejavnosti podjetja (nekatere dejavnosti potrebujejo posebna dovoljenja),

e napoved prihodkov in odhodkov.

Tabela 13. Prednosti in slabosti v obliki druzbe z omejeno odgovornostjo.

Prednosti Slabosti

Odlocanje je prepusceno lastnikom Ustanovni kapital znasa 7500,00 EUR

Enostavna ustanovitev preko racunalnika Visji stroski poslovanja
Lastniski delezi so opredeljeni s pogodbo Nujna zaposlitev direktorja
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Moznost pridobitve raznih subvencij Izpla¢evanje dobicka je davéno obremenjeno
Druzbeniki so odgovorni le v viSini svojega Kandidiranje za proracunska sredstva je

vlozka v podjetje izredno okrnjeno
Delitev dobicka med lastniki Ni mozZno nastopanje v uradnih tekmovanjih

V Tabeli 13 so prikazane nekatere prednosti in slabosti poslovanja ORS v obliki druzbe z
omejeno odgovornostjo. Ta oblika nudi lastnikom vecjo varnost, saj za obveznosti druzbe ne

jamcijo z osebnim premozenjem, vendar so stroski poslovanja in ustanovitve izredno visoki.

Zadnja organizacijska oblika, ki je primerna za delovanje ORS, je zasebni zavod. Zasebni
zavod je organizacija, ki se ustanovi za opravljanje dejavnosti vzgoje in izobraZevanja,
znanosti, kulture, Sporta, zdravstva, socialnega varstva, otroSkega varstva, invalidskega
varstva, socialnega zavarovanja ali drugih dejavnosti, ¢e cilj opravljanja dejavnosti ni
pridobivanje dobicka (Zakon o zavodih, 1996). To je ena najprimernejSih oblik, saj zdruZzuje
nekatere prednosti obeh prej predstavljenih oblik. Uporabniki programov ORS lahko pri taki

obliki sodelujejo kot snovalci programov ali samo kot koristniki.

Ustanovitev zasebnega zavoda je najtezja med vsemi tremi predstavljenimi oblikami, saj
morajo ustanovitelji urediti veliko dokumentov. Postopek je taksen:
e ustanovitelj ali ustanovitelji sprejmejo akt o ustanovitvi zasebnega zavoda in statut
zavoda,
e v skladu s statutom se imenuje organe zavoda (direktorja, svet zavoda, strokovni svet
in strokovnega vodjo),
e na zacasni depozitni racun se poloZi sredstva za zaCetek dela zavoda (viSina zacetnega
kapitala ni doloc¢ena),
e dolodi se predlog Sifre glavne dejavnosti zavoda,
e izpolni se predpisane obrazce (UST 0, UST 1, UST 2 in UST 3) za vpis zavoda v sodni

register in se vso dokumentacijo vloZi na okroZznem sodis¢u, kjer bo zavod imel sedez.

Tabela 14. Prednosti in slabosti v obliki zasebnega zavoda.

Prednosti Slabosti

Zavod upravlja svet zavoda Visji stroski poslovanja

Lastniski delezi so opredeljeni s pogodbo Nujna zaposlitev direktorja

Moznost pridobitve raznih subvencij Neprofitna organizacija

Kandidiranje za proracunska sredstva na Dobicka ni mozno izplacati in se ga porabi za
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javnih razpisih uresnic¢evanje ciljev zavoda

Lastniki imajo le omejeno odgovornost Stroski ustanovitve pri notarju

Ustanovni kapital ni dolocen Omejeno Stevilo dejavnosti
Ni mozno nastopanje na uradnih
tekmovanijih

Moznost opravljanja pridobitnih dejavnosti

Tabela 14 prikazuje dologene prednosti in slabosti poslovanja ORS v obliki zasebnega zavoda.
Zasebni zavod v bistvu deluje podobno kot druzba z omejeno odgovornostjo predvsem v
zvezi z varnostjo osebnega premozenja, vendar zanjo ni potrebno vplacati visokega

ustanovnega kapitala. Slabost je v tem, da si lastniki ne morejo izplacati dobicka.

Ne glede na poslovno obliko, ki jo lahko za delovanje ORS izberemo, je vsem skupna
podobna organizacijska struktura. Na Sliki 14 prikazujemo organigram ORS z naslednjimi
elementi:

e predsednik ORS (ustanovitelj, lastnik; oseba, ki idejno vodi organizacijo in vodstvo),

e vodstvo ORS (organ, ki skupaj s predsednikom vodi organizacijo in zagotavlja ustrezne
pogoje za delo; tvorijo ga predstavniki rokometnih klubov, starSev, lokalnih
skupnosti, strokovnega kadra, delavcev osnovnih Sol in drugi),

o direktor ORS (oseba, ki izvriuje naloge vodstva, vodi ostale sektorje in skrbi za
pozitivno poslovanje ORS),

e komisije (disciplinska, strokovna, razvojna, projektna; organi, ki se formirajo po
potrebi z dolo¢enim namenom, npr. za oblikovanje ucnega nacrta ali izdelavo
promocijskega nacrta),

e tehni¢nivodja (oseba, ki skrbi za nemoteno operativno delovanje programov ORS),

e sekretar (oseba, ki skrbi za dokumente in pisarno ORS ter vodi poslovne knjige),

e ekonom (oseba, ki skrbi za orodja, pripomocke, inventar in ostalo lastnino ORS),

e strokovni vodja (oseba, ki skrbi za vsebinsko ustreznost programov ORS in nadzoruje
delo trenerjev na osnovnih Solah),

e trenerji (osebe, ki operativno vodijo in izvajajo programe ORS na terenu),

e predstavniki Sol (Sportni pedagogi, uitelji, ravnatelji, drugi delavci na Soli; osebe, ki
skrbijo za koordinacijo med ORS in osnovnimi $olami),

e predstavnik za stike z javnostjo (oseba, ki preko klasi¢énih in novodobnih medijev

komunicira z javnostjo ter skrbi za aZuriranje spletnih mest ORS),
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e informatik (oseba, ki oblikuje promocijske letake, plakate, slike, video vsebino,
spletno stran in ostali interaktivni material) in

e animatorji (osebe, ki srbijo za spremljevalne in promocijske dejavnosti ORS).

PREDSEDNIK -
L~ OR3 s° ~
rd ~ / \
’ \ \
! k L sTARG
I rokomEeTnI ) VODSTVO ORS \ 1
KLUBI \ ,!
-

DIREKTOR ORS KOMISIIE

TEHNICNA MARKETINSKA
SLUZBA SLUZBA

PREDSTAVNIK ZA
STIKE £
JAVNOSTIO

( PROSTO
]
voud INFORMATIK
STROKOVNA ANIMATORII
SLUZBA

OTROCI V SOL

Slika 14. Organigram otroske rokometne Sole.

Na Sliki 14 je podrobno razélenjena struktura ORS. Velja poudariti, da organigram predstavlja
idealni model, ki bi bil tezko izvedljiv v praksi, predvsem zaradi finan¢nega vidika. V manjsih
organizacijah lahko ena oseba prevzame vec funkcij, za vecino dela pa se lahko angazira tudi

prostovoljce.
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5.3. Sodelovanje s klubi

Organizacija podmladka vrhunskega rokometnega kluba temelji na dveh nivojih: zunaj kluba,
v obliki krozkov po osnovnih in srednjih Solah, in znotraj kluba, skozi organizirano delo
mlajsih starostnih kategorij (Bon, 1999). ORS ne sodeluje zgolj z rokometnimi klubi, temve¢
je del njih. Lahko tudi re¢emo, da je osnova za klube ORS, za ORS pa so osnova klubi. Oba
akterja drug brez drugega ne moreta biti dolgoro¢no uspesna. Delovanje je torej vzajemno,
prepleteno in z enakim ciliem — navdusiti otroke za vkljuéevanje v rokometno igro,
perspektivnim omogociti kvaliteten trening za razvoj njihovega potenciala in konkuren¢no

tekmovanje, manj perspektivnim pa nuditi rekreativno obliko Sporta in obilico zabave.

Sodelovanje z rokometnimi klubi naj bi potekalo ob upostevanju naslednjih nacel:

e nacelo vzajemnosti (ORS je skupni projekt ve¢ rokometnih klubov neke regije, ki
imajo podobne cilje pri kadrovanju mladih Sportnikov in Sportnic),

e nacelo samostojnosti (jasno se opredeli, kaksni so cilji ORS in cilji rokometnih klubov),

e nacelo vzporednosti (programi ORS in rokometnih klubov se vseskozi izvajajo
vzporedno in se prepletajo ter se tako povezujejo tudi z drugimi subjekti),

e nacelo razporejenosti (prehajanje otrok iz ORS je izbirno, vendar vodeno) in

e nacelo notranje konkurence (ustvarja ter ohranja se zdravo konkurenco med

sodelujocimi rokometnimi klubi s ciliem medsebojne stimulacije in napredka).

Ceprav je razmerje med $tevilom rokometnih %ol in klubov, ki stojijo za takimi rokometnimi
Solami, obic¢ajno 1:1 (Slika 15a), to ni ravno najboljSa praksa. Kot je bilo Ze opisano v
prejSnjem poglavju, je zaradi racionalizacije dela, kakovosti u¢nega nacrta, porazdelitve
stroSkov in celostne podobe organizacije nemogoce in nerealno, da ima vsak rokometni klub
svojo rokometno $olo. Rokometna Sola namre¢ za svojo izvedbo potrebuje vsaj primeren
ucni nacrt, Stevilénost igralskega kadra in profesionalne trenerje, postavke, ki jih vecina
rokometnih klubov v Sloveniji nima. Vec rokometnih klubov bi se zatorej moralo povezati v

eno otrosko rokometno Solo (nacelo vzajemnosti).

Idealno razmerje bi bilo 1:8 ali ve¢, torej ena rokometna Sola na osem ali ve¢ klubov v regiji,
ampak vsako razmerje od 1:4 dalje je Ze zelo dobro (Slika 15b). Upostevati je potrebno
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namre¢ nekatere dejavnike, ki lahko omejujejo Stevilo rokometnih klubov v regiji: Stevilo
otrok (v majhnem kraju ne more delovati ve¢ rokometnih klubov z isto ciljno publiko),
razdalje med kraji (zelo oddaljeni klubi ne morejo imeti skupne ORS), $portna infrastruktura
(v krajih, kjer ni ve¢ rokometnih ali prilagojenih dvoran, je nemogoce ustvariti vec klubov) in
tradicionalna Sportna naravnanost krajev (v kraju ali Soli, kjer tradicionalno igrajo drug Sport,
je tezko ustanoviti rokometni klub). Dober primer sodelovanja med klubi je Otroska

nogometna Sola Ljubljana, ki zdruzuje vec klubov v eni nogometni soli.

OTROSKA

ROKOMETNA
SOLA

Slika 15a in 15b. Slab in dober primer povezovanja klubov in ORS.

Slika 15a prikazuje tipicen primer povezovanja rokometnih klubov in rokometne 3ole, ki je v
navadi v Sloveniji. V tem primeru povezovanja rokometnih klubov v skupno rokometno $olo
ni, saj vsak izvaja svojo na svoj nacin. Na Sliki 15b pa je primer povezovanja, ki je poseben za
ORS in se zgleduje po modelu Otroske nogometne $ole Ljubljana. Rokometni klubi, ki se

povezujejo v eno rokometno Solo, imajo veliko vecje prednosti pred tistimi, ki se ne.

Razlika med ORS in rokometnim klubom je v ciljih, ki jih hoceta dose¢i (nacelo
samostojnosti). Otroska rokometna Sola ima v ospredju netekmovalno ali rekreativno obliko
vadbe, kjer je vecji pomen na zabavi in druZenju, rokometni klub pa je tekmovalno ali
agonisti¢no naravnan, saj iS¢e pri ekipah in tekmovalcih Sportne presezke, ki lahko vodijo v

kakovostne in vrhunske rezultate.
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Rokometni klub se od otroSke rokometne Sole razlikuje v:

visji frekvenci vadbe (vec treningov tedensko, po navadi od 3 do 5 na teden),
zahtevnejsih vsebinah na treningih (premikanje od splosnih h konkretnim, od
povrsinskih k globljim vsebinam),

tekmovanju v drZzavnem prvenstvu mladih (uradna tekmovanja pod okriljem RZS,
rezultat se uposteva),

ligaskem sistemu tekmovanja (tekmovalni dan je sestavljen iz ene tekme proti enem
nasprotniku),

vecjem Stevilu tekem v sezoni (igra se od 15 do 20 tekem letno),

placljivih aktivnostih (otroci so ¢lani kluba in placujejo mesec¢no vadnino),
selekcioniranju in specializaciji (igralci in igralke se glede na svoje sposobnosti
razvrs€ajo na igralna mesta),

dolocenem razvrS€anju otrok v starostne kategorije (otroci se razvrscajo v skupine
glede na svojo starost),

vecjemu delezu vaj na treningu (trening je sestavljen pretezno iz vaj) in

¢asu vadbe v poznem popoldanskem c¢asu (treningi potekajo med 15.00 in 19.00).

ORS se od rokometnega kluba razlikuje v:

niZji frekvenci vadbe (manj treningov tedensko, po navadi od 1 do 2 na teden),
enostavnejSih vsebinah na treningih (sploSne in bazicne vsebine, ki otrokom ne
predstavljajo vecjega abstraktnega problema),

tekmovanju v Solskih in internih tekmovanjih (neuradna tekmovanja, ki jih
organizirajo Sole in klubi, rezultata se ne belezi),

turnirskem sistemu tekmovanja (tekmovalni dan je sestavljen iz ve¢ tekem proti
razlicnim nasprotnikom),

manjSem Stevilu tekem v sezoni (igra se od 5 do 10 tekem letno),

brezpla¢nih aktivnostih (otroci niso ¢lani rokometnega kluba in njihova aktivnost je

popolnoma brezplaéna),
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e odsotnosti selekcioniranja in specializacije (igralci in igralke imajo zagotovljen enak
nivo sodelovanja ne glede na svoje sposobnosti),

e nedolocenem razvrs¢anju otrok v starostne kategorije (otroci se razvrscajo v skupine
glede na svoje sposobnosti in Zelje),

e vecjemu delezu igre na treningu (trening je sestavljen pretezno iz iger) in

e Casu vadbe zgodaj popoldan (treningi potekajo med 12.30 in 15.00).

Kljub $tevilnim razlikam med delom ORS in rokometnih klubov je potrebno nujno povedati,
da obe obliki na nekem podro¢ju vedno delujeta vzporedno (nacelo vzporednosti). To
pomeni, da lahko vkljuéeni otroci sodelujejo v programih, ki jih organizira ORS, lahko pa se
tudi udelezujejo programov, ki jih ponujajo rokometni klubi. Prehajanje med temi programi
mora biti odprto (vsakdo se lahko vkljuci), koordinirano (programi so vodeni in
sistematizirani tako, da se ne prekrivajo) in izbirno (otroci lahko sami izbirajo koliko, kje in

kdaj bodo trenirali).

Najbolj tipicen primer takSnega vzporednega sodelovanja je metoda 1+X (Slika 16), ki jo Ze
uporabljajo nekateri klubi po Sloveniji. Otroci po tak$ni metodi obiskujejo program ORS 1-
krat tedensko na svoiji izbrani lokaciji (po navadi je to Solska interesna dejavnost na maticni
Soli ali podruznicni Soli). To je osnovna vadba (1+), ki je brezplacna, traja od 45 do 60 minut,
dostopna je vsem otrokom v neki starostni kategoriji in poteka v ¢asu podaljSanega bivanja.
Otroke uci osnov rokometa, vecji poudarek je na igri. Otroci, ki jim je rokomet tako vsec, da
Zelijo svoje rokometno znanje poglobiti in ga trenirati na viS§jem nivoju, lahko izberejo
nadgradnjo, ki poteka veckrat tedensko v izbranem rokometnem klubu (po navadi je to klub,
ki deluje na maticni Soli ali podruznici). To je dodatna vadba (+X), ki je placljiva, traja od 60
do 90 min, dostopna je vsem otrokom v neki starostni kategoriji. Praviloma poteka v
popoldanskem ¢asu in dnevih, ko ni programa ORS, otroke uci zahtevnejsih vsebin in daje
vedji poudarek rokometni tehniki in taktiki. Rokometni klub lahko skupaj z ORS v skladu s
svojimi kadrovskimi zmoZnostmi, Sportno infrastrukturo in Stevilom otrok ponuja ve¢ variant
dodatne vadbe:
e zaotroke iz 2. in 3. razreda, ki poteka dodatno Se 1-krat tedensko (+1),

e zaotroke iz 4. in 5. razreda, ki poteka dodatno Se 2-krat tedensko (+2),
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e zaotroke iz 6.in 7. razreda, ki poteka dodatno Se 3-krat tedensko (+3) in

e zaotroke iz 8.in 9. razreda, ki poteka dodatno Se 4-krat tedensko (+4).

I1l. TRIADA DEKLICE

MINI ROKOMET

OSNOVNA SOLA

Slika 16. Primer vzporednega sodelovanja med klubi in ORS.

Na Sliki 16 je prikazan model sodelovanja rokometnega kluba in osnovne %ole, kjer izvaja ORS
svoje programe. Vsak vadeci lahko po svoji izbiri osnovno vadbo v ORS (1+) dopolnjuje z

vadbo v rokometnem klubu (+X).

Kvalitetno delo ORS lahko letno pripomore do veéjega $tevila novih vpisov v rokometne
klube. Vendar se rokometni klubi, tudi tisti povezani z ORS, med seboj razlikujejo po
uspesnosti, prepoznavnosti in tradiciji. Med njimi pa so nekateri otrokom in njihovim
ambicioznim starSem Se posebej privlac¢ni. Otroci, ki se Zelijo vkljuciti v te klube, lahko seveda
sami izbirajo, kje in kdaj bodo nadaljevali svojo Sportno pot v rokometu. Vseeno pa je zelo
pomembno, da ORS otroke pri njihovi izbiri usmerja in razporeja po dolo¢enem klju¢u (Slika

17a, nacelo razporejenosti). V nasprotnem primeru bi se lahko v $tevilu otrok zgodilo med
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klubi neravnovesje, ki bi posledi¢no dolocen klub postavilo v ugodnejsi polozaj v primerjavi z

drugimi klubi (Slika 17b).

OTROSKA - OTROSKA
ROKOMETNA ROKOMETNA
SOLA SOLA

Slika 17a in 17b. Dva primera razporejenosti otrok med klubi.

Slika 17a prikazuje predlagano razporejenost otrok med rokometnimi klubi, ki delujejo
znotraj ORS, medtem ko je na Sliki 17b prikazana nepravilna razporejenost, saj je klub A

pridobil ve¢ kadra iz skupne baze kot klub B.

Klju¢ za usmerjanje razporeditve otrok med klubi je sestavljen iz nekaterih manjsih
dejavnikov, ki so po navadi vezani na stroske in porabo ¢asa, ki jih imajo starSi z otrokovim
obiskovanjem vadbe v rokometnem klubu. Ti dejavniki so:
e |okacija stalnega prebivalis¢a otroka (iz vidika oddaljenosti je najblizji rokometni klub
tudi najprimernejsi zaradi stroSkov prevoza na trening),
e osnovna 3ola, kjer otrok vadi in jo tudi obiskuje (iz vidika druzbe je rokometni klub, ki
pokriva to osnovno Solo, tudi najprimernejsi zaradi prijateljev in poznanega okolja) in
e Stevilo vadecih v skupini (iz vidika smotrnosti je ekipa, ki ima manj vadecih,

primernejsa zaradi boljSe razporeditve vadbenih vsebin med otroci).

Otrokove morfoloske znacilnosti (predvsem viSina in dolZzina okoncin), motori¢ne
sposobnosti (predvsem hitrost in moc) ali tehni¢no znanje (predvsem rokovanje z Zogo in
strel) niso dejavnik za izbiro rokometnega kluba. Otrok, ki vadi rokomet v manj znanem
klubu, ima enake moZnosti napredovanja in igranja na visjem nivoju kot otroci, ki vadijo

rokomet v bolj znanem klubu.
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ORS, ki jo podpira in soustvarja ve¢ rokometnih klubov, ima $e eno veliko prednost — to je
ustvarjanje zdrave konkurence (nacelo notranje konkurence). To nacelo izhaja iz
predpostavke, da je konkurenca nekaj dobrega in zato se jo skusa izrabiti za motivacijo
udelezencev znotraj ORS. Otroke se iz programov ORS usmerja po nacelu razporejenosti v
ve¢ rokometnih klubov, pri tem pa se ohranja priblizno enako Stevil¢nost in podobno
kvaliteto njihovih ekip. Te ekipe postanejo znotraj ORS ena drugi (notranji) konkurent in tako
same sebi pomagajo k boljsSim rezultatom. S takim mehanizmom poskrbimo, da se
rokometasi in rokometasice kvalitetno razvijajo, v ORS oblikujemo ve¢ jeder, ki se nato v
starejSih starostnih kategorijah zdruZijo v mocnejse celote. Otroke v zgodnji mladosti (na
nivoju mini rokometa, mlajsih deklic in deckov, starejsSih deklic in deckov) ni potrebno strogo
selekcionirati v moc¢ne ekipe, saj je dolgorocno smotrnejse ustvariti ve¢ manjsih, homogenih

ekip in jih skozi vec let postopoma zdruzevati upostevajoc naravno selekcijo.

Podoben sistem z dvema ekipama v mlajsih kategorijah trenutno uporablja RK Krim
Mercator (ekipa A: Krim Mercator, ekipa B: Ljubljana), ki je tudi med mlajsimi Ze vrsto let
najuspesnejsi Zenski rokometni klub v Sloveniji. V preteklosti pa lahko zasledimo podobne
sisteme v mlajsih selekcijah RK Burja Skofije (ekipa A: Burja Skofije, ekipa B: Koper), RK
Zvezda Logatec (ekipa A: Zvezda Logatec, ekipa B: Vrhnika), RK Naklo (ekipa A: Naklo, ekipa
B: Trzi¢), RD Loka 2012 (ekipa A: Loka A, ekipa B: Loka B) in nekaterih drugih rokometnih
klubih. V ekipnih Sportih, kot sta odbojka pri Zenskah in nogomet pri moskih, ni nic

nenavadnega, da v istem tekmovanju sodeluje vec ekip istega kluba.

Ravno zaradi tega sodelovanja med ORS in rokometnimi klubi se lahko ustvari pravo
vzajemno sodelovanje, kjer se prepletajo otroci in njihovi starsi ter sorodniki, osnovne Sole z
ucitelji in drugimi sodelavci, klubi in njihovi trenerji ter funkcionarji in javne ustanove, kot sta

obcina in Fundacija za Sport). Grafi¢ni prikaz je na Sliki 18.
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OTROCI IN STARSI

OTROSKA
ROKOMETN
SOLA S~

OSNOVNE
SOLE IN

VRTCI

ROKOMETNI KLUBI

Slika 18. Vzajemno sodelovanje &tirih objektov v ORS.

Slika 18 prikazuje vzajemno sodelovanje, ki ga ustvarijo otroci s starsi, osnovne 3ole in vrtci,

vvvvv

interese vseh vkljucenih strani.

5.4. Organizacijska shema

vvvvv

skoraj vseh otrok in mladine (od 6. do 14. leta starosti) z doloenega podrocja. Med svojimi
zaposlenimi imajo pedagoski kader, ki je usposobljen za delo z otroki (ucitelji, treneriji,
vaditelji), na razpolago imajo vsaj osnovno infrastrukturo za izvajanje Sporta (telovadnica,
Sportna dvorana, bazen, Stadion). Zaradi nacina delovanja slovenskega Solskega sistema
iSCejo zunanje sodelavce za razlicne dejavnosti, tudi Sportne, ob razmeroma enakem ¢asu, in

sicer med 12.30 in 15.00, ko imajo otroci podaljSano bivanje.

Kot oris celotne slike sta sprva predstavljena dva parametra, ki kljuéno omejujeta
potencialno razvejanost programov ORS: $tevilo ucencev in tip $portne infrastrukture
osnovnih Sol v Sloveniji. Slovenske osnovne 3ole so razlicnih velikosti in imajo razlicno

Sportno infrastrukturo. Po podatkih Statisticnega urada Republike Slovenije (2013) je v
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Sloveniji 453 osnovnih $ol*® in 329 podruZni¢nih $ol; najmanj$a samostojna osnovna 3$ola v
Sloveniji je OS Rudija Mahni¢a — Brkinca Pregarje s 25 ulenci, najvedja osnovna $ola s
podruZnicami je OS Louisa Adami¢a Grosuplje s 1380 uéenci (ima 4 podruzni¢ne %ole),
najvedja samostojna osnovna $ola brez podruznic pa je OS Vi€ z 866 uéenci. Tako povpre¢na
slovenska osnovna Sola po teh podatkih razpolaga s 360 ucenci. Podruzni¢no Solo ima kar
72,63 % osnovnih 3ol v Sloveniji, njihovo $tevilo otrok je v razponu od 3 (POS Osilnica, OS

Fara) do 218 uéencev (POS Ankaran, OS dr. Ale$a Beblerja — PrimoZa Hrvatini).

Sportna infrastruktura v osnovnih $olah je prav tako precej raznolika. 1z podatkov, ki jih
navaja Jurak (2014) lahko razberemo, da le 9,43 % objektov ustreza igranju rokometa (3
vadbeni prostori, dimenzija 42 x 23 m), 5,86 % objektov ima moznost delitve (2 vadbena
prostora, dimenzija 32 x 25 m) in je zato primernih za igranje rokometa samo v mlajsih
kategorijah (po pravilih tekmovanja RZS). V 48,03 % objektih se lahko izvaja le vadba mini
rokometa (1 vadbeni prostor, dimenzija 28 x 15 m), 36,68 % objektov pa je neprimernih za
vadbo rokometa, saj so njihove dimenzije premajhne (mali vadbeni prostori in posebne
Sportne dvorane). Zunanja igriSca razli¢nih velikosti imajo skoraj vse osnovne in podruzni¢ne
Sole, vendar niso bile upostevane v podrobnejsi analizi, saj je osnovni pogoj za razvoj in
igranje tekmovalnega rokometa primerna $portna dvorana. ORS vadbo na zunanjih igriscih

izvaja le iziemoma kot dopolnilo vadbi v telovadnici.

Glede na Stevilo otrok v osnovnih Solah v Sloveniji in Solsko Sportno infrastrukturo lahko
sklepamo, da je vadba rokometa ali njegove prilagojene razli¢ice (mini rokomet) mogoca na
vecini osnovnih 3ol. Izjema so objekti brez prostorov ali z zelo majhnimi notranjimi prostori
za Sportno vadbo, kjer pa tudi je s prilagojenim pristopom vaditelja mogoce izpeljati okrnjen
program (npr. v kombinaciji z zunanjim igri§¢éem). ORS zato vsaki osnovni $oli preko svojega
programa celoletne rokometne Sole optimalno ponuja naslednje Sportne aktivnosti v obliki
interesnih dejavnosti (ID) na maticni Soli in morebitnih podruzni¢nih Solah (Slika 19):

e cici rokomet (za ucence in ucenke iz I. triade, igrajo 3+1),

e mini rokomet (za ucence in ucenke iz Il. triade, igrajo, 4+1),

e midi rokomet (za ucence in ucenke iz lll. triade, igrajo 5+1).

19 . v . vy . L v . . .
Kot pojem osnovna Sola v tem diplomskem delu ne Stejemo osnovnih Sol s prilagojenim programom.
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Slika 19. Primer sistema ID, ki jih ORS ponuja na osnovnih $olah.

Na sliki 19 je prikazan primer razporeditve ID, ki jih ORS lahko izvaja na eni osnovni $oli in
njeni podruzni¢ni $oli. ORS v tem primeru lahko ustvari 4 skupine: 3 na matiéni $oli (za

ucence |, Il. in lll. triade) in 1 na podruzni¢ni Soli (za u¢ence od 1. do 4. razreda).

ID so del razsirjenega programa osnovne Sole, ki s svojimi cilji pomembno prispevajo k
odkrivanju, spodbujanju in razvijanju tistih ucencevih interesov, ki lahko v prihodnosti
pomenijo tudi njegovo poklicno pot, dodatno znanje, ki mu pomaga v poklicu, ali pa le
zanimivo, koristno in zdravo prezivljanje prostega ¢asa (Kovac in Jurak, 2012). ID lahko vodijo
ucitelji ali drugi zaposleni na Soli, vodstvo Sole pa lahko v skladu s svojimi pogoji poslovanja
za vodenje doloc¢enih ID najamejo tudi zunanje sodelavce (fizicne osebe, drustva, zavode,
podjetja). Odlocitev komu zaupati vodenje ID je v pristojnosti ravnatelja Sole in uciteljskega

zbora, v primeru Sportnih dejavnosti pa ima veliko vlogo tudi aktiv uciteljev Sportne vzgojezo.

Za osnovne $ole, kjer obstaja interes vodenja ID rokomet, ORS pa $e ne izvaja svojih

programov, je potrebno za pridobitev dovoljenja za izvajanje ID izvesti naslednje korake:

2% Na dolo¢enih manijsih %olah lahko aktiv utiteljev $portne vzgoje predstavlja le en uéitel].
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navezati kontakt s klju¢nimi osebami na 3oli (preko elektronske poste, telefona,
osebno ali preko poznanstev),

dogovoriti se za krajsi informativni sestanek (za preucitev moznosti izvedbe ID,
seznanitev s pogoji sodelovanja in pregled ponudbe ostalih ID na $oli),

izdelati podrobno predstavitev in nacrt izvedbe ID v skladu s postavkami, ki so bile
dolocene na prejSnjem sestanku (v obliki dokumenta ali raCunalniske predstavitve),
seznaniti klju¢ne osebe z vsebino predstavitve (osebno ali preko elektronske poste),
pocakati na uradni odgovor s strani Sole (¢e odgovora ni, je velikokrat potrebno
pristojne opomniti, da ne pozabijo) in

v primeru negativnega odgovora poiskati razloge za neuspeh, se prilagoditi razmeram
in poiskati nove moznosti (trenutna zavrnitev se lahko spremeni v odobritev drugo

leto).

Stevilo skupin na vsaki osnovni %oli je lahko razlicno. Odvisno je od kopice objektivnih

dejavnikov in ne samo od interesa otrok. Na njihovo stevilo vpliva:

Stevilo otrok na Soli (vecje ali manjse Stevilo otrok na osnovni Soli ima lahko tako
pozitivne kot negativne ucinke),

Stevilo podruznicnih Sol (podruznicne Sole se lahko jemljejo kot zaklju¢ena skupina),
tradicija lokalnega rokometnega kluba (nekateri klubi se ukvarjajo samo z moskim ali
samo z zenskim rokometom),

Solski urnik (nekatere osnovne Sole koncujejo pouk kasneje ali prej kot druge),

druge interesne dejavnosti (ponudba tudi izven Sportnih interesnih dejavnosti je
lahko precej Siroka in predstavlja konkurenco) in

zasedenost Solske telovadnice (nekatere telovadnice so precej obremenjene z

drugimi Sportnimi programi, predvsem v popoldanskem c¢asu).

Optimalna velikost skupine za izvedbo celoletnega programa ORS je 12 otrok. To $tevilo

zagotavlja primerno gostoto vadbe (razmerje med Stevilom ponovitev in vloZzenim ¢asom),

dober izkoristek vadbenega prostora (primerno tako za manjse kot vecje prostore), moznost

igranja prilagojene oblike rokometa na dva gola (mini rokomet 4+1 z menjavo ali midi

rokomet 5+1). 12 otrok predstavlja najboljSe izhodis¢e za vse oblike vadbe (predvsem
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deljenje na pare in trojke), za uspesno vodenje pa zahteva le enega vaditelja, ki se lahko ob
minimalni individualizaciji posveti vsakemu vadeéemu posebej. Spodnja meja velikosti
skupine je 8 otrok, kar dopusca igranje prilagojene oblike rokometa na dva gola (3+1 brez
menjav), zgornja meja pa je 15 otrok (moZnost oblikovanja 3 ekip po 5 igralcev, kar je
obvladljivo samo z enim vaditeljem). Odstopanja od navedenih meril vodi v preoblikovanje

skupin, torej razporejanje, zdruzevanje ali deljenje.

Zdruzevanje skupin se izvede, ko je Stevilo vadecih manjSe od 8. Obicajno se skupina zdruzi s
starejsSo ali mlajSo skupino na isti lokaciji (npr. cici rokomet z mini rokometom na isti $oli), na
osnovnih Solah, kjer se lahko ponudi interesno dejavnost obema spoloma, pa se lahko
ustvari meSano skupino (npr. skupini deklet se pridruzi decke iste starosti). V ekstremnih
pogojih, ko so osnovne Sole (ali podruzni¢ne Sole) izrazito majhne ali pogoji za delo tega ne

dopuscajo (premajhna telovadnica), je lahko skupina tudi manjsa.

Deljenje skupin se izvede, ko je Stevilo vadecih vecje od 15. V tem primeru je sprva potrebno
pregledati pogoje za delo. Ce infrastruktura in urnik to dopuscata, je najboljsa resitev
oblikovanje dveh manjsih skupin, ki vadijo z istim vaditeljem ob razlicni uri (npr. ena pre;j,
druga potem) ali ob razliénih dnevih (npr. ena ob torkih, druga ob petkih). Te skupine se
oblikujejo glede na motori¢ne sposobnosti otrok (razdeli se jih npr. na bolj sposobne in manj
sposobne) ali glede na starost otrok (loci se npr. 1. in 2. razred). Samo v zelo slabih pogojih,
ko ni na razpolago dovolj ¢asa in prostora za delitev skupine, se vadbo organizira z dodatnim

vaditeljem na isti lokaciji in ob istem ¢asu.

Ravno zato je mnogo bolj prakticen postopek razporejanja skupin, ki pa se ga lahko uporabi
samo na osnovnih $olah, kjer vadba poteka vsaj eno leto. Dejstvo je, da razli¢ni programi ORS
pokrivajo celotno populacijo neke osnovne Sole, u€enci in ucenke pa vsako leto prehajajo v
viSje razrede z minimalnimi odstopanji. Zato se pred vsako sezono glede na Stevil¢nost v
prejSnji sezoni lahko dokaj natancno predvidi Stevilo otrok v posameznih skupinah v
naslednji sezoni. Na podlagi veljavnih podatkov se torej izracuna Stevilo pri¢akovanih
prihodov v skupino in odhodov iz nje. V skupino, ki je lani imela 13 ucenk, bodo npr. prisle 4

nove iz nizjega razreda, odslo pa jih bo 5 v visji razred; predvideno Stevilo v novi sezoni je 12
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ucenk. Za takSno razporejanje je potrebno beleziti prisotnost, poznati Stevilo otrok v 1.

razredih in planirati vadbo pred sezono.

5.5. Vadbena enota

Glavna dejavnost ORS je izbranim osnovnim $olam in vrtcem zagotoviti program celoletne
rokometne ali $portne vadbe, ki poteka v obliki ID. Uvrstitev programa ORS na spisek ID, ki
jih ponuja neka osnovna Sola ali vrtec, je klju¢nega pomena. Poleg brezplaéne promocije v
Solski publikaciji in na internetni strani, je odlicna podlaga tudi za kandidiranje za javna

sredstva iz obcinskih razpisov in iz sredstev Ministrstva za izobrazevanje, znanost in Sport.

En trening je osnovna vadbena enota, ki vsebuje fazo napora in fazo odmora (Sibila idr.,
2006). U¢éne metode so eden najpomembnejsih sestavnih delov vadbenega procesa in zato
tudi vsake vadbene enote. Predstavljajo nacine dela, ki jih uporabljamo na treningu.
Podhostnikova (2008) je locila stiri glavne skupine metod, ki se po vsebini in nacinu
podajanja tehni¢no-takticnih informacij med seboj razlikujejo, hkrati pa dopolnjujejo:
e verbalne metode (razlaga, usmerjanje, opozarjanje, analiziranje itd.),
e vizualne metode (demonstracija, prikaz filmov, diagramov, kinogramov, treningov,
tekem itd.),
e ideomotorna metoda (predstavljanje poteka giba ali kompleksa gibov brez aktivnega
gibanja) in
e prakticne metode (sinteticna, analiticna, igralna, kombinirana, situacijska in

tekmovalna).

Znacilnosti ene vadbene enote v osnovni Soli so:
e njeno trajanje je od 45 minut (Solska ura) do 60 minut (polna ura),
e odvija se v telovadnici z dimenzijami od 20 x 10 m (igris¢e za mini rokomet) do 28 x
15 m (igrisc¢e za koSarko),
e prostor mora imeti zacrtan vratarjev prostor (polkrog na 5 m ali klasi¢en vratarjev

prostor na 6 m) in dva gola (z dimenzijami vsaj 2,4 x 1,6 m),

91



e otrokom mora biti na razpolago dovolj rokometnih ali mehkih Zog (obseg 48 cm),

e poteka v ¢asu podaljSanega bivanja po kosilu (med 13.00 in 16.00),

e njena frekvenca je 1-krat tedensko (letno 35 enot),

e ponavlja se od sredine septembra do zacetka junija (od 15. 9. do 10. 6.),

e v njeni zasnovi se prepletajo razlicne metode dela, vendar je najbolj pogosta igralna
metoda (Tabela 15) in

e neizvaja se v Casu Solskih pocitnic (4 tedne med Solskim letom) in drzavnih praznikov.

Tabela 15. Razmerje izbranih praktiénih metod dela v ORS (prirejeno po: Sibila idr., 2006).
Analiticno
Razred otrok Igralna metoda celostna
metoda

Situacijska Tekmovalna
metoda metoda

1. do 3. razred 70 % 20-25 % 0% 5-10 %
4. do 6. razred 50 % 10-15 % 20-25 % 10-15 %
7.do 9. razred 40 % 5-10 % 30-35 % 15-20 %

Tabela 15 prikazuje priporoceno razporeditev metod dela za nekatere starostne skupine v
programu celoletna rokometna Sola. Ta razmerja uporabijo trenerji pri svojih pripravah na
posamezne vadbene enote. Opazimo lahko, da je v vseh starostnih skupinah najbolj pogosta

igralna metoda.

Razlogov za takSen tip vadbene enote je vec. Kratko trajanje vadbene enote poskrbi, da
program za otroke ni dolgocasen, je brez nepotrebnega ponavljanja, izbrane vsebine so
enostavne in strnjene, vadba pa ni prevec intenzivna in za otroke utrujajoca. Glede tega, da
imajo zacetniki, ki po navadi obiskujejo interesne dejavnosti, teZave zaradi velikosti igralne
povrsine, je bolj smiselno vadbo umestiti v manjSe prostore (izkoristimo delitev Sportne
dvorane na polovice ali tretjine) in ne na rokometno igris¢e uradnih dimenzij, tudi ¢e je na
voljo. Prevelikega igris¢a vaditelj ne bo uspel izkoristiti, otroci pa se bodo na njem izgubili,
zato je smotrno uciti osnove na delu igralne povrsine in uporabiti celotno igralno povrsino v
pravem trenutku. Osnovni rekviziti za uspesno vadbo rokometa so pravilno zadrtan vratarjev
prostor in dva znizana ali prilagojena gola, zelo pomembno pa je tudi, da ima vsak vadeci
dostop do primerne rokometne Zoge, saj to vadbo popestri, individualizira in naredi
zabavnejSo. Idealni ¢as zacetka vadbe je vedno takoj po kosilu ali pa na zacetku podaljSanega

bivanja, saj je v tem c¢asu najvec otrok prisotnih in lahko svoj prosti ¢as nameni Sportnim
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aktivnostim. Dobro je, da se organizirana Sportna vadba razprostira skozi celotno Solsko leto
in ne v le enem obdobju, saj tako daje vtis resnosti, dolgoroc¢nosti in sistemati¢nosti, kar so

vrednote, ki jih otroci in njihovi starsi iS¢ejo v Sportnih dejavnostih.

Znacilnosti ene vadbene enote v vrtcu so:

e njeno trajanje je od 45 minut (Solska ura) do 60 minut (polna ura),

e odvija se v prilagojenem prostoru ali telovadnici z dimenzijami od 12 x 6 m (igralnica,
plesna dvorana) do 20 x 10 m (igriS¢e za mini rokomet),

e prostor ne potrebuje posebnih ¢rt (vaditelj jih po potrebi narise),

e otrokom mora biti na razpolago dovolj primernih rekvizitov (mehke Zoge, didakti¢ne
ovire, orodja za otroke),

e poteka v popoldanskem ¢asu po spanju (med 16.00 in 18.00),

e njena frekvenca je 1-krat tedensko (letno 30 enot),

e ponavlja se od zacetka oktobra do konca maja (od 1. 10. do 31. 5.),

e najbolj pogosta metoda dela je igralna metoda in

e neizvaja se v ¢asu Solskih pocitnic (4 tedne med Solskim letom) in drzavnih praznikih.

Vsaka vadbena enota je sestavljena iz 3 delov: uvodni del, glavni del in zaklju¢ni del. V
uvodnem delu vadece ogrejemo s preprostimi nalogami in igrami, ki ne smejo biti prevec
zahtevne, lahko pa Ze vsebujejo doloCene enostavne takticne cilje. Ko so vadedi ogreti,
zanemo izvajati glavni del s teZjimi vajami, s katerimi skuSsamo doseci takti¢ne ali tehni¢ne
cilje, ki smo si jih zastavili. Glavni del je z vidika napora tudi najzahtevnejsi in mora vsebovati
igro. V zaklju¢nem delu povzamemo vsebino vadbene enote, se z vadedimi pogovorimo in
izvedemo kompleks sprostilnih vaj. Na Zalost trenerji in uditelji najbolj zanemarjajo ravno
vsebino zaklju¢nega dela, saj zanj po navadi vedno zmanjkuje ¢asa. Primeren zaklju¢ni del z
vajami mora biti izveden na vsakem treningu, saj so lahko dolgoro¢no posledice za otroke

velike.
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5.6. Tedenski ciklus

Ugotovili smo, da je osnovna celica delovanja ORS osnovna $ola, najmanj$a organizacijska
oblika pa vadbena enota ali trening, ki se v tekmovalni sezoni veckrat ponavlja. Tedenski
ciklus traja sedem dni in predstavlja normalen cikel v &lovekovem Zivljenju (Sibila idr., 2006),
v organizacijskem delu trenerjev ORS pa je to tisto kratko obdobje, v katerem se vadbene
enote cikli¢no ponavljajo in je osnova za planirane aktivnosti trenerja. Eden izmed ciljev ORS
je tudi racionalizacija dela trenerjev, ki delajo v rokometnih klubih v regiji. Zato je
pomembno, da se za vsakega izmed njih ustvari primeren tedenski ciklus dela, saj lahko tako

bolj u€inkovito izkoristijo svoj delovni ¢as in so tako tudi finan¢no bolj dosegljivi.

Teden ima 7 dni, osnovne Sole in vrtci pa razen v izrednih primerih delujejo samo med
delavniki (od ponedeljka do petka), torej 5 dni, zadnja 2 dneva v tednu (sobota in nedelja)
sta za otroke pouka prosta dneva. Programe ORS v tedenskem ciklusu se zato Ze v uvodu
razdeli na vadbene (potekajo med tednom) in tekmovalne (potekajo med vikendom), ¢eprav
se lahko v izrednih razmerah tudi mesSajo. Vadbeni programi so namenjeni celoletni
rokometni Soli v sklopu ID in vadbi v rokometnih klubih, tekmovalni programi pa uradnim,

prijateljskim in internim tekmovanjem.

Vadbeni del tedenskega ciklusa se deli na naslednje ¢asovne pasove:
e pas Solskega pouka (¢as med 7.00 in 12.30),
e pas podaljSanega bivanja (¢as med 12.30 in 15.00),
e pas popoldanske vadbe (¢as med 15.00 in 19.00),
e pas vecerne vadbe (¢as med 19.00 in 23.00) in

e neaktivni pas (¢as med 23.00 do 7.00).

Pas Solskega pouka je ¢asovno obdobje od 7.00 do 12.30, ko so otroci v Soli in so za
aktivnosti zunanjih sodelavcev razmeroma nedosegljivi. Slovenske osnovne Sole zacenjajo
(ob 8.00, 8.10, 8.30 itd.) in koncujejo (ob 12.30, 13.00, 14.00 itd.) pouk ob razli¢nih urah,
odvisno od razporeditve Solskih ur in trajanja odmorov med njimi. Posamezni oddelki v vsaki
Soli imajo tudi svoje specificne urnike, ki lahko trajanje pouka podaljsajo ali skrajsajo, nanje
pa je potrebno biti Se posebej pazljivi pri programiranju tedenskega ciklusa. V tem ¢asovnem
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obdobju je neposreden kontakt z otroki mozen le pri pouku Sportne vzgoje (pomoc ucitelju
pri izvedbi ure na temo rokomet, mentor predmeta izbrani Sport) ali v ¢asu predure

(interesna dejavnost, aktivni odmor).

Pas podaljSanega bivanja je najpomembnejSe ¢asovno obdobje za izvajanje interesnih
dejavnosti. Otroci v tem obdobju, ki po navadi traja od 12.30 do 15.00, lahko prosto izbirajo
med udelezbo v Stevilnih interesnih dejavnostih, ki so na voljo na $oli, ali med odhodom
domov. Ceprav je $olska populacija vedno zelo zainteresirana za razne ob3olske dejavnosti
po pouku, je potrebno poudariti, da je poleg otrokovega interesa prav ¢as odhoda domov
glavni dejavnik, ki vpliva na izbiro interesne dejavnosti. Na osnovnih 3Solah, kjer je med ucenci
in u¢enkami veliko vozacev (to so po navadi Sole z ve¢jim okoliSem in manjSo koncentracijo
prebivalstva — podeZelske Sole), je tezje organizirati vadbo v poznih urah, saj gre vecina otrok
s Solskim prevozom domov Ze takoj po 14.00. Seveda pa pri¢akujemo, da ucencem in
ucenkam iz osnovnih Sol, v katere lahko pridejo sami (to so po navadi Sole z manjsim
okolisem in vecjo koncentracijo prebivalstva — mestne Sole), ustreza tudi vadba po 15.00. V
tem obdobju je potrebno biti pozoren tudi na ¢as kosila, ki traja od 15 do 30 minut in ¢as
neposredno po kosilu, ki traja od 10 do 15 min, ko so otroci nedosegljivi za Sportne

aktivnosti.

Pas popoldanske vadbe je namenjen klubskim treningom in interesnim dejavnostim v
poznejsih terminih na osnovnih Solah. Traja od 15.00 do 19.00, znacilnost tega pasu pa je, da
vadeci zapustijo osnovno $olo in se za trening vrnejo. Prihod na trening je torej odvisen od
prevoza (starsi, znanci, lastni ali javni prevoz) ali neposredne bliZine lokacije vadbe (vadeci
pridejo na trening sami). Rokometni klubi, ki kader pridobivajo iz ve¢ osnovnih Sol ali SirSe
okolice, morajo treninge v tem pasu planirati dovolj pozno v popoldnevu, saj drugace otroci
ne uspejo pravocasno prispeti. V rokometnih klubih morajo biti pozorni tudi na prevoz svojih

trenerjev, Se posebej, e so vezani na delo v osnovni Soli, lokacija treninga pa je drugje.

Pas vecerne vadbe je med 19.00 in 23.00 ter predstavlja obdobje, ko vadba za otroke zaradi
poznih ur ni ve¢ primerna. Ta ¢as izkoris€¢ajo odrasli, ki vadijo tekmovalno ali rekreativno
obliko rokometa. Casovno obdobje po tem pasu je neaktivno, saj so $portni objekti zaprti in

je €as nocnega pocitka.
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Tekmovalni del tedenskega ciklusa je v veliki meri odvisen od uradnih razporedov (RZS

doloca kdo in kje igra v nekem tednu), propozicij tekmovanj (doloc¢ajo ¢asovni okvir in v

kakdnih objektih se lahko igra), neuradnih razporedov, ki si jih ORS skupaj z rokometnimi

klubi dolo¢i sama glede na ponudbo zunanjih tekmovanj (razni turnirji in prijateljske tekme)

in razpoloZljivosti objektov (upravljalec klubom doloci, kdaj je moZno uporabljati objekt).

Tekmovalni del tedenskega ciklusa je zaradi Stevilnih dejavnikov po navadi dorecen le

okvirno in se ga sproti prilagaja ter usklajuje s potrebami vseh udelezenih.

Pri oblikovanju tedenskega ciklusa treningov je potrebno upoStevati naslednje dejavnike

(Slika 20):

starost otrok (mlajsi so otroci, prej naj bi imeli vadbo na urniku),

Stevilo treningov na isti lokaciji (vadbo se enakomerno razporedi po dnevih v tednu),
dnevi treningov v rokometnem klubu (vadbo za dolo¢eno skupino se planira v dnevih,
ko ni klubske vadbe za isto starostno kategorijo),

prevoz trenerja na lokacijo vadbe (med vadbo na razli¢nih lokacijah se planira vsaj od
15 do 30 minut razmika),

druge ID v ponudbi na osnovni Soli (vadbo se planira v dnevih, ko ni pevskega zbora,
verouka ali drugih tradicionalnih ID na Soli, v katere je vklju¢ena vecina ucencev),
druge ID, ki potekajo v Solski telovadnici (vadbo se prilagaja urniku drugih Sportnih ID,
ki potekajo za isto ciljno skupino),

trajanje kosila (po koncu pouka je potrebno predvideti Se od 10 do 20 minut za
kosilo),

dostopnost objektov (na nekaterih lokacijah so lahko Sportni objekti oddaljeni,
zaklenjeni ali drugace tezje dostopni; vse to jemlje ¢as vadbi) in

druga posebna 3Solska pravila (osnovne Sole postavljajo svoja pravila glede prihoda,

odhoda in spremstva uc€encev, kar je potrebno spostovati).
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[ PONEDEUEK | TOREK | SREDA | CETRTEK | PETEK | SOBOTA | NEDEUA |

12.00-12.15
12.15-12.30
12.30-12.45

12.45-13.00 - -
SOLA 3 SOLA 1

oD 301A 1 PODRUZNICA INTERNO
13.15-13.30 : o §

EETEERD MINI Z0LA 3 CICI ROKOMET oo C’C’S%L;?OLET TEKMOVANJE
3.30-13.4! e - . TSRCZL?{MET CICI IN MINI
13.45-14.00 e CICI ROKO ROKOMET
14.00-14.15

el SOLA 2 $0LA 3 soLa 4
14.30-14.45 . SOLA 2 y -

14.45-15.00 S SO Cicl ROKOMET MiD! S
15'00 15'15 ROKOMET PODRUZNICA ROKOMET ROKOMET

CICI ROKOMET
15.15-15.30

15.30-15.45 KLUB A
15.45-16.00 P SoLA 1 TEKME
16.00-16.15 MLAJSIH
MIDI MIDI :
16.15-16.30 KATEGORI
KLUB A ROKOMET KLUB A ROKOMET KLUB A

16.30-16.45 . . .
00 MLAJSE MLAJSE MLAJSE

o DEKLICE DEKLICE DEKLICE £
17.00-17.15 ':I?;N%
17.15-17.30
17.30-17.45 KLUB A KLUB A TEKMOVANJE
17.45 18.00 et MINI MIDI

AEAk ALl ROKOMET ROKOMET ROKOMET
18.00-18.15 | ClCI ROKOMET
18.15-18.30
18.30-18.45

18.45-19.00

Slika 20. Primer tedenskega ciklusa treningov za trenerja v ORS.

Slika 20 prikazuje primer tedenskega ciklusa, ki ga opravi trener v ORS in rokometnem klubu.
V tem primeru trener opravi vsak teden 12 ur ID na osnovnih $olah in njihovih podruZnicah,
8,5 ur v rokometnem klubu ter tekmovanja po razporedu (tekmovanja niso na sporedu vsak

teden).

5.7. Terminski plan

Solsko leto je pri organizaciji ORS enako kot tekmovalna sezona v rokometnih klubih.
Dogodki v neki tekmovalni sezoni si sledijo v dolo¢enem zaporedju, ki ga je potrebno zaradi
smiselnega nadgrajevanja dela, postopnosti uéenja in specifinosti nasega izobraZevalnega
sistema upostevati in aktivnosti prilagajati. Uspe$no delovanje ORS v neki sezoni je odvisno
od primerno zastavljenega terminskega plana, torej ¢asovno in prostorsko zasnovanega

nacrta dejavnosti, ki se jih namerava izvesti v tekocem obdobju.
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Dejavniki, ki vplivajo na zaporedje dogodkov in jih se jih vkljuéi v terminski plan ORS so:

e zacetek in konec pouka (postavi ¢asovni okvir tekmovalne sezone in doloci absolutno
Stevilo aktivnosti, ki so moZne v osnovni Soli ali vrtcu),

e zaletek izvajanja interesnih dejavnosti in ostalih dejavnosti zunanjih sodelavcev
(doloci realno Stevilo aktivnosti v tekmovalni sezoni),

e Stevilo in trajanje pocitnic, praznikov ter pouka prostih dni (zmanjsa realno Stevilo
aktivnosti v osnovnih Solah in vrtcih na dejansko raven),

e Stevilo in trajanje izbirnih vsebin, ko so otroci izven sedeza Sole in zato nedostopni
(Sole v naravi, dnevi dejavnosti, izleti, ekskurzije) in

e obseg placanih interesnih dejavnosti v Solskem letu (samo na osnovnih Solah in

vrtcih, ki placujejo zunanje sodelavce za izvajanje interesnih dejavnosti).

Osnovne Sole v Sloveniji obicajno izvajajo pouk 10 mesecev v Solskem letu (od septembra do
vkljuéno junija), 2 meseca imajo ucenci in ucenke poletne pocitnice (julij in avgust), to pa
znasa 43 tednov aktivnosti na leto. Stevilo tednov aktivnosti se ustrezno zmanjsa, saj so v
Solskem letu 4 tedni pocitnic (jesenske, novoletne, zimske in prvomajske), praviloma pa sta 2
tedna v septembru zaradi nedorecenih urnikov in usklajevanja dejavnosti in 2 tedna v juniju
zaradi zakljucka Solskega leta in prenehanja izvajanja dejavnosti s Sportnega vidika izredno
neaktivna. Tako ostane na voljo 35 tednov aktivnosti, ko lahko ORS ponuja svoje dejavnosti.
V vrtcih je potencialnih tednov aktivnosti Se manj, saj se vadba zacne v zaCetku oktobra,

zakljuci pa konec maja, torej je na voljo le 30 tednov aktivnosti.

V terminski plan za neko tekmovalno sezono se vklju¢i naslednje dejavnosti:

e usklajevanje terminov interesnih dejavnosti z urniki na osnovnih Solah in v vrtcih
(druga polovica avgusta, ko se koncajo dopusti za zaposlene na osnovnih Solah in v
vrtcih, vendar pouka Se ni),

e promocija dejavnosti ORS (prva polovica septembra, izvaja se pred pri¢etkom
dejavnosti),

e zacetek celoletne rokometne Sole (druga polovica septembra, zacetek oktobra),

e zacetek Sportnih uric (konec septembra, zacetek oktobra),
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rokometne delavnice (v c¢asu jesenskih pocitnic konec oktobra, novoletnih konec
decembra, zimskih konec februarja ali v zacetku marca in prvomajskih konec aprila),
interna tekmovanja za vadece v celoletni rokometni Soli (turnir v novembru, januariju,
marcu, zakljuéni turnir v maju),

planiranje dela za naslednjo sezono in dogovarjanje o nacinih sodelovanja z
osnovnimi Solami in vrtci (maj in junij),

zakljucek Sportnih uric (konec maja),

zakljucek celoletne rokometne Sole (zacetek junija),

organizacija vedjih prireditev (odvisno od terminskih zmozZnosti),

pomoc¢ pri organizaciji obclinskih, regijskih in drugih tekmovanj v rokometu, ki so
vklju¢eni v sistem SST (odvisno od razporeda),

organizacija tabora (konec junija ali konec avgusta) in

organizacija raznih priloZnostnih izletov, ogled tekem ali sre¢anj (vodstvo ORS dolo¢i

obrobne programe glede na terminske zmoZnosti).

| TEDEN [1]2{3]4]1]2{3]4]1]2|3]4[1[2]3]4]

OBDOBIJE

(] ]
RD CRS RD
OGL SU

ZACETEKPOUKA INTERNITURNIR MEDNARODNITURNIR INTERNITURNIR

| TEDEN |1[2(3|4[1/23/4]1]|2]3]4]1]2]3]4]
L P
RD*|  CRS _ IRD
SU

ZIMSKI TABOR INTERNITURNIR INTERNITURNIR

| TEDEN |1]2(3]4]1]2[3]4[1]2|3]4[1]2]3]4]

OBDOBJE POCITNICE
DOGODEK S

IZLET V ZABAVISENI PARK DAN ROKOMETA KONEC POUKA

Slika 21. Terminski plan dejavnosti in dogodkov v eni sezoni ORS.
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Na Sliki 21 je prikazan primer &asovne razporejenosti programov ORS v eni sezoni. Iz Slike 21

je razvidno, da ORS deluje skozi celo leto, tudi med $olskimi pocitnicami.

5.8 Tekmovanja

V Sloveniji poznamo vec razli¢nih tipov tekmovanj v rokometu za otroke in mladino. Najbolj
mnoZi¢no je tekmovanje v drzavnem prvenstvu mladih, ki ga organizira RZS. To je klubsko
tekmovanje, lo¢eno po spolu, v katerem sodeluje vsako sezono od 270 do 320 ekip v 12
starostnih kategorijah (InfoStat, 2014). Naslednje tekmovanje po Stevilu udelezenih otrok je
Solsko Sportno tekmovanje v rokometu, ki ga organizira Zavod za Sport Slovenije Planica. To
je tekmovanje, v katerem tekmuje vsako Solsko leto od 230 do 280 solskih ekip, igra pa se
lo¢eno po spolu v 6 kategorijah (Gruji¢, 2013). Najvecje mednarodno tekmovanje v rokometu
v Sloveniji in hkrati eno izmed najvecjih v Evropi, Eurofest, organizira istoimenska Sportna
agencija na slovenski obali, kjer vsako leto tekmuje v obeh spolih od 160 do 200 ekip v 18
starostnih kategorijah. Omeniti je potrebno Se nekatere manjSe organizatorje tekmovanj v
rokometu, kot so Zavod SKL (SKL rokomet), Zavod NRL (Notranjska rokometna liga), Sportno
drustvo Komet (Liga Komet) in druge, ki organizirajo prireditve in turnirje manjSega obsega,

kjer sodeluje manj kot 12 ekip na starostno kategorijo.

RZS in Zavod za $port Slovenije Planica skupno organizirata tudi tekmovanje v mini rokometu
z imenom Rokomet, moja igra za ucence in uenke od 1. do 5. razreda osnovne Sole. V tem
projektu vsako sezono sodeluje od 180 do 250 ekip v obeh spolov, na zaklju¢ku vsake sezone
pa se za vse prijavljene ekipe organizira Festival mini rokometa, ki poteka v izbranem
slovenskem mestu. Do sedaj so bili gostitelji festivala Koper, Vrhnika, Ormoz, Kocevje,
Ljubljana, Brezice, Zagorje ob Savi in Ptuj. Omenjeni projekt poteka Ze od leta 2002 in je bil
ob svojem nastanku revolucionaren za svoj ¢as, saj je bil eden izmed prvih zunanjih poskusov
vpeljevanja dolo€enega $porta v osnovne 3ole. Zal pa je dandanes organizacijsko Ze zastarel
in osnovnim Solam v primerjavi z drugimi podobnimi projekti, kot so KoSarkarski Supersolar

in Rad igram nogomet, ne ponuja ni¢ novega.
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Navedena tekmovanja imajo skupni vsaj dve znacilnosti, ki se jima ORS zaradi svojih $irokih
ciljev Zeli izogniti: tekmovanje na rezultat in financno breme za udelezence. Tekmovanje na
rezultat predstavlja za otroke e zelo zahteven koncept. Ze v osnovi zaradi tekmovalne
uravnanosti postavlja v ospredje posameznike z boljSimi sposobnostmi, igralni ¢as se med
udeleZence razdeli nesorazmerno in ekipe ter otroke deli na boljSe in slabSe. Udelezenci
taksnih tekmovanj, sploh ¢e so velikokrat na strani porazencev ali manj perspektivnih, lahko
izgubijo voljo in motivacijo za Sport in posledi¢no tudi vse tiste pozitivnhe vrednote, ki so s
Sportom dostopne vsem, torej krepitev zdravja in koristen nacin prezivljanja prostega Casa.
Ne smemo pozabiti, da se zaradi specificnega razvoja in rasti vsakega posameznika, lahko
nekdo kot odrasel izkaze za vrhunski talent, ¢eprav je bil kot otrok Sportno podpovprecno
nadarjen. Finanéno breme tekmovanja je tudi izjemna oteZevalna okolis¢ina, ki lahko
otrokom otezuje ali preprecuje ukvarjanje s Sportom. Vecina otrok si Sport enostavno Zeli
igrati. Stroski tekmovanja, prijavnine, sodniski stroski, Sportna oprema, najemnine za objekte
in drugo so velikokrat v neposredno breme ekipi (klubu, Soli), posredno pa tudi vplivajo na
vsakega ¢lana ekipe. ORS zato organizira za vadele v svojih programih netekmovalne in

brezpla¢ne oblike igranja rokometa.

Znacilnosti tekmovanj ORS so:

e igra se po turnirskem sistemu (vsaka ekipa odigra od 2 do 4 tekme na turnir),

e turnirji so enakovredno razdeljeni skozi sezono (od 3 do 5 turnirjev letno),

e trajanje turnirjev je omejeno (od 2 do 3 ure na turnir),

e organizira se turnir vsaj v 3 ali ve¢ starostnih kategorijah hkrati (cici, mini in midi
rokomet),

e sodelujejo ekipe iz omejenega podrocja (od 3 do 5 ekip na starostno kategorijo),

e tekme sodijo trenerji ID in drugi ¢lani lokalnih rokometnih klubov (potrebno je od 4
do 8 ljudi za izpeljavo enega turnirja),

e rezultat se ne uposteva, lahko pa se ga beleZi neuradno (zmagovalcev in porazencev
ne poznamo),

e udelezba je brezplac¢na in izbirna (vsak otrok se sam odloci, kdaj in kje bo sodeloval),

e igralni Cas je kratek in razdeljen na tretjine (od 3 x 5 minut za mini rokomet do 3 x 8

minut za midi rokomet),
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e obvezne so menjave zacetne postave, tako da igrajo vsi otroci (ekipo sestavlja od 5
do 10 otrok) in
e pravila igre so poenostavljena in so lahko prilagojena znanju otrok (npr. osebna

obramba, brez izvajanja centra, mehka Zoga, igra 3+1).

Turnirje v mini rokometu za otroke, ki vadijo v celoletni rokometni Soli od 1. do 5. razreda, se
lahko organizira v rokometnih dvoranah (igris¢e dimenzije 42 x 23 m) ali novejsih Solskih
telovadnicah (igris¢e dimenzije 32 x 20 m), saj take igralne povrsine dopuscajo postavitev vec

igris¢ za mini rokomet hkrati (2 ali 3 igriS¢a z dimenzijami 20 x 12 m, glej Sliko 22a in 22b).

VECNAMENSKA DVORANA NOVEJSA SOLSKA TELOVADNICA
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Slika 22a in 22b. Postavitev igriS¢ za mini rokomet v dveh tipih Sportnih objektov.

Slika 22a prikazuje postavitev 3 igriS¢ za mini rokomet v veCnamenski Sportni dvorani (42 x
23 m), Slika 22b pa v novejsi Solski telovadnici (dimenzije igris¢a 32 x 25 m). V taksnih

Sportnih objektih je mogoce postaviti vec igris¢ hkrati.

Vec igris¢ obCutno zmanjsa trajanje turnirja (2 igriS¢i razpolovita ¢as) in dajo moZnost igranja
vel starostnih kategorij hkrati na istem turnirju (npr. mini in cici rokomet). Seveda je mozno
igranje mini rokometa tudi v manjsih Solskih telovadnicah (igris¢e dimenzije 24 x 12 m),
vendar je potrebno udelezbo na takih tekmovanjih omejiti le na 1 starostno kategorijo s 4
ekipami (1 x 6 tekem skupno) ali na 2 starostni kategoriji po 3 ekipe (2 x 3 tekme skupno),
ker lahko sicer tekmovanje traja predolgo. Primeri so podrobneje opisani v Tabeli 16. Ko
nacrtujemo Stevilo internih tekmovanj, ne pretiravamo s Stevilom tekem, saj pri mladih

potrebujemo vec €asa in treningov za utrjevanje dolo¢ene aktivnosti (Gorsic¢, 1999).
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2 ekipi
3 ekipe
4 ekipe
5 ekip
6 ekip

7 ekip

1igriSce
1 tekma
20 min
3 tekme
60 min
6 tekem
2 uri
10 tekem
3 ure 20 min
15 tekem
5ur
21 tekem
7 ur

Tabela 16. Prikaz Stevila tekem in trajanje tekmovanja v mini rokometu.
Stevilo ekip

2 igrisca

/

3/3 tekme
60 min
5/5 tekem
1 ura 40 min
7/8 tekem
2 uri 40 min
10/11 tekem
3 ure 40 min

3igrisca

/

5 tekem
1 ura 40 min
7/7/7 tekem
2 uri 20 min

28 tekem 14/14 tekem
9 ur 20 min 4 ure 40 min

9/9/10 tekem

i
8 ekip 3 ure 20 min

V Tabeli 16 je prikazano Stevilo tekem v mini rokometu, njihovo razporeditev po igriscih in
trajanje tekmovanja glede na razpoloiZljivo Stevilo igriS¢. Vrednosti so preracunane za primer,
ko vse ekipe igrajo vsaka proti vsaki. Casovno najbolj racionalna tekmovanja so 3 ali 4 ekipe

na 1 igris€u, 5 ali 6 ekip na 2 igriscih in 7 ali vec ekip na 3 igriscih.

Za izvedbo turnirja na 2 igris¢ih hkrati je potrebnih najve¢ 8 ljudi. Od teh imajo 4 vlogo
trenerja in vodijo ekipe na tekmah, 2 imata vlogo sodnika in sodita tekme, 1 je v vlogi
zdravstvenega osebja in pomaga pri morebitnih poSkodbah igralcev, 1 pa je v vlogi vodje
turnirja, torej skrbi za nemoten potek prireditve, napovedovanje tekem, odstevanje ¢asa ali
programiranje konzole semaforja, ob¢asno pa lahko menjuje ostale pri njihovih opravilih. Vsi,
ki sodelujejo pri organizaciji turnirja, pridejo v objekt najmanj 60 minut pred zacetkom, da
pripravijo igriS¢a (postavitev in zmanjSanje rokometnih golov, lepljenje crt vratarjevega
prostora, postavitev klopi za menjave in zapisnikarske mize) in dvorano (objava razporeda
turnirja, razporeditev garderob, priprava konzole za upravljanje semaforja, priprava ledu in
vsebine medicinske torbe), na koncu pa pomagajo pri pospravljanju (odstranjevanje crt,
odnasanje smeti, postavljanje orodja na svoje mesto). Otroci lahko na prizoris¢e vstopijo 30
minut pred zacetkom turnirja, oziroma ko je igrise pripravljeno. Turnir v 2 starostnih
kategorijah s po 4 ekipami na 2 igriscih tako traja 3 ure (2 uri je efektivnega programa), turnir

v 1 starostni kategoriji s po 4 ekipami na 2 igriS¢ih pa 2 uri (1 ura je efektivnega programa).
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Podobno trajanje je tudi pri turnirjih, kjer se igra na 1 igris€u. V Tabeli 17 je prikazan primer

urnika takega turnirja.

Tabela 17. Primer urnika na turnirju v mini in cici rokometu.
Ura IgriSce A (cici rokomet) Igris¢e B (mini rokomet)

8.30-9.00 prihod ekip in priprava na tekmovanje
9.00-9.20 otvoritev tekmovanja z mimohodom
9.20-9.40 tekma ekipa 1 : ekipa 2 tekma ekipa 3 : ekipa 4

9.40-10.00 tekma ekipa 3 : ekipa 4 tekma ekipa 2 : ekipa 1

10.40-11.00 tekma ekipa 2 : ekipa 3 tekma ekipa 1 : ekipa 4

Tabela 17 prikazuje tipi¢en urnik na turnirju v cici in mini rokometu, kjer na 2 igriscih igrajo

po 4 ekipe v 2 kategorijah. Turnir skupaj z manjsSo podelitvijo traja samo 3 ure.

Turnirje v rokometu za otroke od 6. do 9. razreda se organizira v rokometnih dvoranah ali
vecjih Solskih telovadnicah, kjer je igriS¢e dovolj veliko (dimenzije vsaj 32 x 25 m) za
organizacijo rokometne tekme po dolocilih RZS. Najpomembnejsa lastnost take dvorane je
prava Sirina igris¢a (20 m), zacrtani 6-metrski Crti vratarjevega prostora in zacrtani 9-metrski
Crti prostih strelov. Ker v Sloveniji, z izjemo pescice Sportnih objektov (Arena StoZice
Ljubljana, Arena Bonifika Koper, Arena Zlatorog Celje, Rde¢a dvorana Velenje in Hala Tivoli
Ljubljana) igralne povrsine z 2 uradnimi rokometnimi igris¢i ni, se turnirje vedno organizira
na 1 igriS¢u hkrati. Ostala organizacija je zelo podobna turnirjem v mini rokometu, le da je pri

prireditvah na 1 igris¢u potrebnih manj ljudi.

Nasteta so orodja, material in rekviziti, ki se jih potrebuje za organizacijo turnirjev in jih
morda v nekaterih Sportnih dvoranah ali Solskih telovadnicah ni:
e rokometni goli (3 x 2 m) ali manjsi goli za igranje mini rokometa (najmanj 2,5 x 1,6 m),
e precke za znizanje rokometnih golov (iz2 mna 1,8 mali 1,7 m),
e pleskarski trak (debelina 5 cm) in valjar (naprava za risanje ¢rt na igriscu),

e komplet rokometnih ali mehkih Zog (obseg 46 do 48 cm; vsaj 2),
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e sodniske piscalke (vsak sodnik naj ima svojo; vsaj 2),
e elektronski semafor, Stoparica ali ro¢na ura (odstevanje casa),
e oznacevalne majice za razvrSc¢anje ekip (vsaj 4) in

e medicinska torba s svezim ledom (v primeru poskodb).

Dogajanje na turnirjih se lahko popestri in tako otroke dodatno zaposli z raznimi dodatnimi
dejavnostmi. Te dejavnosti se izvaja v skladu s prostorskimi (dodatni prostori, nezaseden del
igris¢a), kadrovskimi (ve¢ trenerjev, prostovoljci), organizacijskimi (gledalci na tribuni,
angaziranost starSev) in financnimi (namenska sredstva, sponzorstva) zmoZnostmi.
Aktivnosti, ki lahko dodajo dodatno vrednost prireditvam in jih organizira ORS, so:

e postavitev Sportnega, hitrostnega ali spretnostnega poligona,

e tekmovanje v natancnosti strela, spretnosti izvajanja rokometnih prvin ali hitrosti

gibanja med postavljenimi rekviziti,

e izpeljava revijalne tekme med otroci in starsi ali med dvema ekipama starsev,

e organiziranje sreCelova, Zrebanja ali druge oblike nagrajevanja sodelujocih,

e nastop plesnih, glasbenih ali gledaliskih skupin,

e izvedba trznice, licitacije ali prodaje izdelkov,

e organiziranje piknika, rezanja torte ali druzenja sodelujocih,

e projekcija diapozitivov ali filma rokometnih tekem na platnu in

e organizacija razstave slik, dresov ali drugih izdelkov.

5.9. Promocija in stimulacija vadecih

Dandanes je na trgu Sportnih aktivnosti izredno velika ponudba in moc¢na konkurenca.
Stevilo dostopnih $portnih panog se je zvidalo, prav tako pa se je ponudba za razli¢ne ciljne
skupine razsirila. Sport je dostopen vsem in povsod. Sportni programi za otroke in mladino
so del tega trga in so v zadnjih letih doZiveli podoben razvoj, zato lahko upravi¢eno govorimo
o razprsenosti ponudbe. Na takSnem skoraj zasi¢enem trgu za ponudnike Sportnih aktivnosti
ni dovolj, da se izkaZejo zgolj s kvaliteto svojih storitev, ampak morajo iz mnoZice stopiti s

primernim oglasevanjem najboljSega, kar imajo. Promocija zajema vse tiste aktivnosti, s

105



katerimi informira, spominja, prepricuje in povezuje potrosnike s ponudniki (Devetak, 2000).
Ker pa je sodobni potrosnik preudaren, zahteven, racionalen in preracunljiv, je sekundarni
cilj vsakega ponudnika tudi ohranitev svoje baze kupcev, zato jih na razne nacine stimulira in

spodbuja k novim nakupom.

Delovanja ORS sicer ne moremo enaciti s sodobnimi pridobitnimi druibami, ki imajo kot
glavni cilj dobi¢ek. ORS je v vseh svojih organizacijskih oblikah nepridobitna organizacija,
vendar Stevilo vadecih, razvejanost programov in uspesnost delovanja lahko resno vplivajo
na obliko in viSino financiranja, zato je potrebno slediti podobnim nacelom, kot jim sledijo
podjetja. Pridobivanje novih otrok za Sportne programe in ohranjanje mnozi¢nosti vadecih

sta bistvenega pomena, promocija in motivacija pa sta klju¢ do uspeha.

Devetak (2000, v Kotler, 1996) pravi, da poznamo pet najpomembnejsih dejavnosti
promocijskega spleta (klasicno oglasevanje, pospeSevanje prodaje, odnosi z javnostmi,
osebna prodaja in neposredno trienje). ORS lahko v skladu z navedenim svoje aktivnosti
promovira na sledece nacine:

e 7 letakiin plakati (klasicno oglasevanje),

e 7z oglasevanjem na internetu (klasicno oglasevanje),

e 7z aktivnimi predstavitvami med poukom Sportne vzgoje (osebna prodaja),

e s promocijskimi akcijami na osnovnih Solah (pospeSevanje prodaje),

e z objavljanjem prispevkov v lokalnih medijih (odnosi z javnostmi) in

e ssodelovanjem na lokalnih prireditvah (odnosi z javnostmi).

Letaki in plakati so eden izmed najbolj klasi¢nih nacinov oglasevanja. So razmeroma poceni
in doseZejo lahko veliko Stevilo ljudi, z danasnjimi multimedijskimi orodji pa jih na vsakem
osebnem racunalniku lahko oblikuje tudi nekdo, ki ima zgolj povprecno znanje informatike.
Letake se razdeli otrokom v osnovnih Solah in vrtcih ali njihovim starSem ter na javnih
sti¢iS¢ih mladih (Sportne dvorane, telovadnice, mladinski centri, Zupnis¢a, krajevne
skupnosti, gasilski domovi). Plakati so zaradi svoje velikosti draZji, ampak Se vedno cenovno

dostopni, nalepi pa se jih na iste objekte kot letake in Se na druge lokacije (razni vhodi, javna

igriSCa, oglasne deske, avtobusne postaje, kavarne). Oglasevanje z letaki in plakati poteka
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pred zacetkom Solskega leta in v zacetku septembra, le izjemoma med Solskim letom (izredni

dogodki, prireditve, enkratne akcije).

Bolj sodobna in vedno bolj udinkovita oblika oglasevanja je promocija preko lastne spletne
strani. Spletno stran je z novodobnimi racunalniskimi programi razmeroma enostavno in
lahko ustvariti. Njena postavitev in vzdrievanje sta poceni, predstavlja pa neomejen vir
oglasevanja, saj si lahko njeno vsebino in postavitev vsaka organizacija sestavi po lastni meri.
Pri spletni strani velja pravilo, da je toliko vredna, kolikor ima spletnih obiskovalcev. Zato je
nujno, da je tudi sama dobro oglasevana, saj slabo obiskana spletna stran ne opravici
vloZzenega vzdrievalnega dela. Kot alternativa spletni strani so zelo primerna tudi razna
socialna omrezja (Facebook, Twitter, Flickr, Instagram), ki so brezplacna in enostavna za

uporabo.

Aktivne predstavitve med poukom Sportne vzgoje so najboljsSi primer osebne prodaje. Z
dovoljenjem vodstva osnovne Sole in ucitelja Sportne vzgoje se izvajajo v zaCetku Solskega
leta za vse razrede lo¢eno. Primerno usposobljen trener ORS kot zunanji sodelavec vodi
tematske ure rokometa skupaj z uciteljem Sportne vzgoje. Ucenci in ucenke posameznega
razreda se preizkusijo v osnovnih vajah, prilagojenih igrah, mini rokometu. Razlozi se jim
rokometna pravila in ostale cilje interesne dejavnosti na njihovi Soli ter se jih povabi k
nadaljnjemu sodelovanju. Vsi otroci morajo sodelovati, zato ura poteka aktivno. Pri takih
predstavitvah se lahko uporabi tudi promocijska sredstva, ki so na voljo (darila, letaki). Ta

oblika promocije je iz finanénega vidika najcenejsa, zahteva pa ogromno prostovoljnega dela.

Promocijske akcije na osnovnih Solah so oblika pospeSevanja prodaje. Akcija Rokometna
znacka je dober primer takSne oblike, ki temelji na udelezbi in sodelovanju otrok osnovne
Sole, ti pa predstavljajo potencialne nove vpise v programe ORS. Akcija poteka med poukom
(v podaljsanem casu malice) ali takoj po pouku (pred kosilom) v zacetku (promocija za tekoco
sezono) ali na samem koncu Solskega leta (promocija za naslednjo sezono). Za otroke se
organizira spretnostni poligon z tremi enostavnimi vajami (Slika 23a, 23b in 23c), ki temeljijo
na eni motori¢ni sposobnosti (npr. preciznost, hitrost, moc). Otroci so za svojo udelezbo
nagrajeni s simboli¢no nagrado (rokometno znacko, obeskom ali medaljo). Poteka lahko v

telovadnici, na igris¢u ali drugih Solskih prostorih. Tovrstni nadin promocije je najteZje
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izvedljiv, saj je relativno drag (nakup daril) in zahteva ve¢ ljudi za izvedbo (vsaj 1 odrasel na
vajo), poleg tega pa brez tesnejSega sodelovanja osnovne Sole ali vrtca ni nikakrSnega

zagotovila, da bo prireditev obiskala vecina otrok.

VAJA 1: VODENJE ZOGE OKOLI STOZCEV

VAIJA 2: SKOK V DAUINO IZ MESTA VAJA 3: MET ZOGICE
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Slika 23a, 23b in 23c. Tri vaje pri promocijski akciji Rokometna znacka.

Slika 23a prikazuje vajo vodenja Zoge okoli stozcev. Otroci vzamejo Zogo in skusajo v ¢im
krajSem casu voditi Zogo okoli 6 stoZcev, ki so, odvisno od starosti otrok, razlicno postavljeni
na razdalji 10 m. Slika 23b prikazuje vajo skoka v daljino iz mesta. Otroci pri tej vaji skusajo z
blazine skoditi ¢im dlje, na voljo imajo lahko vsaj 2 poskusa. Zadnja postaja je vaja meta
Zogice na Sliki 23c. Otroci skuSajo z razdalje 4 m zadeti enega izmed 3 stoZcev, ki so
postavljeni na Svedski skrinji; imajo vec poskusov in po potrebi lahko visino skrinje in razdaljo

prilagodimo.

Objavljanje prispevkov v lokalnih medijih je nacin promocije odnosov z javnostmi. ORS lahko
svoje aktivnosti, prireditve in dosezke oglasuje s pomocjo lokalnih medijev (¢asopisi, spletni
portali, radio, televizija) tako, da se predstavlja kot aktiven del lokalne skupnosti preko
¢lankov, porocil, prispevkov, slik in drugih oblik medijskega sporocanja. Lokalni mediji imajo
Ze v svoji zasnovi predviden del vsebine, ki ga sami soustvarjajo bralci, obiskovalci, poslusalci
in gledalci (npr. rubrika bralci poroc¢ajo ipd.). Medijski prostor za tako vsebino je ve¢inoma
brezplacen, edini vloZek je ustvarjanje prispevkov in poraba ¢asa, zato je takSen nacin
promocije uéinkovit. Se ucinkovitej$i bi bil, ¢e bi otroci brali ¢asopise, kajti s taksnimi

prispevki bolj prepricujemo starse kot otroke.

Podoben nacin odnosov z javnostmi je tudi sodelovanje na lokalnih prireditvah. Vsaka
ob¢ina, kraj ali regija letno organizira kopico razliénih prireditev (npr. Sportnik Pirana,

Argonavtski dnevi, Gregorjevo, Ribiski praznik idr.), kjer lahko lokalne organizacije
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brezplaéno predstavijo svoje dejavnosti. Predstavitve so lahko v obliki animacije za otroke,
razstave dosezkov, razdeljevanja letakov mimoidocim, ponujanje prigrizkov, nagrajevanja
srec¢nezZev in drugacne. Glede koncentracije ljudi na taksnih dogodkih je predstavitev dela

ORS ¢asovno upraviéena, vsebina pa odvisna od finanénih sredstev.

Motivacija pomeni spodbuditi, navdusiti (Ahlin idr., 1997) in je izrednega pomena za
ohranitev mnozi¢nosti vadecih v ORS. Ker otroci rezultatskega okvira ne poznajo in se ga ne
potiska v ospredje, jih je potrebno motivirati z drugimi metodami, predvsem z nagradami za
vestno treniranje in udeleZevanje turnirjev. Poznamo naslednje nacine motivacije otrok
znotraj organizacije:

e majice (za udelezbo na prvem turnirju v sezoni),

e koledarji (dobijo ga otroci, ki obiskujejo vadbo tudi po Novem letu),

e medalje (kot kon¢na nagrada za sodelovanje v tekmovaniju),

e pokali (nagrada za sodelujoce ekipe),

e diplome (kot priznanje za uspesSno opravljen test rokometnega znanja),

e sladkarije (za otroke z najboljSo udelezbo na treningih) in

e posebne nagrade (za otroke, ki so se udelezili vseh turnirjev in bili sploSno najbolj

redni).

5.10. Model financiranja

Priprava, organizacija, izvedba in analiza navedenih projektov ORS zahteva dolo¢en vlozek.
Ta vloZek je vecinoma finanéne narave (denarna sredstva), v manjSi meri pa je lahko
materialne (Zoge, majice) ali storitvene (prostovoljno delo, svetovanje). ORS pridobiva
denarna sredstva notranje, preko prispevka svojih uporabnikov, trZenja svojih programov in
iz drugih neposrednih virov, ter zunanje, preko sponzorjev, oglasevanja in virov javnega

financiranja.

Prihodki ORS so lahko iz naslednjih virov:
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samoprispevki uporabnikov pri dolocenih programih (kotizacija za tabor, prijavnina
na zunanji turnir, placilo avtobusnega prevoza),

trzenje oglasevalskega prostora (na majicah in dresih, na reklamnih panojih v
Sportnih dvoranah, na internetu, na avtomobilih, na koledarjih),

javna sredstva iz obcinskih in drugih razpisov (kandidatura in izbor na javnih razpisih),
placila javnih zavodov za izvajanje programov (ID na osnovnih Solah in vrtcih),
donatorska in sponzorska sredstva (odobrene prosnje, nakazila, materialna sredstva),
prispevki rokometnih klubov, ki so vklju¢eni v ORS (pripomocki, oprema, termini),
prispevki RZS (koordinacija podrocja v mini rokometu),

opravljanje pridobitnih dejavnosti (vstopnine, srecelov, prodaja Sportnih artiklov,
hrana in pijaca, izleti, organizacija tekmovanj in prireditev),

prostovoljni prispevki (na prireditvah, na tekmovanijih) in

del dohodnine dav¢nega zavezanca (davcni zavezanci lahko po svoji izbiri namenijo

0,5 % svoje dohodnine dolo¢enim organizacijam, ki so na spisku upravic¢encev).

Odhodki ORS so naslednje postavke:

place pogodbeno vezanih delavcev (redno zaposleni trenerji, funkcionarji, sodniki,
drugo osebje, zunanji sodelavci),

najem objektov in opreme (izvajanje programov, najem pisarne, najem ozvocenja),
nakup pripomockov in opreme (Zoge, goli, Sportna oblacila, tekstil),

nakup nagrad za udeleZence prireditev (pokali, medalje),

tiskovine za promocijske namene (letaki, plakati, obvestila, koledarji, zbornik),

darila (obeski, znacke, sladkarije, darila ob praznikih),

hrana in pijac¢a (malice na tekmovanjih, prehrana zaposlenih),

stroski administracije (papir, racunalnik, kartuse za tiskalnik, raunovodstvo) in

prevozi (na tekmovanja, izlete).

V Tabeli 18 predstavljamo model financiranja ORS na osnovi 1 rokometnega kluba in 4

osnovnih 3ol. Takien obseg dela v ORS lahko vodi 1 trener, programe pa obiskuje priblizno

100 otrok. Celoten projekt je za rokometne klube zelo dostopen, saj se s financnega vidika

pokriva sam. Model se lahko sorazmerno razsiri tudi na ve¢ klubov in Sol.
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Tabela 18. Model financiranja ORS v evrih.
Prihodki Vrednost Odhodki Vrednost

Samoprispevki 0,00 Trener 4.300,00

Reklame na majicah 500,00 Zoge 300,00
Obcinski razpis 1.000,00 Razni pripomocki

Javni zavodi 2.800,00 Majice 600,00

Donatorji, sponzorji 1.000,00

Rokometni klub 600,00 Koledar;ji 150,00

Koordinator RZS 320,00 Obeski 100,00

Prostovoljni prispevki 200,00 Letaki, plakati 800,00

Del dohodnine 130,00 Hrana 300,00

Prodaja artiklov 200,00 Sladkarije 50,00

Prireditve 500,00 Administracija 150,00
7.250,00 7.250,00

Tabela 18 prikazuje prihodke in odhodke ORS. V naslednjih to¢kah so razloiene vrednosti
prihodkov:
e samoprispevka ni, ker je vadba brezplacna,
e reklame na majicah se ponudi kot manjSe enobarvne logotipe na hrbtni strani, ki se
jih trzi po 50,00 EUR na reklamo, pridobi se jih vsaj 10 (500,00 EUR),
e na obcinske razpise za Sport se kandidira z vsemi programi vsako leto (vsaj 3 programi
predstavljajo 1.000,00 EUR),
e vsaka izmed 4 osnovnih $ol nameni programom ORS 60 placanih ur letno, urna
postavka je 11,94 EUR (priblizno 2.800,00 EUR letno),
e na podlagi prosenj se pridobi 3 donacije do 350,00 EUR med starsi in znanci (skupaj
okoli 1.000,00 EUR),
e rokometni klubi prispevajo Zoge in prehrano na turnirjih (materialni prispevek 600,00
EUR),
e RZS letno placa vsakega koordinatorja s podrocja mini rokometa 160,00 EUR na spol
vadecih (v sezoni se pridobi placilo za decke in deklice, torej 320,00 EUR),
e prostovoljne prispevke se pobira skozi celo leto na internih tekmovanjih (ocenjena
vrednost 200,00 EUR),
e vse uporabnike se prosi za namenitev dela dohodnine in se jim pripravi obrazec

(predvidoma vsaj 130,00 EUR),
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prvi koledar se podari, ostale se proda po 2,00 EUR, proda se jih vsaj 100 (200,00
EUR) in
organizira se srecelov (300,00 EUR) ter turnir, kjer zunanje ekipe placajo prijavnino

(200,00 EUR).

V Tabeli 18 je prikazana vrednost odhodkov:

placilo trenerja 90 ur za vsako Solo po urni postavki 11,94 EUR (letno priblizno
4.300,00 EUR),

12 70g po 20,00 EUR (240,00 EUR), nakup oznacevalnih majic, stoZzcev, klobuckov,
paladink in drugih pripomockov (skupno najve¢ 150,00 EUR),

100 majic s tiskom na obeh straneh po 5,00 EUR (500,00 EUR),

Pokali (64,00 EUR) in medalje (180,00 EUR) za udeleZence, ki se jih podeli ob koncu
internega tekmovanija,

tiskanje 200 koledarjev (150,00 EUR), promocijski obesek za kljuce po1,00 EUR
(100,00 EUR),

razmnoZevanje letakov, plakatov in obvestil (800,00 EUR),

malica in pijaca za otroke na 4 turnirjih po 0,80 EUR (320,00 EUR),

manjse koli¢ine sladkarij kot darila otrokom ob praznikih in zaklju¢kih (50,00 EUR
letno) ter

stroSki administracije (ocenjeno 150,00 EUR letno).

112



6. UPORABA NOVIH PRISTOPOV PRI PROMOCUI

Rokomet se je skozi svoj obstoj prelevil iz preproste igre z Zogo v enega izmed najhitrejsih
ekipnih Sportov na svetu. Nova dognanja, boljSa orodja, dostopnost Sporta, drugaéne
metode dela in spremembe tako na takticnem kot tehni¢énem nivoju so rokomet postopoma
razvile v atraktivno igro, ki jo poznamo danes. Velik razvoj in popolno spremembo belezijo
tudi kanali komuniciranja, oglasevalske poti in nacini trZzenja. Vstop pametnih

visokotehnoloskih naprav v nas vsakdan je prinesli nove razseznosti v nasa Zivljenja.

ORS je prav tako del tega sveta in novosti, ki jih ponuja razvoj tehnologije, lahko izrabi kot
pomoc pri Sirjenju svojih programov. V tem poglavju so predstavljeni nekateri novi pristopi,
ki jih lahko ORS uporabi pri uresni¢evanju svojega poslanstva. Ti so:

e uporaba socialnih omrezij,

e spletna stran,

e oblikovanje plakatov in letakov,

e uradna maskota,

e ponudba Sportnih oblacil in navijaskih rekvizitov,

e snemanje in objavljanje avdio-video materiala ter

e oblikovanje zbornikov in biltenov.

Veliko profesionalnih Sportnih klubov nastete pristope uporablja Ze vrsto let ter tako gradi
svojo javno podobo in Siri navijasko bazo. Javna podoba je na vrhunskem nivoju zelo
pomembna, saj je eden izmed najpomembnejsih vidikov financiranja takih organizacij trzenje
lastne blagovne znamke. Organiziranemu trZzenju in oglasevanju kluba na vrhunskem nivoju

pravimo marketing.

Bonova (1999) navaja, da je marketing velika praznina in rezerva slovenskih rokometnih
klubov na njihovi poti v Evropo. Njene besede so bile preverjene v klubih, ki so igrali v
drzavnem prvenstvu v Clanskih kategorijah — sezona 2013/14 (Tabela 19). Ugotovljeno je

bilo, da Se dandanes obstaja veliko nedorecenega na tem podrocju. Poglavje zase je RK Celje
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Pivovarna Lasko, ki se kot edini predstavnik v slovenskem rokometu lahko pohvali z zglednim

trzenjem svojih dejavnosti preko svoje marketinske sluzbe.

Tabela 19. Nekateri kazalniki dejavnosti marketinga v slovenskih rokometnih klubih.
Rang Klubi Socialna Multimedijske  Spletna  Navijaska  Uradna
tekmovanja omreija vsebine trgovina skupina maskota
1.A DRL moski 12 11
1.B DRL moski 12 11

2. DRL moski 14 12
1.A DRL Zenske 11 10
1.B DRL Zenske 10

Skupaj 59 52

V Tabeli 19 so prikazane izbrane dejavnosti, ki so jih izvajale marketinske sluzbe slovenskih
rokometnih klubov v sezoni 2013/14. Aktivnosti na socialnih omreZjih so bile stete le, Ce je
imel klub objavljen svoj Facebook ali Twitter profil, njegova dejavnost pa ni bila upostevana.
Pri multimedijskih vsebinah smo upoStevali le objavljanje kompleksnejsih vsebin (spletna
oddaja, prenos tekem, blog, intervjuji, komentarji) in ne samo galerije slik. Spletna trgovina,
kjer lahko obiskovalec izbira med vec artikli, je bila dostopna samo v enem primeru. Pri
navijaskih skupinah smo upostevali samo uradne organizirane skupine, ki se morajo na
tekmah prijaviti in imeti na voljo svoj sektor. Uradno maskoto smo Steli le v primerih, ko se

ta tudi dejansko pojavlja na dogodkih rokometnega kluba.

6.1. Socialna omrezja

Socialna omreZja so v sodobni druzbi eden izmed najbolj popularnih nacinov komuniciranja.
75,50 % vse populacije (Vehovar, Jerman KuzZeli¢ki in Lebar, 2011). Zaradi prisotnosti
interneta so preko racunalnikov, tablic, telefonov in drugih pametnih naprav socialna
omrezja za uporabnike izredno dostopna prakticno na vsakem koraku. Najbolj razsirjena
socialna omreZja so Facebook, Twitter, MySpace, Flickr in Instagram, ki pa kljub nekaterim
manjsim medsebojnim razlikam v sami zasnovi in podobi postajajo vedno bolj vsestranska in

podobna.

114



Zaradi svoje izjemne razsirjenosti so socialna omrezja zelo dovrSena, privlacna in enostavna
za uporabo ter svojim uporabnikom ponujajo naslednje storitve:

e oblikovanje svojega kroga prijateljev,

e posiljanje sporodil drugim uporabnikom,

e objavljanje svojega stanja, fotografij in video posnetkov,

e ustvarjanje dogodkov ali koledarja dogodkov,

e sledenje raznim interesnim skupinam ali prijateljem,

e komentiranje in izraZzanje naklonjenosti raznim objavam drugih uporabnikov,

e pogovori v Zivo preko tekstovnih, glasovnih ali video kanalov in

e dostop do storitev drugih uporabnikov (igre, reklame, spletne trgovine itd.).

Uporabnik, to je lahko posameznik, skupina, podjetje ali drustvo, lahko na nekem socialnem
omrezZju ustvari svoj profil in ga nato uporablja brezplacno. Profil ali uporabniski ra¢un je
zasciten z uporabniskim imenom in geslom, ki si ga lahko vsak novi uporabnik dolo¢i sam in
ga po potrebi tudi spremeni. Postopek prijave je hiter in enostaven, saj je potrebno za vstop
v izbrano socialno omrezje le izpolniti interaktivni obrazec na spletni strani in navesti aktiven
racun elektronske poste, preko katerega se prijavo potrdi. Nato sledi kratka predstavitev
funkcij in profil je Ze na voljo za uporabo. Uporabnik lahko po svoji volji izbira in spreminja
ime ali vzdevek racuna, naslovno sliko, podobo profila in okvir podatkov, ki jih Zeli objaviti

(rojstni dan, bivalisce, spol, telefon, izobrazbo, interese itd.).

Dandanes ima svoj uporabniski racun na vsaj enem socialnem omreZju vecina ¢lanov ORS.
Socialna omreZja so prav zaradi svoje prilagodljivosti (Siroka izbira funkcij, ki jih lahko
uporabnik doloci sam), enostavnosti (funkcije so za povprecnega uporabnika zelo razumljive)
in dostopnosti (vecina funkcij, ki jih uporablja povprecen uporabnik, je brezplacnih) idealno
orodje za promocijo aktivnosti ORS. Navedeno je nekaj primerov uporabe socialnega
omreZja Facebook pri delu ORS:

e promocija ORS preko svojega profila (podoba ORS),

e ustvarjanje ciljnih skupin za oddajanje obvestil (spremembe treningov, sestanki),

e planiranje in ustvarjanje koledarja dogodkov (turnirji, prireditve),

e predstavitev programov ORS (urnik, lokacije, starostne skupine),
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e direktna komunikacija med clani (osebna sporocila, voscila ob rojstnih dnevih),
e objavljanje dosezkov, fotografij in video posnetkov (rezultati dela ORS),
e pridobivanje novih simpatizerjev (prijateljev, sledilcev) in

e spremljanje povratnih informacij (udelezba na dogodkih, komentarji dosezkov).

6.2. Spletna stran

Spletne strani Sportnih drustev niso novost zadnjega obdobja, saj so se nekatera, tudi
nekatera rokometna, predstavljala na medmrezju Ze pred dvema desetletjema. Tista prava
novost je, da dostopna racunalniska tehnologija in preprosta programska oprema dandanes
tudi neizkusenemu uporabniku omogocata postavitev spletne strani z minimalnimi stroski in
minimalnimi viozki. Spletna stran lahko tako postane sredstvo obvescanja, predstavljanja in

reklamiranja.

Spletna stran je virtualna predstavitev nekega dokumenta (datoteke) v racunalniskem jeziku.
Gledamo ga lahko v posebnem programu za prikaz taksnih datotek, ki se imenuje brskalnik.
Na spletni strani so lahko razlicne vsebine, kot so besedilo, slike, povezave, zvocni in video
posnetki, programi in drugo. Za njeno postavitev potrebujemo tri stvari:

e domeno (internetni naslov, ki nas poveze s spletno stranjo),

e streznik (virtualni prostor, kjer se spletna stran nahaja) in

e spletno stran (datoteko z vsebino, ki jo lahko bere racunalnik).

Domena je internetni naslov (npr. rokometna-sola.si), ki ga vpiSemo v izbrani spletni
brskalnik (Google Chrome, Microsoft Internet Explorer, Mozilla Firefox, Opera, Safari) in ki
nas poveze s spletno stranjo. Domeno je za uporabo potrebno zakupiti, njeno ime pa je
poljubno (npr. rokometna-sola, rkburja) in se vedno konca s piko in kratico, ki simbolizira
namen (npr. .com, .biz ali .info), v velini primerov pa je to internetna mednarodna koda
drzave (npr. .si, .it, .hr). Zaradi nove slovenske zakonodaje na tem podrocju lahko poljubno
domeno zakupi vsakdo; prej so lahko kratico .si imela le podjetja in ustanove. Seveda pa

domena ne sme biti zasedena. Domeno se lahko zakupi pri Stevilnih podjetjih (Hitrost.com,
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Domenca.si idr.) za eno ali vec let, cena zakupa pa znasa priblizno 14,00 EUR letno. Kupec ob
zakupu pridobi vse pravice do uporabe domene in navodila, kako domeno povezati s

streznikom.

Streznik je poseben racunalnik, na katerem je namisljeni prostor za shranjevanje podatkov,
tudi vsebine spletnih strani. Posebnost streznika je, da vsem uporabnikom omogoca
celodnevno dostopanje do dolocene vsebine, saj je skozi cel ¢as delovanja povezan z
internetom. Spletna stran, ki se nahaja na strezniku, je tako vedno dostopna zunanjim
uporabnikom. Prostor na streZniku se podobno kot domena lahko zakupi pri poljubnem
ponudniku (Gostovanje.net, Domovanje.net idr.) za dolocen ¢as od enega meseca navzgor,

njegova cena pa je povprecno 12,00 EUR mesecno.

Spletno stran se lahko wustvari s Stevilnimi racunalniSkimi programi (npr. Adobe
Dreamweaver, Microsoft FrontPage), ki pa so vecinoma placljivi in zahtevni za uporabo.
Ponudniki zgoraj nastetih storitev lahko vse tri bistvene vsebine vkljucijo v en paket, med
vsemi tremi pa je zagotovo najbolj zahtevna, ¢asovno potratna in finan¢no zajetna sama
postavitev spletne strani. Najem zunanjih sodelavcev za njeno postavitev se po navadi ne
splaca, saj ucinek spletne strani za majhna podjetja ali Sportna drustva ni v sorazmerju s
finan¢nim vlozkom. Mnogo bolj pametno in enostavno je spletno stran narediti po
predlogah. Predloga (template) je v bistvu Ze postavljen model spletne strani, ki se ga lahko
prilagodi avtorjevim vizualnim, oblikovnim in vsebinskim zahtevam. Na voljo je brezpla¢no
pri Stevilnih ponudnikih (npr. WordPress, Joomla!). Uporaba predlog je mnogo bolj

enostavna in prijaznej$a do neizkusenega uporabnika.

Spletna stran, tudi tista narejena iz predloge, ima vrsto prednosti, ki so koristne za ORS:
e objava novic in dogodkov,
e predstavitev ekip in dejavnosti,
e opis zgodovine, rezultatov in dosezkov ¢lanov,
e prostor za komentiranje uporabnikov (forum),
e objava kontaktnih podatkov in

e prostor za trzenje reklamnega prostora.
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6.3. Letaki, plakati in druge tiskovine

Oblikovanje plakatov, letakov in brosur je klasi¢en nacin promocije, ki je v danasnjem casu,
podobno kot spletne strani, postal iziemno dostopen. Zmogljivi osebni racunalniki skupaj s
sodobno osnovno pisarniSko programsko opremo (Microsoft Office, Open Office idr.)
ponujajo tudi nekomu, ki se profesionalno ne ukvarja z oblikovanjem, odlicne moznosti za

izdelavo izjemnih kon¢nih izdelkov.

ORS z uporabo teh preprostih orodij lahko ustvari lastno tiskovino, ki je ob&utno cenejsa (ni
placila za oblikovanje) in vsebinsko bolj prilagodljiva (njeno vsebino se lahko poljubno
spreminja) kot profesionalni izdelki oglagevalska podjetja. ORS na splosno uporablja dva tipa
tiskovine: obvestila, ki so namenjena notranjemu obvescanju (npr. vabilo na turnir, sestanek
s starsi) in promocijski material, ki je namenjen zunanji propagandi (npr. zgibanka za vpis v
program, predstavitvena broSura). Na obvestilih je najpomembnejsi element informacija,
zato je lahko taksna tiskovina enobarvna in brez ozadja, strukturno nezahtevna, enostavnega
dizajna in brez slik. Promocijski material pa mora biti v prvi vrsti zanimiv, zato so njegovi

pomembni elementi barvitost vsebin, privlacna struktura, zanimivo oblikovanje in vsebina

slik.

Poznamo vec razli¢nih tipov tiskovin za uporabo v ORS (Slika 24a, 24b, 24c in 24d):

e vabila (enostranski izdelek navadne velikosti A4, oddan v obliki pisma, s posebno
vsebino namenjeno doloceni osebi),

e plakate (enostranski izdelek vecjih dimenzij A2, A3, z manj podatki, ki se lahko nalepi
na oglasno desko ali sti¢no tocko),

e |etake (manjsi enostranski izdelek dimenzije A5, z bistvenimi podatki, primeren za
osebno razdelitev med ¢lani ORS),

e brosure (vecéstranski izdelek dimenzije A5 s sploSno-informativno vsebino, namenjen
predvsem poucevaniju ciljne publike o neki tematiki),

e zgibanke (vecstranski, prepognjen izdelek velikosti A4, z ve¢ podatki, ki nudijo

podrobne informacije o doloéenem programu ORS) in
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e listke (enobarvni izdelek nestandardnih dimenzij, pogosto le s kratkim sporocilom,

je namenjeno samo dolo¢enim ¢lanom neke skupine).

.t NAS NAJLIUBSI SPORT JE ROKOMET

Igra z fogo. Rokomet je igra, kjer Z0go na razliéne natine

Hitro uenje. Pravila so enostavna, zato lahko rokomet
igrajo tudi
zacetniki 7 po
nekaj treningih.

Igramo ga kjerkoli. [
Naj bo to dvorana,
telovadnica, plata
ali ulica, ¢e imamo
prijatelje in 2ogo nam z rokometom nikoli ni dolggas.

. ZAKAJ SMO SE ODLOTILE ZA
ROKOMETNO 20GO

.+ ZA NASE PRUATELIE SMO
USTANOVILE ROKOMETNO 50L0
Rade se druimo s prijatelji in kdaj gremo tudi na kakino

rokometno tekmo. Zelimo si spoznati tudi tebe, zato te
vabimo k vpisu v brezplaéno rokometno §olo.

VPiSi SE TUDI TIl
03 Cirila Kosmaca Piran

POS Portoroz &

w. OSlucja  “eelion

 POS Strunjan

Vs OS5 Secovlje

AT POS Sv. Peter

03 Vincenzo e Diego de Castro Piran

Vadba poteka na vseh osnovnih 3olah in vseh

60 LET IGRANJA ROKOMETA
V PIRANSKI OBCINI
54 - 2014

S g ROKOMETM KLUB PRAN
CLUB DI PALLAMANO PIRANO
Prvomatitrg 2
330 Pran
Sioveniie

Spotovanil

Piran, 15. maj 2014

Letos praznujemo Zastljvih 60 let igranja rokomets v Ob&ini Piran. Okrogla in pomembna
obletnica. Nanjo smo upraviceno ponosni. Le redkokateri Sport v na3i obdini se lahko pohvall
s tako visokim jubllejem in igranjem v drulbi najboliih v prvi driavn ligi. Sedaj je prilolnost,
da na dvodnevni priredityi obelezimo to visoko obletnico in se spomnimo  vseh, ki so
pomagali soustvarjati piransko rokometno 2godovino.

60 let borbenost, . discipline, uspeh Vsetoin e
ved nam je dal piranski rokomet. In le enkrat veZ bomo to ponovno obudili. Vala prisotnost
s obelefityi 60. obletnice bo za nas priznanje 2 to prehojeno pot in spodbuda za nadalinje
delo. Zato vas vabimo v

PETEK, 6. JUNIJA 2014,
V 3PORTNO DVORANO LUCIA,
iy > K

k

meéemo, podajamo, vodimo in lovimo z rokami.
Gol. Cilj igre je Zogo
spraviti v gol, saj za vsak
gol dobimo toctko. Ve
tozk imamo, boljSe je.
Dinamicen iport. watrainost
Rokomet je port, kjer
se Igralke in igralci veliko
gibajo, predvsem tecejo,
hodijo in skagejo.

Dve ekipi. Na igridtu pa
seveda nismo sami, saj
Jje dlj nasprotne ekipe
prav tako dosedi &im vet todk. In to v naé golll

Mini rokomet. Mlaj3e igralke in igralci igrajo rokomet na
manjiem igriséu z manjimi goli, manfio Zogo, manj
igraldi in manj pravili. Zabava pa je enaka!

podruznicah v obdini Piran. Namenjena je dekletom

razliénih starosti in razliénega predznanja. Razpored na dan prireditve:

0b17.30  TEKMA MLAISIH VETERANK

0b18.15  SKUPINSKO FOTOGRAFIRANJE VSEH GENERACH
TEKMA MED RK PIRAN IN SLOVENSKO ZENSKO MLADINSKO
REPREZENTANCO

©0b2030  PIKNIK IN DRUZENJE OB GLASBI

vrednot kot so
disciplina, koristen nacin

0b19.00

samozavest, prefivijanja

Svojo prisotnost prosim potrdite na:
e-mail: darjan murovec@elcatelsi,
gsm: 041316 185 (Vida Milenca Murovec) ali
gsm: 041525 095 (Visdoda Nietic)

Prizakujemo vasin Iportno pozdravijamo.

Castna predsednica RK Piran
Vida Milenca Murovec

v ottt e, precmt 3, €30 P, o
45549150, TRR: 556 10100003 727 466
i 5129 305, mak i sovacO e s A

ROKOMETNA SOLA
PIRANHE

IV. TURNIR POKALA MORSKE
DEKLICE V MIDI ROKOMETU
Cetrtek, 22. maj 2014
od 14.00 do 18.00
telovadnica O3 Setovlje

Potek aktivnosti:

14.00-14.40 prihod ekip in priprava na tekmovanje
14.40-15.00 ogrevanje ekip

15.00 - 15.50 tekma Larvik : Buduénost
15.50- 16.40 tekma Buduénost : Hypo
16.40-17.30 tekma Hypo : Larvik
17.30-18.00 zakljuéna slovesnost, medalje!!

Pozor! Udelezba na turnirju je brezplacna. UdeleZijo se ga lahko dekleta
od 5. do 9. razreda, ki so vkljutene v interesne dejavnosti rokomet na 0%
Cirila Kosmata Piran, OS5 Lucija, 05 Setovlje in O3 Vincenzo e Diego de
Castro Piran. Organizator bo dekleta razdelil naklju¢no v 3 ekipe (Larvik,
Hypo in Buduénost). Ce kdo nima prevoza, naj poklice Petral!

ySako .ﬂ@ﬁl@ in pe
STAREJSE, MLA

Kdor ni dobil majice (ali jo je izgubil) jo lahko dobi na turnirju!

DODATNE Peter Tercic RK Piran -
vodja tekmovanja Prvomajski trg 2
INFORMACUE | 031367087 6330 Piran >

Slika 24a, 24b, 24c in 24d. Prikazanih je nekaj primerov tiskovine (osebni arhiv).

Slika 24a prikazuje sprednjo stran letaka za vpis v rokometno 3olo, Slika 24b vabilo na
praznovanje obletnice, Slika 23c obvestilo o datumu internega tekmovanja in Slika 24d

plakat za vpis v rokometno Solo.
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Bistvene sestavine vsake tiskovine ORS so:

e organizator (kdo dogodek, prireditev ali program organizira; npr. ORS),

e ciljna skupina (komu je dogodek namenjen, npr. deklicam od 1. do 5. razreda),

e lokacija (kje se bo dogodek odvijal; npr. telovadnica OS Secovlje),

e dan in ¢as dogodka (kdaj se bo dogodek odvijal; npr. v soboto, 12. aprila 2014, od
9.00 do 13.00),

e dodatna kratka pojasnila predvsem glede placila, prevoza, datuma vpisa (npr.
avtobusni prevoz je organiziran iz Lucije ob 8.00) in

e kontaktni podatki (kje lahko zainteresirani dobijo dodatne informacije; npr. telefon in

elektronska posta organizatorja).

6.4. Uradna maskota

Del medijske podobe, ki jo ima neko uspesno podjetje, prireditev, izdelek, skupina ljudi,
blagovna znamka ali tudi Sportno drustvo, je njegova uradna maskota. Maskota je fiktiven
lik, ki si ga izmislijo v marketingu take organizacije, in sluzi kot podpora promociji njihovih
izdelkov ali storitev. TaksSen lik lahko obstaja samo v racunalniski obliki (npr. na sliki, v
reklami, v logotipu), pogosto pa je prisoten tudi v fizicni obliki (npr. igraca, kipec, kostum).
Prav kostum, torej maska v obliki izmisljenega lika, v katerega se oblece animator, je na

mnozi¢nih prireditvah in med mladimi najbolj popularna.

V Sportnih organizacijah po svetu je tovrstna oblika promocije zelo aktualna predvsem v
severnoameriskih poklicnih Sportnih tekmovanjih, zasledimo pa jo tudi v Sportnih ligah v
Evropi. Slovenski rokomet je svojo prvo maskoto dobil v ¢asu VI. evropskega rokometnega
prvenstva za moske leta 2004 v Sloveniji. Simpatiénemu modro-rumenemu krizancu med
jazbecem, srSenom in medvedom je bilo ime Blisk. Nekateri rokometni klubi po Sloveniji
imajo tudi svoje uradne maskote: Poki je kozorog in zvest spremljevalec RK Celje Pivovarna
Lasko, Tigrica je razpoznavna maskota RK Krim Mercator iz Ljubljane, Osa pa predstavlja
maskoto RK Gorenje Velenje. Tudi najmlajse rokometase in rokometasSice v projektu RZS
Rokomet, moja igra na zaklju¢nem festivalu mini rokometa vsako leto zabava macek Rok
Ometas (Slika 24a, 24b in 24c).
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Slika 25a, 25b in 25c. Nekatere maskote v slovenskem rokometu (Novi maskoti je ime Poki,

:

2014; Cviji¢ idr., 2005; osebni arhiv).

Na Sliki 25a je Poki, maskota RK Celja Pivovarna Lasko, na Sliki 25b je Blisk, maskota

evropskega rokometnega prvenstva 2004 v Sloveniji in na Sliki 25c je Rok Ometas, maskota

projekta Rokomet, moja igra.

Maskota v kostumu vedno pritegne veliko pozornost na Sportnih prireditvah, predvsem med

otroki. Zanjo je pomembno, da je Ziva, prijazna, zabavna, igriva in unikatna, tako da jo lahko

sleherni uporabnik vedno prepozna in povezuje z rokometom in ORS. Navedenih je nekaj

nacinov uporabe maskote ORS:

kot dodatno animacijo na prireditvah,

kot atrakcijo za slikanje,

kot promocijo na predstavitvah v osnovnih Solah in vrtcih,

kot dodaten lik na promocijskem materialu za otroke,

kot dodatni vaditelj na prvem treningu,

kot osnova za oblikovanje drugih promocijskih artiklov,

kot lik v video posnetkih, reklamah, zgodbah ali drugih zabavnih vlozkih,
kot gost na podelitvah in

drugi nenavedeni nacini, ki si jih izmisli vodja projekta.

Izdelava maskote za Sportna drustva ni zahtevna, saj to storitev ponuja v Sloveniji Ze kar

nekaj podjetij (npr. Tim Art, maskote.si), ki lahko izdelajo poljubno maskoto po narocilu.
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Seveda se maskoto lahko izdela tudi v lastni reziji po vzorcu zahtevnejsih pustnih mask. Za
oblikovanje koncepta maskote je dovolj Ze ideja, opis ali skica. Maskoto se lahko tudi
avtorsko zasditi, saj zas¢itene maskote brez dovoljenja avtorja ne sme uporabljati nihce.
Potrebno pa je povedati, da samo oblikovanje in izdelava maskote lahko stane od 1.000,00
do 1.800,00 EUR, zato je nujno pred tako odloditvijo pretehtati, ali bo maskota opravicila svoj

vloZek (T. Winter, osebna komunikacija, december 2014).

6.5. Avdio-video material

Snemanje avdio in predvsem video posnetkov je danes zelo poenostavljeno, saj je vsak boljsi
telefon opremljen z digitalno kamero visoke locljivosti in koli¢ino spomina, ki zadostuje za
posnetek krajSega filma. Posnetke je tudi razmeroma zelo enostavno prenesti na osebni
racunalnik preko kabla, spominske kartice ali brezzicne povezave, jih obdelati z brezpla¢no
programsko opremo (Microsoft Windows Movie Maker, Adobe Premiere Express) in nato Se

preoblikovati v datoteke, ki so primerne za objavo na internetu.

Portal YouTube predstavlja eno izmed vodilnih spletnih strani, kjer lahko uporabniki delijo
avdio in video posnetke med seboj. Objava posnetkov je omejena le na registrirane
uporabnike, ogled pa je omogocen tudi neregistriranim. Za pridobitev uporabniskega imena
in gesla je postopek podoben kot pri socialnih omrezjih. Uporabniki storitve Gmail ali pa

kakSne druge storitve podjetja Google imajo dostop do portala YouTube Ze zagotovljen.

Storitve portala YouTube so osredotocene predvsem na video vsebine. Portal omogoca:

objavljanje in shranjevanje posnetkov,
e iskanje posnetkov z dolo¢eno tematiko,
e komentiranje vsebine posnetkov,

e izrazanje mnenja o posnetkih,

e ustvarjanje kanala s svojo vsebino,

e pridobivanje sledilcev svojega kanala in

e reklamiranje preko plaljivih oglasov.
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Uporabnost portala YouTube pri delovanju ORS je promocijske in izobrazevalne narave. ORS
lahko na taksen nacin javnosti preko lastnih video posnetkov predstavlja svoje programe,
objavlja tekme, razkazuje dosezke, vabi nove ¢lane k vpisu, pojasnjuje pravila igre, promovira
rokomet in njegove izpeljanke. Bolj pomembna pa je njegova izobrazevalna funkcija. Radi¢
(2008) je zapisal, da se zaradi sodobnega nacina zZivljenja in hitrega tempa tudi v trenaznem
procesu nujno pojavljajo nove oblike dela, ena od takih zelo pomembnih pa so domace
naloge. Domaca naloga je v tem kontekstu misljena kot dodatna vadba, ki jo otrok
prostovoljno in po lastni presoji izvaja doma, saj kot navaja prej omenjeni avtor, je za to
potreben prostor 2 x 2 m in Zoga. Objavljeni video posnetki s prakti¢nimi prikazi vaj in
strokovnim komentarjem so lahko za zainteresirane otroke bogat vir vsebin, njihovo

izvajanje pa bo zagotovo vadbo dopolnilo in obogatilo.

6.6. Zborniki in bilteni

Zborniki in bilteni so povzetki dogajanja v nekem obdobju. Sportna drustva z njimi zabeleZijo
svoje delo. ORS je po modelu, ki je opisan v tem diplomskem delu, skozi obdobje enega leta
lahko izjemno dejavna in zbornik je pravi nadin za povzetek vseh aktivnosti ORS v eni
tekmovalni sezoni. Poleg tega lahko zbornik uporabimo kot prilogo prijavam na razne
razpise, kot darilo otrokom ob koncu Solskega leta, kot porocilo o delu ali enostavno kot
nacin, da se iz leta v leto ohrani podatke o zgodovini ORS. Bilten se uporablja podobno kot
zbornik, le da je njegova funkcija bolj omejena, saj po navadi povzema le podatke o enem
dolo¢enem projektu (npr. interno tekmovanje), prireditvi (npr. dan rokometa) ali programu

(npr. $portni tabor).

Zbornik ORS je kronologko urejen, v njem pa je mozino zaslediti naslednje podatke:
e udelezba ¢lanov v raznih programih,
e rezultati tekmovanj,
e doseZeni uspehi,
o slike, risbe in pesmi,
e podatki o prireditvah,
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spomini in pricanja,

predstavitev trenerjev in vaditeljev,
Clanki in prispevki iz drugih virov,
statisti¢ni podatki in

drugo nenavedeno.
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7. PRIMER OTROSKE ROKOMETNE SOLE OBALA

Glede na vse navedene podatke in izhodisca, ki so bila predstavljena v prejsnjih poglavjih, je
v tem delu diplomskega dela naveden konkreten primer organizacije ORS na makro in mikro
ravni. Makro raven delovanja ORS predstavija Slovenija kot celota, zato na Sliki 26
prikazujemo razporejenost rokometnih klubov v drzavi. Za obravnavo ORS na mikro ravni pa
smo si izbrali enega izmed geografskih podrocij, kjer je smiselno organizirati ORS po modelu

iz tega diplomskega dela.

Slika 26. Razporeditev slovenskih rokometnih klubov v sezoni 2013/14.

Na Sliki 26 je prikazana razporeditev slovenskih rokometnih klubov, ki so v tekmovalni sezoni
2013/14 z vsaj 1 ekipo sodelovali v drzavnem prvenstvu pod okriliem RZS. Rdece pike so
Zenski rokometni klubi, modre pike moski rokometni klubi, vijolicaste pike pa predstavljajo
mesta, kjer delujeta Zenski in moski rokometni klub. Stevilke v pikah oznacujejo $tevilo

razlicnih rokometnih klubov v dolo¢enem mestu.

Potrebno je omeniti, da kljub Siroki razvejanosti delovanja rokometnih klubov v Sloveniji Se

vedno obstajajo nekatera obmocja, kamor rokomet Se ni prodrl. Izpostavili bi podrocja
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Notranjske (Postojna, Cerknica), zgornjega dela severne Primorske (Tolmin, Kobarid),
severnega dela ljubljanske kotline (Domzale, Kamnik) in vzhodne Stajerske (Slovenske
Konjice, Rogaska Slatina). Ce vzamemo pod drobnogled le Zenske rokometne klube, lahko
ugotovimo, da so podobno, kot je v drugih Sportnih panogah, Zenski klubi slabse razvejani
kot moski. V rokometu ne zasledimo Zenskega kluba v Beli krajini (Crnomelj, Metlika) in v
Prekmurju (Murska Sobota, Lendava). Zanimivo je tudi dejstvo, da Zenskega rokometa
praktiéno ne zasledimo na dveh podrogjih, kjer je koncentracija moskih rokometnih klubov
izredno gosta. To sta severna Dolenjska (Ig, Skofljica, Grosuplje, Ivanéna Gorica) in juZna

Stajerska (Radece, Sevnica, Kr§ko).

7.1. Makro raven

Slovenski rokometni prostor je razdeljen na 10 podrocij (Slika 27), kjer razliéni rokometni
klubi sodelujejo in izvajajo ORS. Vsako podro¢je predstavlja eno ORS in je znotraj razdeljeno
na ve¢ manjsih oddelkov, ki predstavljajo Zivljenjski prostor vsakega rokometnega kluba z
osnovnimi in podruzni¢nimi Solami. Na vsakem podrocju je tudi prostor za ustanavljanje

novih rokometnih klubov in Sirjenje na nove lokacije (Tabela 20).

KOROSKA

~

‘' oRry
( \,
\
ORS GQRENJSKA I ORS b ORE
\ ]
PRIMORSKA ~ — — —'/ IUBUANA | STAJERSKA
¢ ~ 4 4 |
S\ o Iy
\\ ORS ™ _ R =

-~ 7 \ 7
{NotRansskA " opx

5 o~ ~ / 2 : S \

JOBALA S« «_ DOLENISKA',

Slika 27. Geografska razporeditev obmoc¢ij ORS v Sloveniji.
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Na Sliki 27 je prikazana namisljena geografska razporeditev obmoc¢ij ORS v Sloveniji. Meje

podrocij ORS niso nujno enake mejam geografskih ali statisti¢nih obmocij.

Tabela 20. Podro¢ja ORS in njihov dolgoroéni potencial.
Stevilo Stevilo Stevilo Stevilo
Podrocje rokometnih predvidenih predvidenih predvidenih
klubov klubov oddelkov lokacij
ORS Obala
ORS Primorska
ORS Notranjska

=
(e)]
(e)]

00
R

ORS Ljubljana
ORS Gorenjska
ORS Dolenjska
ORS Stajerska
ORS Koroska
ORS Maribor
ORS Prekmurje

wlolw(g
0 (5 |0
Alo|s|o|o|o |
S|8|8

Tabela 20 prikazuje namiljena podrocja ORS po Sloveniji. Ker se ORS po modelu iz tega
diplomskega dela ne izvaja Se nikjer, lahko navajamo le dejansko Stevilo rokometnih klubov
po podrocjih (podatki so iz sezone 2013/14). Ostale vrednosti so le ocena potenciala na
vsakem podrocju. Na podlagi te ocene je predvideno ustanavljanje novih rokometnih klubov,

delitev na smiselne oddelke in Siritev na nove lokacije.

Prednostne naloge ORS na svojem podrogju so:
e ozave$canje klubov in posameznikov o prednostih sodelovanja v ORS,
e koordinacija dela trenerjev med rokometnimi klubi, oddelki in osnovnimi Solami,
e promoviranje rokometa med prebivalci,
e vsebinsko oblikovanje primernih Sportnih programov,
e iskanje novih lokacij za $iritev dela ORS,
e novacenje novih trenerjev za delo v ORS,
e smiselna delitev podrocja na manjse oddelke in

e pomoc pri ustanavljanju novih rokometnih klubov.

127



7.2. Mikro raven

Za primer na mikro ravni smo izbrali ORS Obala, ki jo po modelu tega diplomskega dela
sestavlja 11 rokometnih klubov. Na tem podrodju je v 9 obcinah 30 osnovnih 3ol in 16

podruznic¢nih Sol (Slika 28a), ki so razdeljene na 6 oddelkov (Slika 28b).

Slika 28a in 28b. Porazdelitev osnovnih $ol, podruzni¢nih $ol in oddelkov v ORS Obala.

Na Sliki 28a prikazujemo lokacije osnovnih Sol (kvadrati) in podruzni¢nih Sol (zvezde) v
oblinah Ankaran, Divaca, Hrpelje-Kozina, llirska Bistrica, Izola, Komen, Koper, Piran in
SeZana. Stevilke v kvadratih pomenijo ve¢ osnovnih %ol v mestu. Slika 28b prikazuje smiselno

delitev teh lokacij na 6 manjsih oddelkov.

Vsi rokometni klubi, ki so povezani v ORS Obala, dolo¢ijo iz svojih vrst enega ali ve¢ trenerjev
za delo na osnovnih Solah. Treneriji, ki Ze delajo z ekipami mlajsih starostnih kategorij, so pri
izbiri v prednosti, saj se jim skusa z delom v ORS omogociti poln delovni ¢as (profesionalni
trenerji). Seveda pa se lahko dolo¢i tudi trenerje in pomocnike, ki v klubih aktivno ne
sodelujejo in Zelijo delati le nekaj ur tedensko samo v ORS (honorarni trenerji). Na podlagi
Stevila aktivnih trenerjev se naredi urnik dejavnosti na osnovnih Solah in podruZnicah tako,

da se pokrije ¢im vecje Stevilo lokacij. Predviden obseg dela je opisan v Tabeli 21.

Tabela 21. Predviden obseg dela v oddelkih ORS Obala.

Oddelek  099€lek  iielek  Oddelek Oddelek  Oddelek
Postavka llirska . .
Kras Burja Koper Izola Piran

Bistrica
Rokometni klubi
Oshovne Sole
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Podruzni¢ne Sole
Trenerji

Tedenske 10-16 13-19 20-30 11-15 12-16

aktivnosti
Solske ekipe 14-18 10-12 18-22 24-30 12-16 12-16
Vkljuceni otroci 120-160 80-110 140-200 200-260 100-140 100-140

Tabela 21 prikazuje Stevilo rokometnih klubov, osnovnih in podruzni¢nih Sol ter predvideno
Stevilo trenerjev, ekip, otrok in aktivnosti za izpeljavo programov v vseh oddelkih ORS Obala.
Ocenjeno je, da sta v vecini primerov v vsakem oddelku potrebna 2 trenerja za izvajanje

vadbe.

Prednostne naloge vsakega oddelka ORS so:
e oblikovanje nacérta promocije ob zaCetku Solskega leta,
e izpeljava vsaj enega nacina promocije na osnovnih Solah letno,
e komuniciranje in usklajevanje terminov z osnovnimi Solami,
e izvajanje programa celoletne rokometne Sole na vseh lokacijah v oddelku in

e izpeljava internih tekmovanj v svojem oddelku.

V Solskem letu 2013/14 je bil narejen po organizacijskem modelu iz tega diplomskega dela
prvi korak k ustanovitvi ORS Obala. V Piranu je bil oblikovan oddelek Rokometna 3%ola
Piranhe. Sprva je bil ponujen in izpeljan program celoletne rokometne Sole na vseh osnovnih
in podruznic¢nih Solah v obcini Piran, in sicer le za Zensko populacijo, saj v Piranu ni moskega
rokometnega kluba. V septembru 2013 se je izvedla promocijska akcija Gremo na rokomet!
pri pouku Sportne vzgoje. Organizirano je bilo interno tekmovanje v 3 razli¢nih starostnih
kategorijah za Pokal Male morske deklice. Tekmovanje je obsegalo 8 turnirjev in se je
koncalo v aprilu 2014. Poleg celoletne rokometne Sole se je poskusno zacelo uvajati Sportne
urice za predsolske otroke. Organizirane so bile rokometne delavnice in aktivne pocitnice
med jesenskimi, novoletnimi, zimskimi in prvomajskimi pocitnicami, izlet v zabavis¢ni park
Gardaland v maju 2014, rokometni tabor v Radljah ob Dravi v avgustu 2014 ter mednarodni
turnir v mini rokometu Piran Open v oktobru 2014. Ekipe rokometne Sole Piranhe so se
udeleZile tudi nekaterih zunanjih tekmovanj, kot so Eurofest, Koper Cup in Zasavje Cup. Po

poldrugem letu obstoja Rokometna Sola Piranhe Steje ve¢ kot 180 otrok (v veliki vecini
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deklet), svoje programe pa izvaja v 15 vadbenih skupinah na 4 osnovnih Solah in 3

podruzZnicah (Tabela 22).

Tabela 22. Rokometna $ola Piranhe v sezoni 2014/15.

Stevil
Lokacija >tevilo Razred
otrok

0S Secovlje

0S Secovlje

OS Cirila Kosmaca
Piran

POS Strunjan

POS Strunjan

POS Portoroz?
OS Lucija
0OS Lucija

OS Cirila Kosmaca
Piran

0S Secovlje

0S Vincenzo e Diego
de Castro Piran

POS Sveti Peter
POS Portoroz
OS Lucija

OS Cirila Kosmaca
Piran

1/2 Solske
telovadnice
1/2 Solske
telovadnice
Velika
telovadnica
1/3 Sportne
dvorane Lucija
1/3 Sportne
dvorane Lucija
Solska
telovadnica
1/3 Sportne
dvorane Lucija
1/3 Sportne
dvorane Lucija
Velika
telovadnica
1/2 Solske
telovadnice
1/3 Sportne
dvorane Lucija
Solska
telovadnica
Solska
telovadnica
1/3 Sportne
dvorane Lucija
Velika
telovadnica

Ponedeljek
13.00-14.00
Ponedeljek
14.00-15.30
Ponedeljek
14.30-15.30
Torek
13.00-13.45
Torek
13.45-14.30
Torek
14.30-15.30
Torek
14.30-15.30
Torek
15.30-17.00
Torek
16.30-18.00
Sreda
13.00-14.00
Sreda
13.00-14.00
Cetrtek
13.00-14.00
Cetrtek
14.30-15.30
Petek
13.15-14.15
Petek
14.30-15.30

Peter
Tercic

Peter
Tercic
Peter
Tercic
Peter
Tercic¢
Robert
Cerin

Peter
Tercic
Robert

Cerin

Peter
Tercic

Peter
Tercic

Peter
Tercic

Peter
Tercic

Tabela 22 prikazuje obseg dela Rokometne Sole Piranhe v Solskem letu 2014/15. To obmocje

lahko enac¢imo z oddelkom Piran v ORS Obala. Tedenski ciklus vadbe na 4 osnovnih $olah in 3

podruzni¢nih Solah opravljata 2 trenerja. Vse povedano potrjuje mnenje, da bi bil podoben

organizacijski model izvedljiv tudi na drugih obmogjih.



8. SKLEP

Pojem otroSka rokometna Sola je relativho nov pojem v slovenskem rokometnem prostoru.
Opisuje novo obliko delovanja na klubskem nivoju, ko ve¢ razlicnih rokometnih klubov
oblikuje za Soloobvezne otroke enoten izobrazevalni program. Njegov cilj je, kar se da
povecati zanimanje otrok in starSev za rokomet na nekem omejenem geografskem obmocju.
V oZjem smislu je najpomembnejsi operativni cilj takega sistema zagotoviti Siroko bazo otrok
v sklopu interesnih dejavnosti na osnovnih Solah. Rokometni klubi lahko iz take mnozice
otrok ¢rpajo najperspektivnejse in jih usmerjajo v svoje tekmovalne selekcije. V SirSem smislu
pa otroSka rokometna Sola ponuja razlicne Sportne programe za otroke vseh starosti, ki so
dostopni, pestri in netekmovalni. Otroku skusa priblizati bolj vsakdanje in splosne navade,
kot so zdrav nacin Zivljenja, druzenje s sovrstniki, zabava v Sportu in koristno prezivljanje

prostega Casa brez selekcioniranja in vrednotenja njihovih sposobnosti.

Ugotovil sem, da je rokomet eden izmed najuspesnejsih ekipnih Sportov v Sloveniji glede na
rezultate in medijsko pozornost. Vendar analize gibanja Stevila ekip, ki tekmujejo v drzavnih
prvenstvih RZS, in primerjave z drugimi dvoranskimi Sporti z Zogo kaZejo, da je na poti do
odlicnosti Se veliko rezerv, predvsem z vidika mnozi¢nosti. Sploh pa je veliko rezerve v delu
Zzenskih rokometnih klubov. Pregledal sem nekaj Ze obstojecih podobnih Sportnih sistemov
za otroke v Sloveniji in se osredotoCil na organizacijski model Otroske nogometne 3Sole
Ljubljana ter filozofijo Plavalne Sole Narf. Oba zelo uspeSna modela sem prilagodil
specificnim zahtevam v rokometu, dodal Stevilne lastne izkuSnje in postavil model otroske

rokometne Sole, ki je po mojem mnenju tudi primeren za Slovenijo.

Kljucne prednosti otroSke rokometne Sole so mnoZi¢nost, racionalnost, vsebinska
neoporecnost, nizki stroski poslovanja, lastna blagovna znamka in sistemati¢nost. Rokometni
klubi v Sloveniji delujejo preve¢ nepovezano, zato ne izkoris¢ajo svojega potenciala.
Delovanje v sistemu otroSke rokometne Sole predvideva, da se ve¢ klubov na doloéenem
obmocju zdruZi in tako skupno dosezZe boljSe kvantitativne in kvalitativne rezultate, obenem
pa racionalizira poslovanje. Dobro delo vseh klubov je boljSe kot odli¢no delo enega in slabo

delo ostalih.
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V diplomskem delu predstavljam Stevilne programe, ki se jih lahko v sklopu otroske
rokometne Sole izvede za otroke. Programi so razvejani od Sportnih uric za predsolske
otroke, razlicnih taborov s Sportno tematiko, aktivnih pocitnic, rokometnih delavnic,
natecajev, seminarjev, Sportnih prireditev, druzabnih srecanj in zunanjih tekmovanj do dveh
najpomembnejSih, to sta celoletna rokometna S3ola in interna tekmovanja. Celoletna
rokometna Sola je najbolj podobna klasicnemu rokometnemu treningu, saj poteka v sklopu
interesnih dejavnostih na osnovnih Solah in je namenjena ucencem in uéenkam vseh
razredov. Njena posebnost je, da je brezplacna in poteka vsaj v treh starostnih skupinah.
Interna tekmovanja nadgrajujejo celoletno rokometno Solo in ji dajejo poseben pecat, saj so
netekmovalne narave. V takSnem sistemu rokometne igre rezultata ni, zato so odnosi med
udelezenci bolj sprosceni in v ospredju je zabava v rokometu. Mnenja sem, da je na
programskem in vsebinskem nivoju Se veliko prostora za izboljSave, vse pa je odvisno od

ljudi, ki vodijo organizacijo, njihovega pristopa in kreativnosti.

Najvedji del diplomskega dela sem namenil vprasanju kako organizirati otrosko rokometno
Solo na nekem podrocju. Pojasnjeni so nacini in oblike ustanovitve, odnosi z vkljucenimi
rokometnimi klubi, ustvarjanje sistema vadbe na temeljnih lokacijah, osnove nacrtovanja in
planiranja vadbe, bistvene znacilnosti vadbene enote, organizacija internih in zunanjih
tekmovanj. Predstavljene so nekatere promocijske poti in mozZnosti financiranja taksnih
projektov. Veliko sem ¢Erpal iz prakti¢nih izkusenj, ki sem jih pridobil med delom v Rokometni
Soli Burja, Notranjski rokometni Soli in Rokometni Soli Piranhe in ki so po mojem prepri¢anju
najboljsi priblizki pojmu otroska rokometna Sola. Kljub temu, da je poglavje o organiziranosti
najobsirnejSe, moram povedati, da nisem uporabil vseh zbranih podatkov, ampak samo
najbolj klju¢ne. Zagotovo pa bodo v tem poglavju nasli veliko koristnih napotkov klubi,

trenerji, ucitelji in drugi, ki bi se radi ukvarjali z u¢inkovitim treniranjem mladih.

V zadnjih dveh poglavjih sem najprej na kratko navedel nekaj moznosti za promocijo otroske
rokometne Sole in konkreten primer dela z oddelkom. Nova promocijska orodja, kot so profil
na socialnem omrezju, spletna stran iz predloge, uradna maskota, multimedijske vsebine in
lastno oblikovanje tiskovine, so pri slovenskih rokometnih klubih Se vedno slabo izkoris¢ena.
Zanimivo je, da je vse prej nastete oblike promocije mogoce ustvariti doma z uporabo

osebnega racunalnika in brezplacnih programov. Tema promocije v Sportnih klubih bi lahko
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bila dobro izhodis¢e za drugo diplomsko delo. Razlago konkretnega primera sem zacel na
Siroko, in sicer na primeru Slovenije. Nato sem ga postopoma oZil na primera Otroske
rokometne Sole Obala in Se na njen oddelek v Piranu (Rokometna Sola Piranhe), kjer se

sistem dela predstavljen v tem diplomskem delu tudi izvaja in daje odli¢ne rezultate.

Kljub velikim moznostim za nadaljnjo razpravo, ki jih verjetno daje diplomsko delo
Organizacijski model rokometne Sole, sem mnenja, da je potrebno namenit najvec¢ energije
pri snovanju $portnih programov za otroke prav primernemu programu vadbe. Ceprav je
lahko dolocen Sport Se tako zanimiv, njegovi rezultati dobri, nagrade mikavne, obrobne
dejavnosti pa raznovrstne, se otroci kot odrasli ne bodo razvili v prave Sportnike, ¢e sama
osnova, torej rokometni trening, ni planirana in izpeljana na pravi nacin. Vsaka vadbena
enota mora biti nacrtovana in umescena v SirSi koncept, ki mu lahko re¢emo tudi uc¢ni nacrt.
V Sloveniji je Ze preveliko tako imenovanih rokometnih Sol, ki jim manjka vsaj ena od
bistvenih sestavin Sole. Vsaka Sola mora namrec¢ imeti ucence (igralce), ucitelje (trenerje),
ucilnice (telovadnice), u¢ne pripomocke (Zoge, gole) in u¢ni nacrt (vecletni plan treningov).
Ne pozabimo torej, da je otroska rokometna Sola v svojem prvotnem pomenu 3ola, ki otroke

uci rokomet. Zato ne glejmo, kaj lahko otrok da nam, ampak kaj lahko mi damo otroku!
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