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IZVLECEK

Evropsko prvenstvo v nogometu za reprezentance do 19 let je tekmovanje, ki ga
Zdruzenje evropskih nogometnih zvez (UEFA) prireja vsako leto, v soorganizaciji z
drzavo gostiteljico. Namen tekmovanja je promocija nogometa med mladimi ter

fwoan

ravni, druZzili in pridobivali nove izkusnje.

Izvedba tako zahtevnega projekta kot je evropsko prvenstvo se zacne Ze s samo
fazo nacCrtovanja, kjer je potrebno predvideti vse priloznosti in nevarnosti izvedbe
takSnega projekta. Cilj diplomskega dela je zato bil izdelati in predstaviti nacrt, po
katerem bi bilo mozno pripeljati Evropsko prvenstvo v nogometu za reprezentance do
19 let tudi v Slovenijo.
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ABSTRACT

The European Under-19 Championship is an annual competition organized by the
Union of European Football Associations (UEFA) in cooperation with the country
hosting the event. The purpose of the competition is promoting football among the
youth, while offering them the kind of competition where they can compete at the
highest level, as well as socialize and gain new experience.

The realization of such a demanding project such as the European Championship
begins with the planning phase, where one must consider every possible aspect,
from chances to dangers before starting. The goal of my diploma thesis was to create
and present a plan according to which the European Under-19 Championship could
be organized in Slovenia.
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1. UVOD

Organizacija dogodkov in vodenje projektov je zahteven proces. Zraven organizacije
in koordinacije vseh vpletenih, vsak dogodek zahteva svojo strategijo, temo in
energijo. Se pred upravljanjem in vodenjem projekta se moramo temeljito lotiti tudi
faze nacrtovanja. Pri nacCrtovanju ne opredeljujemo samo ciljev in razdeljujemo
funkcij podizvajalcem, ampak je ta faza pomembna tudi pri odkrivanju priloznosti in
nevarnosti projekta, tako da nas kasneje ni¢ ne more presenetiti in smo na vse Ze
pripravljeni. Za uspesSno izpeljan projekt pa nas ob celotni organizacijski strukturi
sodelavcev in podizvajalcev mora ves €as voditi moto »Zaupanje je dobro, kontrola je
boljsa.«

Sport je danes najbolj popularna aktivnost med velikim $tevilom mladih, ki udejanjajo
in razvijajo svojo osebnost z ukvarjanjem z razli€nimi Sportnimi dejavnostmi.

Sportna vzgoja v obdobju otrostva in adolescence, je proces bogatenja znanja,
razvijanja sposobnosti in lastnosti ter pomembno sredstvo za oblikovanje osebnosti
in odnosov med posamezniki, prispeva k skladnemu biopsihosocialnemu razvoju
mladega &loveka in sprostitvi (Sportna vzgoja, 1998).

Za mlade pa Sport ne pomeni samo gibanje, ampak predvsem druzenje in
primerjanje s sovrstniki. Tako se v zadnjih letih povecCuje trend tekmovanj med
mladostniki tako na drzavni kot na evropski ravni, kjer v ospredju niso le rezultati,
ampak druzenje in pridobivanje novih izkuSenj. Sama tekmovanja na evropski ravni
so v zadnjem cCasu tudi medijsko bolj podprta, tako je izpeljava financne plati
tekmovanja s pomocjo sponzorjev tudi bolj enostavna.

V Sloveniji smo sicer omejeni s Stevilom Sportnih objektov in primernih infrastruktur
za izvedbo spektaklov na najvi§jem nivoju, ki zagotavljajo mase gledalcev in vecajo
ugled. Zato se je potrebno osredotoCiti na manj8a, vendar vse hitreje razvijajoa se
mladinska prvenstva, ki ponekod dosegajo ze raven cClanskih. Eno izmed taksnih je
prav gotovo Evropsko prvenstvo v nogometu za reprezentance do 19 let, ki postaja
velik spektakel, saj Ze ime zagotavlja udelezbo najboljSih v dolo€eni starosti. Pogoji,
ki jih postavlja UEFA (zdruzenje evropskih nogometnih zvez) za organizacijo taksnih
tekmovanj, pa Se zdale€ niso tako zahtevni, kot so pri organizaciji Clanskih prvenstev.

Prav tako je pomemben podatek, da UEFA vse veC sredstev namenja za organizacijo
mladinskih tekmovanj, saj se zavedajo, da lahko samo z razvojem nogometa mladih
zagotovijo in ohranijo lepoto te igre.



2. PREDMET, PROBLEM in NAMEN DELA

Ob pisanju diplomske naloge se mi je veCkrat porodilo vprasanje, zakaj ob Stevilnih
Sportnih dogodkih, ki jih uspesSno organiziramo in izvajamo v Sloveniji, se ni e nihée
lotil organizacije izvedbe evropskega prvenstvo v nogometu za reprezentance do 19
let. Gre za tekmovanje, ki po definiciji sodi med velika Sportna tekmovanja (Ur.l.RS.,
§t.22, 1998) in kot takSno, verjamem, da ob skrbnem nacrtovanju, ob zaklju¢ni bilanci
organizacija takSnega prvenstva prinese veC pozitivnega kot negativhega. Del
odgovora se prav gotovo skriva v slabi infrastrukturi, ki pa se je, s pridobitvijo novega
stadiona v Mariboru in dokon&anjem celjskega, moéno izbolj$ala. Ce k temu dodamo
Se dva stadiona v Ljubljani, ki sta Se v fazi izgradnje, potem infrastruktura ve¢ ne bi
smela biti del izgovora. Drug del odgovora se verjetno skriva v kompleksnosti
organizacije takSnega prvenstva. Organizacija ve¢dnevne Sportne prireditve oziroma
dogodka je namre€ zelo obsezZen in zahteven organizacijski projekt. Kljub temu, da
so doloCene postavke organizacije Ze naprej doloCene, najvedji izziv za organizatorja
predstavljajo prav stvari, ki niso natanCno doloCene in so prepuscene iznajdljivosti
organizatorja. Nemalokrat prav te stvari dodajo pridevnik najboljSe pred besedo
prvenstvo.

V diplomskem delu sem se zato odloCil predstaviti nacrt izvedbe organizacije
evropskega prvenstva v nogometu za reprezentance do 19 let v Sloveniji. Za
izdelavo kvalitetnega nacrta ter kasneje tudi izvedbo takSnega projekta, je nujno
razumevanje projektnega managementa in njegovih zakonitosti.

Problem je vezan na =zagotavljanje pogojev, ki so potrebni za organizacijo
tekmovanja in so pogojeni s strani Uefe. Tekmovanje je potrebno umestiti v dane

Casovne okvirje, ki se jih je potrebno drzati.

Namen dela je predstaviti organizacijsko in finanéno plat izvedbe takSnega
tekmovanja.
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2.1. Kako se je vse zacelo?

UEFA Evropsko prvenstvo v nogometu za igralce stare do 19 let je zgodba, ki se je
priCela razvijati leta 1948, ko je Mednarodna federacija nogometnih zvez (FIFA)
organizirala prvo mednarodno mladinsko tekmovanje (International Youth
Tournament) za igralce stare do 18 let, z namenom dobiti najboljSega na stari celini.
Leta 1955 so tekmovanja priSla pod okrilje Zdruzenja evropskih nogometnih zvez
(UEFA) vendar so se v nespremenjeni obliki odvijala vse do leta 1980.

V tem Casu so najveC naslovov ter uspehov zabelezile reprezentance Anglije z
osmimi , Sovjetske Zveze s Stirimi in Bolgarije s tremi zmagami na turnirjih.

Leta 1980 je UEFA z Zeljo po razvoju in promociji mladinskega nogometa razdelila
takratno tekmovanje na dve loCeni tekmovaniji, in sicer na reprezentance do 16. leta
starosti (U16) in do 18. leta starosti (U18). V sezoni 1980/81 je priredila tudi prvo
Evropsko prvenstvo v nogometu za igralce U18, ki se je odvijalo v Zahodni Nemdiji, ki
je bila tudi zmagovalka prvega prvenstva. Prvo vec€jo spremembo v tekmovanju
zabelezimo v letu 1984, ko se je, do tedaj veljavni vsakoletni ciklus prirejanja
prvenstev spremenil v dvoletni ciklus. Ta je obveljal v veljavi do leta 1992, ko so
ponovno zaceli prirejati prvenstva vsako leto. V sezoni 2001/02 so bila tekmovanja
U16 in U18 spremenjena v tekmovanje U17 in U19 zaradi spremembe v datumih
dovoljenj za igranje, vendar ni priSlo do samih sprememb v tekmovalnem sistemu
(History, 2005).

Potrebno je reCi, da je UEFA vsekakor uspela v Zelji po promociji in razvoju
mladinskega nogometa. To potrjujejo polni stadioni na prvenstvih, prenosi tekem na
eni izmed komercialnih TV postaj in vedno vec¢ finan¢nih sredstev, ki se zlivajo na
naslov mladinskih prvenstev. V dokaz so tu tudi zvezde, ki so jih izoblikovala takSna
prvenstva in ki danes v svojih klubih in reprezentancah igrajo kljucne vloge, kot so
Luis Saha (Francija, Everton), Nicolas Anelka (Francija, Chelsea), Thierry Henry
(Francija, Barcelona), Robbie Keane (Irska, Tottenham Hotspur), Fernando Torres
(Spanija, Liverpool), in & mnogi drugi.

Tabela 1: Pregled dosedanijih gostiteljev prvenstva in zmagovalcev

TEKMOVALNA PRIREDITELJ FINALE ZMAGOVALEC
SEZONA PRVESTVA

2007-2008 Ceska Nemcija - Italija Nemcija
2006-2007 Avstrija Spanija - Gréija Spanija
2005-2006 Poljska Skotska - Spanija Spanija
2004-2005 Severna Irska Francija - Anglija Francija
2003-2004 Svica Turdija - Spanija Spanija
2002-2003 LihtenStajn Italija - Portugalska Italija

2001-2002 Norveska Spanija - Nemg&ija Spanija
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2000-2001 Finska Ceska - Poljska Poljska

1999-2000 Nemcija Ukrajina - Francija Francija

1998-1999 Svedska Portugalska - Italija Portugalska

1997-1998 Ciper Nemcija - Irska Irska

1996-1997 Islandija Portugalska - Francija
Francija

1995-1996 Francija in Francija - Spanija Francija

Luksemburg

1994-1995 Gréija ltalija - Spanija Spanija

1993-1994 Spanija Portugalska - Portugalska
Nemc ija

1992-1993 Anglija Anglija - Turcija Anglija

1990-1992 Nemcdija Portugalska - Turcija
TurcCija

1988-1990 Madzarska USSR - USSR

Portugalska
1986-1988 Ceskoslovaska USSR - USSR
Portugalska
1984-1986 Jugoslavija Italija - DemokratiCna
Demokrati¢na Republika Nemcija
Republika Nemcija
1983-1984 USSR Madzarska - USSR Madzarska
1982-1983 Anglija Francija - Francija
Ceskoslovagka

1981-1982 Finska Ceskoslovaska - Skotska
Skotska

1980-1981 Zahodna Nemcija | Zahodna Nemcija - | Zahodna Nemcija
Poljska

Vir: History (2005)

2.2. Pot reprezentanc do evropskega prvenstva

Zaradi vedno vecjega Stevila reprezentanc, ki so postale ¢lanice Uefe je prislo tudi do
marsikatere spremembe v tekmovalnem sistemu. Tekom celotne zgodovine
evropskih prvenstev so bile te spremembe Stiri (History, 2005).

Kvalifikacijski in tekmovalni sitem

Sam sistem tekmovanja je razdeljen v tri faze:
- kvalifikacijski turnir
- elitni turnir
- finalni turnir

S kvalifikacijskim turnirjem je v sezoni 2007/2008 priCelo 52 drzav, ki so bile
razdeljene v 13 skupin s po 4 mostvi. Razdelitev v skupine je doloCena z Zrebom,
vendar je ta delegiran glede na koeficient uspesnosti posamezne drzave v zadnjih
treh sezonah. Zmagovalne in drugo uvrSene reprezentance se uvrstijo na elitni
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turnir, prav tako pa tudi dve najboljsSi tretje uvrsCeni reprezentanci. Uvrstitev dveh
najboljsih tretje uvrs€enih reprezentanc se doloCi glede na rezultate, ki jih dosezeta
proti najboljSima dvema reprezentancama v skupini, po naslednjem vrstnem redu:
a) vecje Stevilo zbranih tock proti najboljSima reprezentancama v skupini,
b) boljSa razlika med danimi in prejetimi zadetki s tema reprezentancama,
c) vec danih zadetkov tema reprezentancama,
d) kriterij fair playa za celoten skupinski del,
e) zZrebanje kroglic (v kolikor so reprezentance po vseh prejsnjih kriterijih Se
vedno izenaCene, se izvede Zrebanje, ki doloCi dve najboljsi tretje uvrsceni
reprezentanci).

Kvalifikacijski turnirji so organizirani v obliki mini turnirjev, ki se odigrajo v eni izmed
drzav iz skupine. Vsaka reprezentanca odigra po eno tekmo =z ostalimi
reprezentancami. Kvalifikacijski turnirji morajo biti v principu odigrani med 1.7. in
30.11.

Elitni turnirji so prav tako organizirani v obliki mini turnirjev in se odigrajo v eni
izmed drzav iz skupine. V tem delu tekmovanja so reprezentance razdeljene v sedem
skupin s Stirimi mostvi. Ti turnirji morajo biti v principu odigrani do konca meseca
maja, a so za sezono 2008/2009 delegirani tudi Ze v mesec junij.

Na finalni turnir oz. Evropsko prvenstvo se uvrstijo zmagovalci skupin elithega
turnirja, reprezentanca, ki prireja prvenstvo, pa ima prav tako zagotovljeno mesto.
V primeru, da ima vec reprezentanc enako Stevilo to¢k, o napredovanju odloca:
a) vec toCk iz medsebojnih tekem reprezentanc z enakim Stevilom tock,
b) boljSa razlika med danimi in prejetimi zadetki iz medsebojnih tekem
reprezentanc z enakim Stevilom tock,
c) vec€ danih zadetkov iz medsebojnih tekem reprezentanc z enakim Stevilom
tock,
d) ¢e se po tem, ko smo uporabili kriterije a, b in ¢ Se vedno pojavijo
reprezentance z enakim izkupiCkom se uvede kriterij e, fin g,
e) boljSa razlika med danimi in prejetimi zadetki glede na vse tekme v skupini,
f) ve€ danih zadetkov glede na vse tekme v skupini,
g) zrebanje kroglic (v kolikor so reprezentance po vseh prejsnjih kriterijih Se
vedno izenacene, se izvede zrebanje, ki dolo€i zmagovalca skupine).

Lahko se zgodi, da imata dve reprezentanci enako Stevilo toCk in identi¢no gol razliko
ter da zadnjo tekmo, ki odlo€a o napredovanju, igrata med seboj. V primeru, da se
tekma konca z neodlo¢enim rezultatom, se ne upostevajo kriteriji od a) do g) temvec
se preide na izvajanje enajstmetrovk.
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Tako dobimo osem reprezentanc (sedem zmagovalk elitnega turnirja in
reprezentanca gostiteljica prvenstva), ki se potegujejo za naslov najboljse
reprezentance na stari celini v kategoriji do 19 let.

Tabela 2: Tekmovalni ciklus iz sezone 2007/2008

Skupina 1 (IRL / POR / BLR / AND)
Skupina 2 (SUI / HUN / WAL / KAZ)
Skupina 3 (BEL /ENG / ROU / ISL)
Skupina 4 (SVN/ FRA / LUX / GRE
Skupina 5 (ESP / SRB / ALB / LIE)
Skupina 6 (SWE / ISR / FIN / MKD)
Kvalifikacijski turnir Skupina 7 (ARM / POL / LTU / SMR)
Skupina 8 (NED / NOR / GEO / LVA)
Skupina 9 (TUR /DEN / FRO / BUL)
Skupina 10 (AUT / SVK / NIR/ CYP)
Skupina 11 (UKR / SCO / AZE / MDA)
Skupina 12 (GER / RUS / BIH / EST)
Skupina 13 (CRO / ITA/ MLT / MNE)

Skupina 1 (BLR/ ENG / POL / SRB)
Skupina 2 (HUN/ POR / LTU / CYP)
Skupina 3 (NOR / ISR/ ISL / BUL)
Elitni turnir Skupina 4 (SVK / GER / CRO / ALB)
Skupina 5 (GRE / RUS / NED / MDA)
Skupina 6 (SUI/ ITA/ FRA / SWE)
Skupina 7 (ARM / UKR / TUR / ESP)

Skupina A

Skupina B

Polfinale

Finale

Vir: Regulations of teh UEFA European Under-19 Championship (2008)

Finali turnir

2.3. Velika sportna tekmovanja v Sloveniji

Po MacanoviCevi definiciji so velika Sportna tekmovanja tista, ki so sploSnega
interesa, ki so jih informacijski mediji sprejeli kot taka in potekajo pred ofmi celega
sveta, so zapletena za organizacijo in imajo jasno definirane cilje (Macanovi¢, 1984,
v Sugman, 1995). Ta opredelitev »velikega« tekmovanja je dokaj to¢na, vendar
zajema le splosni interes, pripravljenost medijev, zapleteno organizacijo in jasnost
ciliev. Verjetno bi bilo potrebno ob vsem tem posebej poudariti Se odzivnost
gledalcev, tradicijo in interes gospodarstva (Sugman, 1995).

Med velike Sportne prireditve tako Stejemo (Zakon o Sportu, 1998):
e Olimpijske igre,
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e Mediteranske igre,

e Univerziade,

e Svetovna prvenstva (tudi mladinsko),
e Evropska prvenstva (tudi mladinsko),
e Svetovne pokale,

e Mitinge in turnirje grand prix.

Potencialni organizatorji velikih mednarodnih Sportnih prireditev na obmocju Slovenije
morajo:

- oblikovati iniciativno telo za celovito pripravo kandidature za izvedbo
prireditve, izdelati in predloziti Ministrstvu za Solstvo in Sport Studijo o
organizaciji in financiranju prireditve do 15. novembra v tekoCem letu za
naslednje proracunsko leto,

- pridobiti soglasje ustrezne drzavne panozne zveze, Ce za prireditev ne
kandidira drzavna panozna zveza,

- pridobiti predhodno soglasje za vlozitev kandidature pri mednarodni Sportni
zvezi ter soglasje za morebitno sofinanciranje iz republiskih sredstev:

1. Drzavnega zbora Republike Slovenije za olimpijske igre, mediteranske
igre in univerziade,

2. Vlade Republike Slovenije za svetovna in evropska prvenstva, ministra
pristojnega za Sport za svetovne pokale, mitinge in grand prix turnirje.

Navedeni pogoji veljajo za vse velike mednarodne S$portne prireditve, Cetudi
organizator sam zagotovi vsa sredstva (Zakon o Sportu, 1998).

Studija o organizaciji in financiranju mednarodne $portne prireditve mora vsebovati:

- kraj in ¢as prireditve,

- pregled organizatorjev zadnjih treh prireditev (drzav),

- Stevilo organizatorjev (drzav), ki se potegujejo za organizacijo prireditve,

- uspesnost slovenskih Sportnikov na prejSnjih tekmovanijih,

- priCakovane uvrstitve slovenskih Sportnikov,

- nacrt zakljuénih priprav slovenskih Sportnikov za nastop na prireditvi,

- obstojeCo materialno osnovo (tekmovalni objekti, prenocitvene kapacitete,
promet, zveze itd.),

- morebitne nujne nove investicije,

- Stevilo c¢lanic mednarodne Sportne zveze in predvideno Stevilo drzav
udelezenk,
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- nacrt spremljajoCih Sportnih, gospodarskih, turisti€nih, kulturnih in drugih
dejavnosti ob prireditvi,

- oceno vpliva prireditve na stanje varnosti v prometu, javni red in mir ter
varnost udelezencev prireditve,

- predvidene ukrepe za zagotavljanje varnosti prometa, javnega reda in miru ter
varnosti udelezencev prireditve,

- druge nacrtovane oziroma pri¢akovane ucinke prireditve,

- finan€no konstrukcijo s prikazanimi viri in garancijami sofinancerjev ter predlog
za morebitno sofinanciranje prireditve iz republiSkih sredstev (Zakon o Sportu,
1998).

Pri odloCanju o soglasju k vlozitvi kandidature za prireditev pri mednarodni Sportni
zvezi je treba upostevati naslednja nacela:
- da prireditev prispeva k razvoju in Sirjenju Sporta oziroma Sportne panoge v
drzavi,
- da je prireditev zanimiva za neposredne TV in radijske prenose, za druge
medije in gledalce,
- daje prireditev trzno zanimiva,
- da prireditev vpliva na uveljavljanje slovenskega Sporta in slovenske drzave,
- daima Sportna panoga v Sloveniji organizacijsko in tekmovalno tradicijo,
- da obstaja moznost uvrstitve slovenskih Sportnikov v prvo tretjino razvrs€enih
(Zakon o Sportu, 1998).

Republika Slovenija iz proraCunskih sredstev praviloma sofinancira program
promocije slovenskega Sporta in gospodarstva ob prireditvi, medtem ko mora
organizator po nacelih trzenja praviloma sam zagotoviti sredstva za pripravo in
izvedbo Sportne prireditve. Za sofinanciranje olimpijskih iger, mediteranskih iger in
univerziad se na podlagi predhodnega soglasja DrZzavnega zbora Republike
Slovenije zagotovijo namenska sredstva v republiSkem proraCunu (Zakon o Sportu,
1998).

Dandanes v svetu k tekmovanjem dodajajo najrazliCnejSe druge prireditve.
Organizacija same tekme tako rekoC ni nikjer ve¢ vpra$ljiva, gre predvsem za
vprasanje vsega tistega, kar se ob tekmi dogaja in veze marketing na tekmo samo.
Vedji rating kot ima tekmovanje, veC sodelavcev zahteva organizacija, bolj je
organizator na o&eh javnosti, draZja je organizacija (Sugman, 1995).
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2.4. Projekt in projektni management

2.4.1. Kaj je projekt?

Pojem projekt ima v praksi zelo razlicne pomene. Tako pomeni na primer:
- dokumentacijo, nacrt, elaborat,
- nacrt postopka za izvedbo projektnega namena,
- objekt v gradnji,
- investicijo, nalozbo,
- terminski plan neke zaklju¢ene akcije posebnega pomena,
- idejo, namero, pa Ceprav Se ni izvedena, itd. (Hauc, 2007).

V definiciji, Lewis pravi, da je projekt delo, ki se izvede samo enkrat. Imeti mora jasen
zadetek in konec ter opredeljen proradun in naért, kako naj bo izveden. Ceprav so te
zahteve teoretiCno idealne, jih je treba v praksi pri usmerjanju prizadevanj postaviti v
izhodis¢ni cilj (Lewis, 1997, v Hauc, 2007).

Projekt je edinstveno, ¢asovno omejeno delo - naloga, ki se formira za dosego
specificnega rezultata in veze razli¢ne vire (Andersen et al., 1998, v Hauc, 2007).

Spinner (1992) opredeli projekt z njegovimi znacilnostmi:
- obstajata doloCen zacetek in zakljuCek projekta,
- obstaja jasno doloCen namen projekta,
- dejavnost je enkratna in se ne ponavlja,
- projekt vkljuCuje roke in stroSke za proizvodnjo doloCenega proizvoda,
- projekt povezuje razlicne organizacijske ravni in poslovne funkcije.

Stevilni avtoriji so razvili svoje strnjene opredelitve projekta, ki se med seboj pretirano
ne razlikujejo. Ce nekako povzamem razlago projekta po Rauh-u (2003) je le ta
skupek med seboj prepletenih aktivnosti, ki vodijo do s strani naro¢nika doloCenega
rezultata, v dogovorjenem roku in v okviru finanénih omejitev. Vsak projekt je
enkratna in ¢asovno omejena organizacijska tvorba, ki ima svoj zacCetek in svoj
konec. Konec je dosezen, ko so dosezeni zastavljeni cilji te zaCasne organizacijske
tvorbe. Casovna omejenost ne pomeni nujno tudi kratkega trajanja projekta, saj lahko
nekateri projekti trajajo tudi veC let. Rezultat projekta je proizvod necCesa
nepoznanega in pomeni novo izkusnjo v vseh pogledih.

2.4.2. Kaj je projektni management?

Besedo project management se je »nekoC« moralo ali pa je bilo zazeleno prevajati v
upravljanje in vodenje. S sprejetiem pojma management kot mednarodnega
strokovnega termina, se je seveda takoj zacCel uporabljati tudi pojem projektni
management (Hauc, 2002).

Pri projekthem managementu se ukvarjamo z upravljanje in vodenje projektov, gre za
koncept upravljanja in vodenja, ki se sestoji v tem, da se za Cas trajanja projekta
odredi centralna odgovornost za projekt, ki se na ustrezen nacin institucionalizira in
organizira v obliki projekine organizacije. Odgovornost za vodenje projektov
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prevzamejo vodje — skrbniki projektov (Management Enzyklopedie, 1971, v Hauc,
2002).

Projektni management je instrument za vodenje, s pomocjo katerega se pristopa k
povezovanju hierarhi€no porazdeljenih in funkcijsko usmerjenih organizacijskih
struktur za Cas trajanja projekta v okviru aktivnosti projekta. To povezovanje se
dogaja s pomocjo organizacijskih oblik za upravljanje in vodenje projektov po nacelu
projektnega tima. Upravljanje in vodenje projekta je problem in umetnost, kako izvesti
projekt s sodelovanjem ljudi v neki organizaciji v dogovorjenem €asu, z dolo€enim
proizvodnimi sredstvi in Zelenim uc€inkom (Reite, 1971, v Hauc, 2002).

Temeljna znacilnost uspeSnega projektnega managementa je doseganje poslovnih
ucinkov projekta. Proces projektnega managementa pa opredeljuje s treh zornih
kotov:

-z vidika ciljev,

-z vidika procesov za doseganje,

- zvidika ravni, na katerih se ti procesi odvijajo (Turner, 1993).

Projektni management obsega izvajanje funkcij managementa, potrebnih za izvedbo
in doseganje konénega cilja projekta. Poleg navedenih funkcij managementa pa
mora projektni manager posebno pozornost posvetiti aktivnostim integracije in
povezovanje projekta z okoljem (Kovac, 1995).

Projektni management deluje na podlagi procesov, ki jih ob pripravi zagona Se ni, s
planom projekta in zagonskim elaboratom se Sele oblikujejo in vire, tako notranje v
podjetju in zunanje, bo treba $ele pridobiti. Ce lahko posplo$eno re¢emo, da splo$ni
management lahko »vidi«, kar managira, za projektni management tega ne moremo
reCi. Projektni management je zadolzen za plan projekta, vendar je treba tehnologijo
projekta ob pripravi zagona postaviti, med izvajanjem pa dopolnjevati. Gre torej za
procese, ki nastajajo »sproti«. V tem je zahtevnost dela projektnega managementa,
zato je potrebno planiranju projektov, kot eni najpomembnejSih nalog, posvetiti
posebno pozornost (Hauc,2002).
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2.4.3. Zivljenjski cikel projekta

Vsak projekt ima svoj zaCetek in zakljuCek. Celotna dejavnost poteka v ve€ fazah, ki
so si od projekta do projekta podobne, vendar ne enake. Zaradi raznolikosti projektov
ni enotne Clenitve projektov na faze in tudi izrazje za enake faze je razlicno. Te faze
in njihovo zaporedje predstavljajo Zivljenjski cikel projekta (Rozman, Stare, 2008).

Kerzner (2001, v Rozman, Stare, 2008) meni, da kaze uporabiti za sploSen prikaz kar
faze v zivljenju katerega koli sistema. Pravi, da so si pisci precej enotni glede faz v
Zivljenju proizvoda: raziskovanje in razvoj, vpeljevanje na trg, rast, zrelost, upadanje,
smrt. Ob tem izhodiS¢u loci:

- konceptualno fazo ali fazo zamisili,

- nacrtovanje,

- preverjanje (testiranje),

- izpeljavo (implementacijo),

- zakljucek.

Prva faza se zaCenja z zamislimi o projektu. Izbrani so projekti in preverjena moznost
za njihovo izvedbo. Izvedena je primerjava med moznimi projekti glede na doseganje
ciliev projekta in njegovo tveganje. Izbran je najustreznejSi projekt.

Druga faza vkljuCuje podrobnejSo razdelavo projekta in izdelavo rokovnega in
stroSkovnega nacrta zanj. Prav tako je predvidena kakovost projekta.

Tretja faza je v bistvu preverjanje (revizija) zamisljene izvedbe in priprava vse
dokumentacije, da bi se izvedba projekta lahko pricela.

V Cetrti fazi sledi celotna izvedba projekta ter zadnja faza, zakljucek projekta, ki
vklju€uje predvsem predajo projekta v uporabo narocniku (Rozman, Stare, 2008).

Dinsmore (1993) navaja Stiri faze zivljenja projekta: zacetek oziroma izdelavo

koncepta projekta, razvoj projekta, izvedbo projekta in zakljuéek projekta. Prav tako
pa navaja tudi posamezne procese v razli¢nih fazah.
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Prikaz 1: Ravnalni prijemi v razliCnih fazah Zivljenjskega cikla projekta

Zacetna faza

Razvojna faza

lzvedbena faza

Zakljuéna faza

- analiziranje polozaja
- oblikovanje alternativ
- dolo&anije ciljev

- dolo&anje kriterijev

- oblikovanje strategij
- ocenjevanje strosSkov
- ocenjevanje trajanja

><Hwngmmn

- planiranje porabe
sredstev:

o ljudi

e materiala
e strojev

e denarja

- podrobno planiranje
e vsebine in
sestave
trajanje
stroskov
e kakovosti

- organiziranje

- komuniciranje

- usmerjanje dela

- tekoCe spremljanje
dela

- uresnicevanje in
prilagajanje planov

- motiviranje

- reSevanje problemov

- zaklju€evanje dela

- potrjevanje dogovorov
- ocenjevanje

- kontroliranje

Vir: Dinsmore, 1993

Razvidno je, da potreba po finan¢nih sredstvih naras€a od zacetne faze in doseze
vrh v izvedbeni fazi, saj gre za uveljavljanje prej pripravljenih planov, po tem se pa
ponovno zmanjSa. Seveda so mozna odstopanja od same krivulje, saj nekateri
projekti lahko dosezejo vrh krivulje prej, drugi pa kasneje.

Razumevanje Zivljenjskega cikla projekta olajSa njegovo uravnavanje, prav tako pa je
zivljenjski cikel izhodiS¢e za doloCanje aktivnosti, ki sestavljajo projekt (Rozman,

Stare , 2008).
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2.4 4. Planiranje in priprava projekta

Planiranje projekta je po osnovnih definicijah proces priprave plana projekta. Vsak
plan projekta je potrebno enkrat izdelati prvi¢ in v skladu z definicijo procesa
planiranja, da se planira do konc€anja projekta (Hauc, 2007). Pri planiranju gre za
pripravo planov za uspes$no izvedbo planiranega projekta. Pripravijo se vsi plani, Ki
lahko kakorkoli vplivajo na uspesnejSo izvedbo posameznega projekta. To so: plan
aktivnosti, finan¢ni plan projekta, terminski plan, plan ravnanja s tveganji, plan
kadrov, plan zagotavljanja kakovosti, komunikacijski plan, plan ravnanja s
spremembami in drugi. Nacrtovanje projekta tako zagotavlja smotrno doseganje
ciljev projekta.

Kerzner (2001, v Rozman, Stare, 2008), omenja S§tiri glavne razloge za planiranje
projektov:

- zmanjsanje tveganja,

- vecja ucCinkovitost pri izvajanju aktivnosti,

- boljSe razumevanje ciljev,

- zagotavljanje osnove za spremljanje in kontrolo.

Planiranje projekta ima kar nekaj prednosti (CCTA, 1999, v Rauh 2003) v primerjavi
Ce planiranja ni:

- izognemo se neredu in ad hoc odloCitvam, ki bi jih povzroCilo odloCanje brez
plana,

- ravnateljem pomaga razmisljati vnaprej, saj vedno vedo katera aktivnost sledi
in kakSne stroSke lahko povzrodi,

- postavi temelj za kontrolo in spremljanje projekta,

- nudi pomo€ pri komunikaciji z vsemi udelezenimi v projektu, ki se ob
poznavanju plana zavedajo kakSne so njihove aktivnosti in kdaj bi jih naj
izvedli.

- sluzi kot pomoc pri pripravi ciljev posameznih ¢lanov projekta.

Planiranje projektov je sicer lahko razlicno, vendar po navadi vsebuje sledeCe
elemente (Meredith, Mantel, 1995 ):
- cilj in namen, ki jasno opredelita kaj je konCni rezultat projekta in ¢emu bo
sluzil,
- pristop oz. metodo dela, ki vnaprej doloCata kako bomo do rezultata projekta
prisli,
- urnike, iz katerih je razvidno kdaj mora udelezenec projekta doloCeno
aktivnost izvesti,
- ljudi (zaposlene pri projektu in druge udelezence),
- potencialne probleme (tveganja, zaradi katerih lahko projekt propade), kar
omogocCa pripravo dodatnih planov za primere, Ce bi se problemske situacije
uresnicile.

Namen nacrtovanja projekta je predvsem v uskladitvi aktivnosti tako, da bi bil ¢as
trajanja projekta €im krajSi. Prav tako poskuSamo znizati potrebno Stevilo zaposlenih,
potreben obseg sredstev in stroSke (Rozman, Stare, 2008). Gre za ocenjevanje in
oblikovanje projekta.
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2.4.5. Retrogradna razclenitev projekta

V procesu planiranja je na podlagi predvidenih ciljev treba planirati izvedbo projekta.
Gre za plan aktivnosti in nato dolo¢anje njihovih medsebojnih odvisnosti, da dobimo
tehnologijo izvedbe projekta, kar najlazje storimo s pomocjo tehnik mreznega
planiranja. Prvi korak pri tem je retrogradna razclenitev projekta (Hauc, 2002).

Ta faza planiranja projekta od ravnatelja projekta zahteva, da dolo€i vse aktivnosti, ki
so potrebne, da bodo doseZeni cilji projekta. To pomeni, da je potrebno pripraviti
Clenitev projekta na posamezne aktivnosti ali delovne naloge. Najnizji nivo strukture
delovnih nalog imenujemo delovni paket, ki je sestavljen iz ene ali ve€ posameznih
aktivnosti.

Struktura delovnih nalog prikazuje proces, ki bo pripeljal do konénega cilja projekta,
poleg tega pa je iz strukture delovnih nalog razviden tudi sam cilj oz. reSitev, do
katere naj bi pripeljale posamezne delne resitve (delovni paketi) (Rauh, 2003).

Prednosti metode mreznega planiranja je v plasticnem prikazu povezanih aktivnosti
in ter moznosti optimizacije projekta glede na &as, potrebne vire in stroske. Glavne
koristi uporabe mreznega planiranja so utemeljene v dejstvu, da je treba vse
aktivnosti projekta — njihov natan€en opis, €as trajanja in njihove nosilce opredeliti Ze
pred zaCetkom projekta (Samotor¢an, 2007).

Pri mreznem planiranju se najpogosteje uporabljata metodi CPM (Critical Path
Method) in metoda mrezne analize PERT (Program Evaluating Review Technique).
Osnovna razlika med omenjenima metodama je, da metoda CPM poudarja
posamezne aktivnosti v projektu, to se pravi, da nas zanima predvsem koliko Casa
aktivnost traja, kdaj se pri¢ne in zaklju€i, s kakSnimi stro$ki jo bomo izvedli, itd.
Metoda PERT pa je usmerjena v dogodke in poskusa odgovoriti na vprasanje, kdaj in
s kolikSno verjetnostjo se bodo posamezni, zlasti pomembnejSi dogodki ali mejniki v
projektu izvrsili (Rozman, Stare, 2008).

Tako je lazje ugotoviti, katere so tiste aktivnosti projekta, ki pomembno vplivajo na
trajanje projekta, stroSke ali porabo virov, in jim skladno s tem posvetiti vecjo
pozornost. Vsa sporna vprasanja glede aktivnosti ter povezanosti med sodelujoCimi v
projektu se tako razjasnijo Se pred zaCetkom njegovega izvajanja. Odkrijejo se
kriticne toCke in negotovosti pri izvajanju posameznih faz projekta ter prikazejo
posamezne naloge v logi€nem casovnem zaporedju in medsebojni odvisnosti
(Pucko, 1996).

S horizontalno izravnavo prikazane strukture dobimo osnovni prikaz retrogradne
razC€lenitve projekta (prikaz 2).
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Prikaz 2 : Retrogradna razclenitev projekta

PROJEKT

S 2. 2 I 2 . 2 I 2 v
— AO0x — AS —_ A7 F— A 10 — Al3 — Al4
— A4 — A6 — A9 — Al2
— A 022
— A3 — A8 — All
F— A0l
— A2
| < Al
Y Y

& S O

Zagon projekta
Vir: Hauc, 2002

Do zagona izvajanja projekta, ki pomeni cilj Cz kot formalni zaCetek projekta, pa
moramo izvesti proces priprave zagona projekta. Govorimo lahko o delovnem paketu
zagon projekta, ki je na sliki 2 prikazan kot prvi. Zaradi lazje predstavitve retrogradne
razClenitve projekta premaknemo opis ciljia na konec delavnega projekta. Tako
zloZena retrogradna razClenitev zahteva analizo, ali je z delovnimi paketi dejansko
zagotovljeno doseganje vseh ciljev projekta. Aktivhosti delovnih paketov nato med
seboj logicno povezujemo v kodah odvisnosti, ki jih pozna mrezno planiranje (Hauc,
2002).

2.4.6. Nacrtovanje zaposlenih

Aktivnosti v projektu izvajajo ljudje s pomocjo finan¢nih sredstev oziroma s predmeti
dela in delovnimi sredstvi. ObiCajno nacrtujemo tiste izvore, ki so za izvedbo projekta
najpomembnejsi (Rozman, Stare, 2008). Pri planiranju, kateri ljudje bodo sestavljali
projektno ekipo, mora biti ravnatelj projekta previden. Ljudje, ki sestavljajo moc€no in
povezano ekipo, imajo lahko pomemben ucinek na organizacijo, s katero delijo
skupne cilje in vrednote. IstoCasno pa lahko ima obstoj mocne ekipe Skodljive u€inke
na organizacijo, Ce le ta izpostavlja lastne interese v stroSke organizacije kot celote
(Lawton, Rose, 1994).

Nacrt zaposlenih na projektu predstavlja dolocitev Stevila in strukture zaposlenih po
Casovnih enotah. Pri tem obstajata dve moZnosti:
- trajanje projekta je dano in zaposlene je treba razporediti tako, da bo med
izvajanjem projekta njihovo Stevilo ¢im manjSe oz. ¢imbolj enakomerno,
- Stevilo zaposlenih je omejeno, nacrtovati jih moramo tako, da bo projekt ¢im
prej zaklju¢en (Rozman, Stare, 2008).
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Pri planiranju ljudi potrebnih za izvedbo projektnih aktivnosti je potrebno upostevati:

- znanja in sposobnosti, ki so potrebna za izvajanje posameznih aktivnosti,

- razpoloZljivost ljudi,

- moznost dela v ve€ izmenah,

- moznost razporejanja vec ljudi na isto aktivnost,

- kriti€no pot projekta - zaposlene je potrebno najprej razporediti na aktivnosti, ki
so na kriti€ni poti,

- moznost uporabe zaposlenih po pogodbi — v primeru kritiCnih aktivnosti (ni
dovolj specifinih znanj ali zadostnega Stevila zaposlenih) (Rauh, 2003).

2.4.7. Planiranje stroskov projekta

Doseganje ¢im niZjih stro8kov ob zahtevani kakovosti ulinka projekta je eden
temeljnih ciljev projekta zato so stroski sodilo pri mnogih odloCitvah v projektih. V
procesu nacrtovanja jih nacrtujemo, v procesu kontrole pa obraCunavamo (Rozman,
Stare, 2008).

StroSke vedno planiramo po posameznih aktivnostih, ki sestavljajo projekt. StroSke
aktivnosti ugotavlamo na podlagi planiranih poslovnih prvin, standardov in
normativov. Pri planiranju stroSkov lahko uporabimo dva nacina:
- pri danem trajanju projekta skusamo planirati aktivnosti tako, da bodo strosKki
projekta ¢im nizji,
- pri nujnem skrajSevanju projekta pa skuSamo doseCi ¢im niZje zviSanje
stroSkov.

Obvladovanje stroSkov je potrebno, ker projekt porablja vire, poraba virov za
izvajanje aktivnosti pa vodi v stroske (Cesen, 1998, v Golobi&-Prosenjak, 2008).

Razlikujemo neposredne - direktne in posredne — indirektne stroske.

Neposredni stroski so odvisni od nacina izvajanja aktivnosti projekta pri dani
tehnologiji, nastajajo pa zaradi razlicne dinamike potreb po zaposlenih, strojih in
materialih ter so odvisni od trajanja projekta oziroma trajanja posameznih aktivnosti.
Predvideni so Ze v proracunu, zato so bolj natanéno nadzorovani kot posredni
stroSki. Neposredni stroski so tisti, ki jih moramo ze v trenutku njihovega nastanka
povezati z nastajajoCimi poslovnimi ucinki (HocCevar, Igli¢ar, 1995, v SamotorcCan,
2007). Med neposredne stroSke lahko uvrstimo:

e plaCe za delavce v projektni pisarni,

e stroske dela,

e stroSke za material, ki se uporablja za delo pri aktivnostih v projektu,

e stroSke za opremo,

e stroske, ki vklju€ujejo nakup in servisiranje ter so za projekt specificni (stroski

najema, nagrade izvajalcem,...).
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Posredni stroski niso odvisni od tega, ali projekt izvajamo ali ne, temve¢ zgolj od
trajanja projekta. Sem sodijo tudi zamudne obresti in premije za pred€asno izvedbo
projekta. Ti stroSki s trajanjem projekta rastejo. Navadno med posredne stro$ke
projekta uvrs€amo:

e plaCe za vodje oddelkov, ki delajo pri projektu,

e materialne stroSke (pisarniski material, Cis€enje, ...),

e zavarovanje, amortizacijo, najem (Samotorc¢an, 2007).

2.4.8. Tveganja pri projektih

Tveganje je verjetnost nezazelenih vplivov prihodnjih dogodkov. Do teh prihaja, ker
se pogosto planirana dogajanja ne odvijajo po zacrtanem planu, saj vmes prihaja do
vrste nepredvidljivih in predvidljivih motenj. Vedno torej obstaja tveganje, da bodo
stvari dejansko izpadle drugace, kot smo predvideli.

Pri vsakem projektu so vnaprej doloCene aktivnosti, ki ga sestavljajo, povezanosti
med njimi, njihovo trajanje, stroski, potrebna sredstva in zaposleni. Vsak dogodek, Ki
prepreCuje ali omejuje doseganje projektnih ciljev, katere je potrebno posledi¢no
popraviti ali popolnoma spremeniti, predstavlja tveganje pri projektih. Ker so cilji
projekta vedno povezani z doloCenimi stroski, roki in kakovostjo ucinka projekta,
predstavlja tveganje v projektu nevarnost, da bo priSlo do negativnih posledic, ki so
vi§ji stroski, podaljSani roki ali neustrezna kakovost ucinkov projekta v primerjavi s
planom.

Tabela 3: Dejavniki, ki vplivajo na velikost projektnega tveganja (Rosenau, 1998)

Dejavnik Majhno projektno Veliko projektno

tveganje tveganje

Koncni rezultat projekta Podoben prejsSnjim Nov

Nacin dela pri projektu Dobro poznan Nepoznan

Trajanje projekta Kratko Dolgo

Podpora managementa Velika Majhna

zdruzbe

RazpoloZljivost kriticnih Velika Pomanjkljiva

poslovnih prvin

Stevilo kriti¢nih poslovnih Velika Majhno

prvin

Zanesljivost kritiCnih Veliko Majhna

poslovnih prvin

Vzdus$je v projektnem timu

Optimisti¢no, delavno

Pesimisticno, pasivno

Ugled projekta (Ce Ze
poteka)

Odliéen

Zelo slab

Poznamo vec€ vrst tveganj in sicer tveganja, ki izhajajo neposredno iz projekta oz. v
zvezi z njihovim ravnanjem ter tveganja, katera izhajajo izven projekta.

Viri tveganj izven projekta so lahko naravno, pravno, druzbeno ali ekonomsko okolje

(npr. vreme, sprememba zakonodaje,

25

...). V to kategorijo spadajo tudi tehnoloska




tveganja, delovna sredstva, dobavitelji, ravnatelji zdruzbe, zunanji izvajalci ter kupci
(Rozman, Stare, 2008).

Tveganja v zvezi s planiranjem, uveljavljanjem in kontrolo projekta (npr. slaba
opredelitev projektnih ciljev, konflikti znotraj projektnega tima,...) pa pristevamo med
tveganja, ki izhajajo neposredno iz projekta.

Ce vnaprej vemo, pri katerih aktivnostih ali njihovih povezavah ali sodelujogih je
verjetnost nastopa nepredvidenih dogodkov vedja, lahko o tem razmislimo in se nanj
posebej pripravimo. S skrbnim nacrtovanjem zmanjSujemo verjetnost odstopanja in
njihovih posledic. Za primere najbolj verjetnih odstopanj pripravimo mozne scenarije
in alternativne ukrepe, da se ob nastopu dogodkov lahko takoj odzovemo. Lahko pa
tudi zmanjSamo posledice tveganja ali pa se pred Skodo zaradi posledic zavarujemo
(Rozman, Stare, 2008).

2.4.9. Ravnanje s tveganji v projektu

1. Ugotavljanje in analiza tvegan;j

Osnova za dolocitev tveganj sta seznam in opis aktivnosti projekta. Da bi lahko
ugotovili in doloCili probleme ter nasli ustrezne ukrepe, je treba za posamezne
aktivnosti poiskati mozne razloge za pojave, ki lahko negativno vplivajo na uspeh
projekta. Pri ugotavljanju tveganj si pomagamo z izkuSnjami projektnega tima in
sodelavcev. V podporo nam je poznavanje strokovnih podrocij, opremo se na intuicijo
ali si pomagamo z razlicnimi tehnikami iskanja in razvijanja zamisli. Na podlagi
pridobljenih podatkov in informacij ugotovimo verjetnost pojava vzrokov, ki bi lahko
preprecili doseganje ciljev projekta (Rozman, Stare, 2008).

Sledi vrednotenje tveganj oziroma njihovih posledic.
velikost tveganja = verjetnost * posledic

Tveganije je glede na razli¢ne posledice lahko (Rozman, Stare, 2008):
e Casovno — zamuda pri odpravi problema, kar lahko vpliva na zamudo
celotnega projekta,
e stroSkovno — dodaten stroSek virov za odpravo problema, manjsi zasluzek,
e kakovostno — slabsi konéni izdelek projekta, kar zahteva popravilo ali prinese
manjSi zasluzek.

Posamezno tveganje je lahko eno izmed omenjenih ali pa kombinacija dveh ali vseh
treh.
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Tabela 4: I1zraCun velikosti tveganja

Aktivnost Tveganje Verjetnost Posledice* Velikost
Izkop Prebitje 40% C: 1.500 € = 0,4* (1.500 + 600 +
kanala plinovoda F: 600 € 3.000)= 2.040 €
K: 3.000 €

*¢asovno — podaljSanje del za en teden, financno — placilo popravila plinovoda,
kakovostno — potrebna alternativna resitev polaganja cevi

Vir: Rozman, Stare, 2008

2. Ukrepi za znizanje tveganosti projekta

Ko se tveganja dolocijo in ovrednotijo, je mozno zaCeti iskati naCine za znizanje
stopnje tveganja posameznih aktivnosti, s tem pa tudi projekta, zlasti e gre za
kriti€ne aktivnosti. Obstaja vec pristopov:

e sprejemanje tveganja — aktivno ali pasivno,
odprava tveganja,
znizanje verjetnosti uresnicitve tveganja,
ublazitev posledic tveganja,
prenos na drugo osebo ali organizacijo,
pasivno sprejetje tveganj s Casovno in denarno rezervo (Rozman, Stare,
2008).

3. Casovne in denarne rezerve

Vel kot imamo aktivnosti na kritiCni poti ali blizu nje, bolj tvegan je projekt, saj
zamuda kritiCnih aktivnosti neposredno vpliva na zamudo celotnega projekta.
Casovne rezerve, ki naj bi znizale verjetnost zamude, se uporabljajo za:

e pasivno sprejetje identificiranih tvegan;,

e za vsa tveganja, ki jih projektni tim ni identificiral. Mnoge naloge namreC
vsebujejo veliko manjSih problemov, Ki jih posebej ne obravhnavamo, vendar
zelo pogosto pride do njih (uvajanje novih €lanov tima, odsotnosti ljudi zaradi
bolezni).

Poleg dodatnega Casa se predvidi tudi denarna rezerva, ki se uporabi v primeru
dodatnih stroSkov. Projektni ravnatelj lahko s to rezervo Spekulira in pridobi dodatna
sredstva (Rozman, Stare, 2008).

2.4.10. Planiranje organizacije projekta

Organizacija pomeni skupino oseb, ki izvaja skupno nalogo, naloga pa je razdeljena
po elementih posameznim ¢lanom skupine. Naloga je opravljena takrat, ko vsak ¢lan
opravi svojo dolznost. Razdelitev del je lahko izvedena tako, da posamezniki ne
poznajo nalog drugih v organizaciji (Prusnik, 1992).

Projektna organizacije je lahko vkljuena v obstojeCo organizacijsko strukturo na
naslednje tri naCine (Rant, Jeraj, Ljubic¢, 1995):
e za to funkcijo se ustanovi posebna organizacijska enota,
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e vklju€imo jo v sestav ene izmed obstojecih organizacijskih enot,
e uresniCimo jo z nestalno ali obCasno organizacijsko tvorbo — projektno
skupino.

Projektna organizacijska struktura je eden od nacCinov organiziranja, s katero je
omogocena realizacija doloCenih ciljev, ki so odvisni od narave posameznega
projekta. Bistvo projektne organizacije je v tem, da se za predvideni projekt izbere
najboljSe kadre znotraj organizacije (Cerovi¢, 2003).

Prvi korak pri ravnanju projekta je izbor tipa organizacije. Hauc (2002) navaja ftri
osnovne oblike projektnih organizacij:

e (isto projektno organizacijo,

e vplivno projektno organizacijo,

¢ matri¢no projektno organizacijo.

Cista projektna organizacija je samostojna in nastopa kot vzporedna organizacija
ob notranji organizaciji projekta. Vodstvo prevzame za projekt popolno odgovornost
in sodelavci so vanjo vkljueni med trajanjem projekta. Notranja organizacija se
popolnoma prilagodi znacilnostim projekta, skupaj z drugimi procesi, kot so
ekonomika, vzdrzevanje in kontroliranje, ki traja ves Cas projekta.

Vplivna projektna organizacija, imenovana tudi Stabna, je oblika organizacijske
strukture, v kateri ima projektno ravnateljstvo omejene naloge in pristojnosti, kar se
izrazi v tem, da ne more odgovarjati za €as, stroSke in priCakovanja v zvezi s cilji
projekta. Najpogosteje ima za nalogo koordinacijo in naloge v zvezi s planiranjem in
zagonom projekta.

Matricna projektna organizacija je zdruzitev Ciste in vplivne organizacije z
razmejitvijo odgovornosti in nalog med linijsko oziroma funkcijsko organizacijo
podjetja. Stevilni avtorji navajajo kot glavno slabost matriéne projektne organizacije
prepletanje funkcijske in projektne odgovornosti oziroma dvojnega sistema vodenja.
Gre za obc¢asno organizacijsko obliko, ki jo podjetja navadno uvajajo zaCasno, le za
izvedbo dolo¢enega projekta (Samotor¢an, 2007).

Proces organiziranja ravnatelj izvaja z namenom in ciliem, da dobi taksne
organizacijske reSitve, s katerimi bo lahko ustvaril Zeleno ucinkovitost dela. Za
ravnanje je zelo pomembno, da se proces organiziranja neprestano usklajuje s
spremembami, ki jih lahko povzro€a eksterna ali interna okolica. Te spremembe
mora ravnatelj neprestano spremljati, da je zmozen nanje pripraviti ekipo in da zna
ob vsaki prihajajoCi spremembi ustrezno spremeniti organizacijo (Cerovi¢, 2003).

Ravnatelj projekta je tudi kljuCna oseba v projektu. Imenuje ga narocnik projekta ali
usmerjevalna skupina, Ki ji poro€a o poteku izvedbe projekta. Njegove glavne naloge
so: doloCanje ciljev projekta, predlaganje clanov projektne skupine, motiviranje
Clanov projektne skupine za delo, kontrola projekta, delegiranje nalog, odgovornosti
in avtoritete, sodelovanje z linijskimi vodji, nacrtovanje rokov, stroSkov in podobno.
Imeti mora strokovna in vodstvena znanja (Plibersek 2000, v Samotor¢an, 2007).

Poleg ravnatelja lahko pri izvedbi projekta neposredno sodelujejo Se strokovni
sodelavci, posamezniki ali strokovna skupina, skrbniki projekta, sponzorji projekta,
narocniki in investitorji (Samotorcan, 2007).
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2.4.11. Uveljavljanje projekta

Planiranju sledi uveljavljanje projekta, ki se mora opirati na izdelani plan. Plan je
nekaksen zemljevid, ki nam je v pomo¢ v procesih uveljavljanja in kontroliranja
projekta. Biti mora dovolj podroben, da vemo, kaj moramo narediti. PreveC v
podrobnosti pa se ne sme spuscati, saj postane sicer nepregleden, nerazumiljiv in
neuporaben. Ce projekt skrbno uveljavliamo, zmanjSamo verjetnost, da se bodo
tvegani dogodki uresnicili. Prav tako lahko ublazimo vplive morebitnih neugodnih
dogodkov, ki so se pojavili (Sustersig, 2003).

Uveljavljanje projekta pomeni kadrovanje projektnih udelezencev, vodenje in
motiviranje le-teh ter komuniciranje z njimi (Rozman, 1994, v Sustersi¢, 2003).

Z vidika poslovnega procesa so elementi kadrovanja predvsem pridobivanje novih
sodelavcev, izbira med njimi, njihovo uvajanje, izobrazevanje in ocenjevanje
uspesnosti njihovega dela (Rozman, Kovag¢, Koletnik, 1993).

Med kadrovanjem projektnega managerja in ostalih udeleZzencev projekta so razlike.
Da je projektni manager lahko izbran za nek projekt, mora imeti ustrezno strokovno
znanje o vsebini projekta, metodoloSsko znanje o metodah planiranja in kontrole,
managersko znanje o ravnanju z udelezenci projekta in ustrezne osebnostne
lastnosti. Tako projektnega ravnatelja kot tudi projektne udeleZzence se izbira glede
na potrebe projekta. Pri udelezencih projekta se upostevajo njihova razpolozljivost,
strokovno znanje in osebnostne lastnosti (Rozman, 1994, v Sustersic, 2003).
Udelezenci projekta so razlicni strokovnjaki, ki v projektu sodelujejo kot stalni ali
obcasni €lani tima. Poleg njihovih strokovnih vlog so pomembne tudi njihove vlioge v
medsebojnih odnosih.

Wysocki in soavtorji (2000, v Rozman,Stare, 2008) navajajo naslednje pomembne
znacilnosti ¢lanov ekipe:
e pripadnost projektu, ki pomeni, da dajejo ¢lani prednost projektu pred drugimi
dejavnostmi,
e delitev odgovornosti pomeni, da Clani delijo graje in pohvale, povezane s
projektom,
proznost, to je prilagodljivost nepredvidenim spremembam,
usmerjenost v delo in rezultate,
sposobnost dela pod pritiskom rokov in drugih zadev,
medsebojno zaupanje in podpora,
usmerjenost v ekipo — mi (ne jaz) smo naredili,
dovzetnost za ideje drugih,
sposobnost delovanja v hierarhiéni strukturi in projektni strukturi,
poznavanje ravnalnih tehnik in s tem pomena projekta kot celote.

V ekipah pa sodelujejo tudi zunanji sodelavci, saj je tudi v projektih navzoCe zunanje
izvajanje dejavnosti. Specificna dela, za katera nimamo lastnih kadrov, izvajajo
zunaniji sodelavci. Vklju€ijo se, ko so takSna dela na vrsti in ponavadi sodelujejo le
kratek ¢as. Pomembno je, da vnaprej vedo za €as sodelovanja, da poznajo zahteve
in da se vkljuCijo v projekt. Kontroliranje, zlasti kakovosti njihovega izvajanja
dejavnosti, je pogostejSe (Rozman, Stare, 2008).
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Vodenje projekta pomeni vplivanje na obnaSanje in delovanje projektnih
udelezenceyv ter s tem usmerjanje njihovega delovanja k postavljenim ciljem projekta
(Rozman, Kovac, Koletnik, 1993). To vplivanje v projektih obi¢ajno ne temelji na moci
polozZaja, saj je vodenje projektov demokrati¢no in participativno. Projektni manager,
ki je tudi vodja projekta, mora predvsem s svojim znanjem in osebnostjo dosedi, da
mu udelezenci projekta sledijo oziroma da sledijo skupnemu cilju (Rozman, 1994, v
Sustersi¢, 2003). Projektni udeleZenci kot enakopravni strokovnjaki sodelujejo pri
projektu ter sestavljajo projektni tim (Sustersi¢, 2003).

Nemalokrat pride v projektnih timih do konfliktnih situacij, ki so nekaj naravnega. Ena
izmed klju€nih nalog ravnatelja projekta je, da konflikte pravo€asno in ucinkovito
reSuje. Zato med posebne lastnosti ravnatelja sodijo komunikacijske sposobnosti, ki
so pri projektnem delu osnovnega pomena, organizacijske sposobnosti, ki se kazejo
na vseh ravneh sodelovanja z vsemi vplivnimi udelezenci, pedagoske sposobnosti in
osebnostne lastnosti, ki vkljuCuje inteligenco, voljo, energi¢nost, delavnost, vztrajnost
(Samotorcan, 2007).

Dobro vodenje se pokaze pri &lanih ekipe. Clani dobro vodene ekipe delijo naslednje
znacilnost:

e SO samozavestni in se Cutijo pomembne,

e znanje in strokovnost jim veliko pomenita, prav tako pa tudi osebnostne
lastnosti sodelavcev,

e Cutijo se kot del celote in so pripravljeni dati podjetju tako svoje delo
(pripravijeni delati za podjetje) kot osebnost (vedno zagovarjajo projekt in
podjetje),

e delo jih vse bolj zanima (Rozman, Stare, 2008).

Komuniciranje v projektu je proces izmenjave informacij med projektnimi udelezenci
s pomocjo skupnega sistema simbolov, znakov ali vedenja. Projektni ravnatelj ne
sme ukazovati projektnim udelezencem, ampak jih mora prepri€evati z argumenti.
Komuniciranje v projektih je predvsem ustno in dvosmerno (Rozman, 1994, v
Sustersi¢, 2003). Veliko avtorjev pri obravnavi komuniciranja izpostavlja pomen
aktivnega posluSanja. Aktivni posluSalec sledi temi pogovora, spoStuje staliS€a drugih
Clanov tima, jim ne sega v besedo, postavlja vmesna vprasanja in ne daje vmesnih
sodb (Rozman, Kovac, Koletnik, 1993).

Vsi Clani ekipe sodelujejo v komuniciranju, zato je za delo ekipe znacilno

komuniciranje po vseh kanalih. To pa ne pomeni, da se bo vsak o vsem pogovarjal z
vsakim, temvecC odpira prosto pot neomejeni medsebojni komunikaciji.
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Prikaz 3: Komuniciranje v ekipi med vsemi Clani

Vir: Rozman, Stare, 2008

Za uspesSnost doseganja projektnih ciliev je nujno, da so projektni ravnatelj in
projektni udelezenci visoko motivirani za doseganje projektnih ciljev. Mo¢no orodje
motiviranja so nagrade in kazni (Rozman, 1994, v Sustersi¢, 2003). Z njimi manager
projekta informira udeleZzence projekta o svojih pricakovanjih in o merilu njihove
uspesnosti. Z nagrado spodbuja zaZeleno obnasanje udeleZencev projekta, s kritiko
pa prepreci ali oslabi neustrezno obnaSanje. Pohvale zmanjSujejo negotovost in
povecujejo samozavest projektnih udelezencev. Pomembne pa so tudi kritike, saj bi
imeli brez njih udeleZenci projekta nerealne predstave o svojem delu (Sustersig,
2003).

2.4.12. Kontroliranje projekta

V procesu kontroliranja spremljamo izvedbo projekta. Izvedeno primerjamo z
nacrtovanim in ugotavljamo odstopanja, njihovo velikost in smer. Velikost odstopanja
prikazujemo v absolutni razliki ali v odstotkih, smer pa je negativna ali pozitivha.
Negativha smer pomeni, da odstopanje vodi pro¢ od doseganja ciljev projekta:
kakovosti, stroSkov, rokov (Rozman, Stare, 2008).

Howes (2001, v Rozman Stare, 2008) trdi, da obstajajo trije vzroki, da delo na
projektu ne poteka, kot je bilo nacrtovano:

e spremembe vsebine in ciljev projekta,

e napacne ocene koliCine potrebnega dela v fazi naCrtovanja,

e odstopanje v produktivnosti (npr. zamude dobaviteljev).
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Glede na cilje projekta kontroliramo predvsem trajanje projektov in roke, stroSke ter
kakovost oziroma ucinke. Na ravni aktivnosti spremljamo njeno trajanje, rezultat in
stroSke, z vidika projekta pa preverjamo predvsem povezanost aktivnosti, roke in
stroSke ter ucinke projekta.

Da bi odstopanja lahko odpravili, moramo ugotoviti vzroke, ki so odstopanje
povzrocili. Zatem pois¢emo ukrepe, s katerimi bi vzroke preprecili bodisi sproti ali pa
v kasnejSih projektih. Kontroliranje tako obsega ugotavljanje odstopanj in njihovih
vzrokov ter ukrepe za njihovo odpravljanje (Rozman, Stare, 2008).

Howes (2001, v Rozman, Stare 2008) navaja, da faza kontrole projekta vkljuCuje:
e bilanco stroskov,
e merjenje napredka,
¢ sledenje odstopanjem in kontroliranje sprememb,
e oceno izvedbe,
e merjenje produktivnosti.

Pri tem navaja, da ucinkovito kontroliranje projekta sloni na spremljanju rabe virov
(ure dela, material, oprema, stroski) po posameznih delovnih paketih.

Poznamo naknadno, sprotno in vnaprejSnjo kontrolo. Naknadna kontrola ugotavlja
odstopanja in vzroke, ko ti nastanejo. Ukrepanje v isti aktivnosti ni mogoce, lahko pa
ukrepamo s spreminjanjem aktivnosti, ki sledijo. Tako na osnovi izvedenega
nastanejo nove kriticne aktivnosti in druge spremembe. Sprotna ali kibernetska
kontrola sproti spremlja aktivnosti in ukrepe, pri tem pa izhaja iz treh moznih
predpostavk:

1. da ciljev projekta ni mogoce spreminjati,

2. cilje projekta je mogocCe spreminjati kvantitativno,

3. cilje je mozno spreminjati tudi kvalitativno.

Kontrola je lahko tudi numeriéna ali atributivna. Pri prvi odstopanja izrazamo s
Stevilkami (npr. dnevi zamud), druga pa samo pove ali je rok aktivnosti dosezen ali
ne (Rozman, Stare, 2008).

Lastnosti u€inkovite kontrole so:

e je racionalna, njeni stroski ne prekoracijo koristi, ki jih prinese,

e je prilagodljiva, prilagaja se spremembam, ki spreminjajo pogostost, vrste,
dejavnike kontrole,

e ustreza zahtevam projekta,

e po moznosti mora biti ¢im bolj sprotna,

e je moralna, ni toliko usmerjena v iskanje krivcev in v njihovo kaznovanje kot v
prizadevanje za izpolnitev nacrta in izboljSanje projekta,
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e mora biti ustrezno dokumentirana,
e je uravnoteZena, kar pomeni, da se nanasa na vse dele projekta enakomerno
(Rozman, Stare, 2008).

2.4.12.1. Kontroliranje ¢asa

Spremljanje ¢asa je osnhova za oceno izvedbe, analizo odstopanj in merjenje
produktivnosti (Howes, 2001 v Rozman, Stare, 2008). Najpogosteje uporabljeno
orodje za spremljanje Casa je gantogram, v katerega vnaSsamo dejanske zacetke in
zakljuCke (ter trajanje) izvedenih aktivnosti in te podatke primerjamo z nacrtom
projekta. Razlika med nacrtovano in dejansko izvedbo v danem trenutku pomeni
Casovno odstopanje (Rozman, Stare, 2008).

Na trajanje projekta in neustrezno doseganje rokov vplivajo zlasti naslednje slabosti
(Rozman, Stare, 2008):

e trajanje in roki so postavljeni preve¢ optimisti¢no,

e zaporedje aktivnosti ne sledi nartovanemu.

e medsebojno povezovanje med aktivnostmi je slabo.

¢ narocCnik spreminja svoje zahteve med izvajanjem projekta,

¢ nepriCakovani tehni¢ni problemi,

e neustrezni kadri in sredstva, premalo sredstev za kakovostne materiale itd.,

e kakovost poslovnih prvin je slaba,

e dobava opreme in surovin ter finan¢na sredstva zamujajo.

2.4.12.2. Kontroliranje stroSkov

Spremljanje stroSkov vsebuje zbiranje vseh stroSkov, ki so nastali ob izvedbi
nacrtovanega dela na projektu. StroSki se zbirajo kumulativno in znotraj posameznih
obdobij, spremljajo jih znotraj posameznega kontrolnega mesta, Se pogosteje pa kar
na ravni delovnih paketov ali aktivnosti.

NajpomembnejSa za ucinkovito kontrolo pa je moznost zgodnjega napovedovanja
koncnih stroSkov in Casa zakljuCka projekta. Tako napovedovanje naj bi potekalo
neprestano s popravljanjem obstojeCih ocen (Rozman, Stare, 2008). Kot
najucinkovitejSa metoda obvladovanja stroSkov projekta se navaja metoda prisluzene
vrednosti (EVA — Earned Value Analysis), saj zagotavlja resnicno oceno trenutnega
stanja izvedbe projekta in porabe sredstev, prav tako pa zdruzuje vsebino, stroske in
nacrt projekta hkrati pa spremlja trend izvajanja in zagotavlja zgodnje opozarjanje na
probleme.
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Prikaz 4: EVA - analiza prisluzene vrednosti

Stroski

} N Plan stroskov

Odmik terminskega plana

Planirani stroski za izvedene aktivnosti
(prisluzena vrednost)

Cas

Vir: Rozman, Stare, 2008

Najpogostejsi vzroki za odstopanje stroSkov so:

neustrezna ocena stroskov v fazi nacrtovanja,

napake, problemi, zamude in dodatne aktivnosti,

prepozna ali neucinkovita kontrola,

podrazitev surovin,

nepravilnosti pri zapisovanju porabljenih ur,

izstavljanje raCunov pogodbenih strank za Se neizvedeno delo,
vnhaprej izvedena narocila, ki so bila sicer na¢rtovana za kasnejsi ¢as
(Rozman, Stare, 2008).

2.4.13. Zakljucek projekta

ZakljuCek projekta je trenutek (pogosteje proces), ko so vse aktivnosti ustrezno
izvedene. SoCasno z zaklju¢kom aktivnosti je izvedena tudi strategija, sprememba
ipd. Zaklju€ek tako pomeni, da je izdelek, u€inek predan narocniku, vendar o pravem
zakljuCku govorimo takrat, ko naroCnik potrdi, da je izdelek prevzel in nanj nima

pripomb (Rozman, Stare, 2008).

Zgodovino projekta povzema koncno porocilo, njegov osnovni namen je izboljsati
prihodnje projekte. Predstavlja dogajanje v projektu, kaj je Slo v redu, kje so bile
pomanjkljivosti, kdo je sodeloval v projektu, kako je bil projekt uravnavan itd. Pogosto

v

ga pripravi ravnatelj projekta na osnovi dnevnika, ki ga vodi med izvajanjem projekta.
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Zaklju¢no porocilo naj bi imelo naslednjo vsebino:

strateSke napake (premalo vhodnih informacij, napaCen pristop k izvedbi,
neustrezna organizacija projekta, neustrezna priprava projekta, neustrezno
izbrani izvajalci, dobavitelji) in predlogi za prihodnje projekte,

analiza izvedbe z vidika Casa — zamuda/skrajSanje — vzroki za odstopanja,
ukrepi za zniZevanje odstopanja ter ukrepi, ki so skrajsali projekt,

analiza porabe sredstev — presezek/pocenitev — vzroki za presezek (uspesni,
neuspesni), ukrepi za zniZzanje presezka, ukrepi, ki so vplivali na pocenitev,
analiza kakovosti izvedbe in rezultatov — vzroki za odstopanja, ocena posledic
slabe kakovosti,

obvladovanja tveganj — predvidena tveganja, ki so se uresniCila —
(ne)uspesdnost ukrepov, vpliv na stroSke, roke, predvidena tveganja, ki se niso
uresniCila — zakaj, nepredvideni dogodki, ki so se zgodili in vplivali na izvedbo
projekta,

porocilo o mnenju/zadovoljstvu naro¢nika (Rozman, Stare, 2008).
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3. CILJI

Gostovanje najboljSih reprezentanc v neki panogi pomeni za samega organizatorja
tako odgovornost, kot tudi priloZznost. Ker je sam problem diplomskega dela vezan na
zagotavljanje pogojev, ki so potrebni za organizacijo takSnega tekmovanja, lahko iz
tega izpeljemo naslednje cilje:

izdelati in predstaviti organizacijski in finan¢ni nacrt za izvedbo evropskega
prvenstva v nogometu za reprezentance do 19 let v Sloveniji,

predstaviti uradni urnik prvenstva in tekmovalni sistem prvenstva,

predstaviti priloznosti in nevarnosti izvedbe takSnega projekta,

umestiti tekmovanje v Casovne okvire.
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4. METODE DELA

Diplomsko delo je monografskega znacaja. Za prouCevanje problema sem uporabil
domaco in tujo strokovno literaturo s podrocja projektnega managementa, priporocila
Zdruzenja evropskih nogometnih zvez (UEFA) glede izvedbe prvenstva ter analize
prejSnjih prvenstev. Pri pisanju sem uporabil faktografsko metodo zbiranja podatkov,
pomagal sem si z ze omenjeno strokovno literaturo, svetovnim spletom in lastnimi

spoznaniji, ki sem jih dobil ob obisku prvenstva na Ceskem.
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5. RAZPRAVA

5.1. Splosni podatki o projektu

Ime projekta (prireditve): Evropsko prvenstvo v nogometu za
reprezentance do 19 let, Slovenija 2014
UEFA European Under — 19 Championship,
Slovenija 2014

Mesto in drzava prireditve: Ljubljana, Maribor, Celje, Domzale (Slovenija)

Datum prireditve: 12.07.2014 — 27.07.2014 (okvirno)

Lastnik projekta: UEFA - Zdruzenje evropskih nogometnih zvez

Prireditelj (organizator): UEFA v sodelovanju z NZS (Nogometna zveza
Slovenije)
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5.2. Finalni turnir oz. Evropsko prvenstvo

Evropsko prvenstvo se odvija meseca julija, natanéne datume potrdi Uefa. Razpored
prvenstva je prikazan v tabeli 5.

Tabela 5: Uradni urnik prvenstva (Uefa, 2008)

Dan prvenstva Aktivnhost

1. Prihod ekip in sodnikov
Sestanek glede organizacije turnirja
Fitnes test za sodnike

2, Tiskovna konferenca pred zaCetkom tekmovanja
Otvoritvena slovesnost

3. Prvi tekmovalni dan

4. Pocitek

5. Pocitek

6. Drugi tekmovalni dan

7. Pocitek

8. Pocitek

9. Tretji tekmovalni dan in poslovilna vecerja

10. Odhod izpadlih reprezentanc in pocitek za ostale reprezentance
Transfer reprezentanc iz Maribora v Ljubljano

11. Pocitek

12. Polfinale

13. Odhod izpadlih reprezentanc in pocitek za ostale reprezentance

14. Pocitek

15. Finale

16. Odhod

Predstavniki Uefe izvedejo zZreb skupin v drzavi prirediteljici. Reprezentance so
razporejene v dve skupini s Stirimi ekipami.

Skupina A: Reprezentance A1, A2, A3 in A4
Skupina B: Reprezentance B1, B2, B3 in B4

Vsaka ekipa odigra po eno tekmo z reprezentanco znotraj skupine. NajboljSi dve
reprezentanci iz skupine se uvrstita v polfinale. Zadniji dve tekmi v skupini se odigrata
istoCasno.

Skupina A:

Prvi tekmovalni dan Drugi tekmovalni dan Tretji tekmovalni dan
A1:A2 A1:A3 A4 : A1

A3 : A4 A2 : A4 A2 : A3
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Skupina B:

Prvi tekmovalni dan Drugi tekmovalni dan Tretji tekmovalni dan
B1:B2 B1:B3 B4 : B1
B3 : B4 B2 : B4 B2 : B3

V primeru, da ima vec reprezentanc enako Stevilo to€k, o napredovanju odloc¢a:

a) vec toCk iz medsebojnih tekem reprezentanc z enakim Stevilom tock,

b) boljSa razlika med danimi in prejetimi zadetki iz medsebojnih tekem
reprezentanc z enakim Stevilom tock,

c) vec€ danih zadetkov iz medsebojnih tekem reprezentanc z enakim Stevilom
tock,

d) ¢e se po tem, ko smo uporabili kriterije a, b in ¢ Se vedno pojavijo
reprezentance z enakim izkupickom se uvede kriterij e, f, gin h,

e) boljSa razlika med danimi in prejetimi zadetki glede na vse tekme v skupini,

f) veC danih zadetkov glede na vse tekme v skupini,

g) fair play,

h) Zrebanje kroglic (v kolikor so reprezentance po vseh prejsnjih kriterijin Se
vedno izenacene, se izvede Zrebanje, ki dolo€i napredujoci ekipi).

Lahko se zgodi, da imata dve reprezentanci enako Stevilo tock in identiCno razliko
med danimi in prejetimi zadetki ter da zadnjo tekmo igrata med seboj in da ta tekma
odlo¢a o napredovanju oz. prvem mestu v skupini. V primeru, da se tekma konca z
neodloCenim rezultatom, se ne upoStevajo kriteriji od a) do h) temve€ se preide na
izvajanje enajstmetrovk.

Polfinale:

Polfinale 1: zmagovalec skupine A : drugo uvrs€ena reprezentanca iz skupine B
Polfinale 2: zmagovalec skupine B : drugo uvrs€ena reprezentanca iz skupine A

Finale:

Zmagovalec polfinala 1 : zmagovalec polfinala 2

Ce se tekma po koncu rednega dela v polfinalu in finalu konga z neodlogenim
rezultatom, se odigrata dva podaljSka po 15 minut. V primeru, da sta obe ekipi po

podaljSkinh Se vedno izenaCeni se zmagovalca doloCi s streljanjem enajstmetrovk
(Regulations of the UEFA European Under-19 Championship, 2008).
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5.3. Analiza zunanjega okolja

Pri analizi zunanjega okolja bomo ugotavljali, katere skupine ljudi (udelezencev)
bodo pri projektu vse sodelovale.

Delezniki (stakeholders) projekta

Delezniki v projektu so vsi zainteresirani posamezniki, ki jih lahko zdruzimo v
skupine, ki opredeljujejo njihovo vlogo v projektu. Vsi delezniki niso nujno iz
zunanjega okolja organizacije (Kolar, Kugovnik, Pe€ovnik, 2008).

4 Iniciativno telo

— v iniciativno telo so zdruZeni posamezniki iz razli€nih sfer, ki verjamejo v projekt in lahko s svojim
polozajem v druzbi, znanjem in entuziazmom pripomorejo, da projekt v realnosti zaZivi.

+ Castni odbor

— V €astnem odboru so zdruzeni posamezniki, ki imajo v druzbi ugled in lahko s svojim politicnim ali
gospodarskim vplivom pomembno prispevajo k uspesnosti, pomembnosti in ugledu projekta.

4+ Organizacijski odbor

— zdruZuje posameznike, ki imajo znanja z dologenih podroéij, ki so bistvena za izvedbo projekta, ter
za katera tudi prevzamejo odgovornost, pooblastila in dolZznosti za nacrtovanje, uveljavijanje in
kontrolo projekta.

+ lzvajalci v projektu
— So tisti posamezniki, ki jim je v izvajanje dodeljena posamezna aktivnost oz. delovna naloga.

+ \olonterji
— So prostovoljci, ki v projektu sodelujejo zaradi nefinan¢nih koristi in nagrad.

+ Mediji
— So organizacije in posamezniki (novinariji), ki skrbijo za vidnost in prepoznavnost projekta v SirSi
javnosti.

+ Dobavitelji
— So organizacije in posamezniki, ki bodo izbrani za dobavo proizvodov in opravljanje storitev za
potrebe projekta, proti finanénemu placilu.

+ Sponzorji
— So posamezniki ali organizacije, ki za izvedbo projekta namenijo finan€na sredstva ali svoje
poslovne ucinke (VIK — value in kind) v zameno za marketinske in promocijske ucinke povezane s
projektom.

+ Donatorji

— So posamezniki ali organizacije, ki za izvedbo projekta namenijo financna sredstva ali svoje
poslovne ucinke (VIK — value in kind), ne da bi za to pridobili kakrSnokoli uslugo ali korist od projekta.

+ Sportniki
— So posamezniki, ki se bodo projekta udeleZili zaradi doseganja svojih Sportnih ciljev.

41



+ Trenerji
— So posamezniki, ki se bodo projekta udelezili zaradi doseganja svojih Sportnih (trenerskih) ciljev.

+ Sodniki

— So posamezniki, ki s svojim strokovnim znanjem omogocajo regularno in skladno s pravili izvajanje
tekmovanj.

4+ Zdravstveno osebje

—So0 posamezniki, ki s svojim strokovnim znanjem skrbijo za zdravje in dobro pocutje predvsem
Sportnikov in tudi drugih udeleZencev v projektu.

+ Varnostna sluzba

— So posamezniki, ki s svojim strokovnim znanjem skrbijo za varnost Sportnikov in drugih
udelezencem v tekmovaniju ter s svojo prisotnostjo omogodcajo varno izpeljavo tekem in prvenstva.

4+ Vodstvo reprezentanc

— So posamezniki, ki opravljajo predstavniSsko funkcijo in funkcijo managerjev v reprezentancah
udelezenkah Evropskega prvenstva.

+ Gledalci

— So posamezniki, ki si zaradi lastnega interesa in uzitka ogledajo Sportne prireditve. So pomemben
segment, ki kaze na uspesnost projekta. Gledalci so pasivni udelezenci v projektu.

+ Drugi udelezenci
— Mednje sodijo vsi ostali posamezniki in organizacije, ki bodo sodelovali v projektu (Sole, vrtci...).

+ Lokalna okolja

— V lokalna okolja sodijo posamezniki, ki Zivijo v ozjem okolju, v katerem se bo projekt dogajal. S
pozitivnim odnosom do projekta lahko pomembno vplivajo na uspe$no izvedbo projekta (Kolar,
Kugovnik, Pe€ovnik, 2008).

5.4 Opredelitev parametrov obsega projekta Evropsko prvenstvo v nogometu
za reprezentance do 19 let, Slovenija 2014

Casovni obseq projekta
Pri ¢asovnem obsegu projekta bomo vzeli ¢as, ki je dolo¢en z zivljenjskim ciklom projekta, torej od
faze nacrtovanja do izteka prvenstva.

+ Zivljenjski cikel projekta — Sasovni obseg Zivljenjskega cikla projekta obsega
obdobje od leta 2009 do septembra leta 2014. Trajanje cikla je 5 let.

+ Trajanje Sportnega dogodka — od prve aktivnosti (prihod reprezentanc in
sodnikov) do zadnje aktivnosti (dan po finalni tekmi z odhodom Se zadnje
reprezentance) bo dogodek trajal 16 dni. K temu je potrebno pristeti Se vsaj 5 dni
pred dogodkom (prihod funkcionarjev). Skupno trajanje Sportnega dogodka tako
traja 21 dni. Predviden datum izvedbe tekmovanja je v drugi polovici meseca
julija 2014. NatanCen datum Se ni doloCen.
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Kadrovski obseq
Pri kadrovskem obsegu bomo zajeli vse kadre, ki so predvideni za nemoteno izpeljavo projekta.

+ |niciativno telo — sestavljalo naj bi ga okrog 10 ljudi, ki bodo s svojimi aktivnostmi
poskrbeli, da bo projekt zaZivel.

+ Castni odbor — sestavljalo naj bi ga okrog 10 vplivnezev ter predstavniki zlatih
sponzorjev.

+ Organizacijski odbor — sestavljalo naj bi ga okrog 10 ljudi, ki imajo znanja z
doloCenih podrocij, ki so bistvena za projekt. Odgovorni bodo za izpeljavo
posameznih podrocij, o njihovem poteku bodo porocali tudi ravnatelju projekta.

+ [zvajanje posameznih aktivnosti — za izvedbo vseh aktivnosti se predvideva okrog
100 ljudi, z njimi se bo sklenila pogodba za izvedbo posameznih aktivnosti.

*

Volonterji — predvideva se okrog 270 prostovoljcev (od tega okrog 120 otrok iz
okoliskih nogometnih klubov), ki bodo pomagali pri posameznih aktivnostih.

+ Skupaj — na projektu Evropsko prvenstvo v nogometu za reprezentance do 19 let
bi naj tako predvidoma sodelovalo med 390 in 420 ljudi

Infrastrukturni obseg
Med infrastrukturni obseg pristevamo Sportne objekte, na katerih se bodo odvijale tekme prvenstva in
treningi reprezentanc ter nastanitvena infrastruktura

+ Sportna infrastruktura — tekmovanje se bo odvijalo na petih stadionih in devetih
igriS€ih, ki bodo namenjena treningom reprezentanc in sodnikov. Trije stadioni
(Ljudski vrt, Arena Petrol, Sportni park Domzale) so Ze obstojeci, medtem ko sta
dva (Sportni park Stozice, stadion za Bezigradom) Se v fazi izgradnje.

+ Nastanitvena infrastruktura — za potrebe udeleZencev prvenstva je potrebno
zagotoviti okrog 240 sob v treh hotelih. Od tega okrog 85 enoposteljnih in 38

Vv v

vvvvv

hotelu Union.

Stevilo $portnih dogodkov — v &asu prvenstva se bo odvilo 15 tekem.

Stevilo drzav — prvenstva se bo zraven drzave gostiteljice Slovenije, udeleZilo $e 7
evropskih drzav. Tekmovanje se bo torej odvijalo med osmimi drzavami.

Stevilo udelezencev — skupno $tevilo udeleZzencev bo predvidoma okrog 250. Od
tega:

e Sportniki: 144

e Trenerji in funkcionarji: 80

e Sodniki in delegati: 22

Finanéni obseq — ocena stroSkov izpeljave celotnega projekta Evropsko prvenstvo v
nogometu za reprezentance do 19 let je 1.340.000 €. V to so vsteti vsi stroski, od
kandidature do zaklju€ka prvenstva.
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Parametri obsega so povzeti v tabeli 6

Tabela 6: Parametri obsega projekta

PARAMETER IME AKTIVNOSTI STEVILO/VREDNOST
casovni obseg 5 let
Zivljenjski cikel projekta 5 let
trajanje Sportnega dogodka 21 dni
kadrovski obseg 396- 421 ljudi
iniciativno telo 8-13 ljudi
Castni odbor 10-16 ljudi
organizacijski odbor 8-12 ljudi
izvajalci 90-110 ljudi
volonterji 270 ljudi
Sportna infrastruktura 14
stadioni 5
obstojeci 3
infrastrukturni obseg v izgradnji 2
igri5¢a za trening 9
nastanitvena infrastruktura 240 sob
konferenéne dvorane 10
Stevilo Sportnih dogodkov 15 tekem
Stevilo drzav 8 drzav
Stevilo udelezencev 246
Sportniki 144
treneriji in funkcionariji 80
sodniki in delegati 22
finan€ni obseg 1.340.000 €
kandidatura 8.780 €
programski del 1.331.220 €

5.5. »SWOT« ali PSPN analiza

UspeSnost projekta je mocno odvisna od zmoZzZnosti ravnatelja projekta, da
pravo¢asno zazna in izkoristi priloznosti v okolju, v katerem se projekt odvija. Zraven
priloznosti okolje predstavlja tudi potencialen vir nevarnosti, ki jih mora ravnatel;
prepoznati,da se jim lahko izogne.

Priloznosti in nevarnosti so nujno povezane z njegovimi prednostmi in slabostmi, saj
iz njih do neke mere celo izhajajo. Priloznosti namre€ ni mogocCe Steti za resniCne
priloZnosti za posamezen projekt, e le ta ne razpolaga z zmozZnostmi, ki bodo
omogocile njihov izkoristek. Podobno lahko re€emo za nevarnosti, ki so tako lahko
oznacene le, €e ravnatelj zazna moznosti pojava doloCenih slabosti pri njegovem
premagovanju (Samotor&an, 2007 ).

S PSPN analizo se bodo analizirale glavne prednosti in slabosti notranjega okolja
ter priloznosti in nevarnosti, ki izhajajo iz zunanjega okolja. Na podlagi ocen v
PSPN analizi se bodo v nadaljevanju postavili cilji, z uresni€evanje katerih bo mozno
doseci izpeljavo projekta na Zeleni ravni.
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Prikaz 5: SWOT analiza projekta Evropsko prvenstvo v nogometu za reprezentance
do 19 let, Slovenija 2014

PREDNOSTI SLABOSTI
+ Znanja na podroCju organiziranja + Relativna oddaljenost obeh
velikih Sportnih tekmovan; glavnih  prizoris¢ (Ljubljana -
4+ Primerna infrastruktura za izvedbo Maribor)
tekmovanja + Pomanjkanje interesa za
+ Najbolj popularen in gledan Sport organizacijo prvenstva v Sloveniji
v Sloveniji + Pomanjkanje zavedanja Koristi
+ Pozitivna  podoba  slovenske takSnega projekta za lokalno
reprezentance v okolju in medijih okolje in Slovenijo na splosno
+ Glavna centra (prizoriSci
dogajanja) v obeh najvecjih
slovenskih mestih
PRILOZNOSTI NEVARNOSTI
+ Vedje vkljuCevanje otrok v Sportne + Ne zagotovitev zadostnih
aktivnosti in promocija Sporta med financnih sredstev
mladimi + Podcenjevanje kompleksnosti
+ Promocija lokalnih okolij in projekta in posledicno s tem
Slovenije neprofesionalen pristop
+ V okviru projekta organizirati + Slaba obiskanost zaradi Casa
predavanje trenerjev (selektorjev), tekmovanja (dopusti)
ki bi sluzilo izobrazevanju + Premalo zbranih prostovoljcev
domacih trenerjev + Slaba koordinacija med
+ Ekonomske koristi, ki bodo odgovornimi za izvedbo
nastale zaradi izvedbe prvenstva posamezne aktivnosti
+ lzgredi navijaCev

5.6. Cilji projekta Evropsko prvenstvo v nogometu za reprezentance do 19 let,
Slovenija 2014

1.

aORrLN

2

Organizirati in izvesti prvenstvo, ki bo v zadovoljstvo vsem deleznikom v

projektu.

Financno izpeljati prvenstvo s pozitivho bilanco.

V sodelovanije pri projektu privabiti zadostno Stevilo prostovoljcev.

Prvenstvo organizacijsko izpeljati brez vecjih zapletov.

Za Cas prvenstva oziveti prizoriS€a dogajanja (mestna sredis€a) z druzabnimi
in drugimi dejavnostmi, ki sovpadajo s temo nogometnega prvenstva.

V projekt aktivno vklju€iti ¢&im ve¢ osnovnoSolskih in srednjeSolskih otrok, Ki
bodo s svojimi dejavnostmi in izdelki »obarvali« prvenstvo.
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5.7. Retrogradna razclenitev projekta (WBS — Work Breakdown Structure)

Retrogradna raz€lenitev projekta je prvi korak pri nacrtovanju projekta. Z njo projekt
razdelimo na vecC faz oziroma delovnih paketov, ki nam dajo odgovor na vprasanje:
»Kaj vse je potrebno storiti, da bo projekt lahko zazivel?«.

Projekt Evropsko prvenstvo v nogometu do 19 let je razdeljen na 7 delovnih paketov,
ki nam doloajo namenske in objektne cilje. V sklopu delovnega paketa imamo
natanCen opis vsebine aktivnosti, osebe, ki so odgovorne, da se posamezna
aktivnost izvede in se v nadaljevanju tudi nemoteno izvaja, pravne podlage za
posamezno aktivnost ter predviden Cas, ki bi naj bil potreben za njeno izvedbo.
Podana je tudi ocena stroSkov izvedbe posamezne aktivnosti.

PodrobnejSa WBS struktura projekta z vsemi delovnimi paketi projekta je
predstavljena na prikazu 6.
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Prikaz 6: Clenitev projekta na delovne pakete

WBS struktura projekta
EVROPSKEGA PRVENSTVA VNOGOMETU ZA REPREZENTANCE DO 19 LET, SLOVENIJA 2014

delovni paket 1 delovni paket 2 delovni paket 3 delovni paket 4 delovni paket 5 delovni paket 6 delovni paket 7
ZAGONSKI ELABORAT PRIJAVA PROJEKTA URADNI OBISKI S 7REB TEKMOVALNIH SESTANKI PRED IZVEDBA PRVENSTVA PO PRVENSTVU
0z. NACRT PROJEKTA STRANI UEFE SKUPIN ZACETKOM
PRVENSTVA
- 1.1. - 2.1. - 3.1. — 4.1. 5.1, 6.1. 6.7. 7.1.
Zbiranje Oblikovati Prvi obisk Transport Sestanek osebja Nastanitev Organizacij Pregled
dokumentaciie iniciativno telo | UEFA s ¢lani in prehrana, a tekme in ] Stevila
centralnega pisarne in protokol nocitev
organizacijskega drugi
odbora prostori
22
| 12. | [ Dobiti soglasjes 32, | 42. 72,
Izdelava natrta strani NZ§ L | Drugi obisk Namestitev in L | Analiza
projekta prehrana 50 6.2, 63, prvenstva
Sestanek osebe Transport Varnost
odg. za medije s
1 predstavniki
2.3. medijev in lastniki
|| 1.3. Pridobiti 43, tv pravic
Priprava predhodnuﬁoglasle Prostor,kjer bo
predstavitve za ylozllev X ] izveden Zreb in
kandidature pri sestanek 6.3. 6.9.
mednarodni $portni udelezencey ter S}a(}ioui in Zdravniska
zvezi ter soglasje potrebni rekviziti 53 igrisca za sluzba
| za morebitno Sesl.ar-lek trening
sofinanciranje iz 8 .
republiskih pr%dstgvmkov Uefe
creds ™ s clani centralnega
1.4. sredstev - Viade organizacijskega
Predstavitev Repub.l.lke 44 odbora in
potencialnim Slovenje za ] A redstavniki
L] o svetovna in Udelezenci p 6.4. 6.10.
¢lanom . 3 reprezentanc . .
iniciativnega evropska prvenstva Promocija Zavarovanj
telesa °
2.4. 4.5. 5.4.
Poslati kandidaturo L_| Mediji, promocija Predavanje na temo 6.5. 6.11.
LI na UEFA || doping Marketing Druzabni
dooodki
6.6. 6.12.
Mediji Prostovoljci
5.5.
Tiskovna

konferenca pred
zatetkom turnirja

47



Iz prikaza 6 je lahko razvidno, da je celoten projekt razdeljen na 7 delovnih paketov z
razlicnim Stevilom aktivnosti, potrebnih za njegovo izvedbo. Skupno je predvidenih 34
glavnih aktivnosti.

5.8. Opis aktivnosti, organizacija projekta, pravne podlage, stroski in casovna
analiza projekta

Pri opisu glavnih aktivnosti v projektu bomo odgovorili na vpradanja:

- Kaksna je vsebina aktivnosti za izvedbo projekta?

- Kdo je za izvedbo posamezne aktivnosti odgovoren (organizacija)?
- Kaksne so pravne zahteve za izvedbo aktivnosti?

- Koliko bo predvidoma stala posamezna aktivnost?

- Koliko ¢asa potrebujemo za izvedbo posamezne aktivnosti?

Odgovori na omenjena vprasanja bodo predstavljeni za vsako od aktivnosti v WBS

strukturi projekta. Posebej je potrebno poudariti, da gre pri dolo€anju €asa in stroSkov
za ocene, katerih variabilnost je lahko zelo velika (Kolar, Kugovnik, PeCovnik, 2008).
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Tabela 7: Pregled prizoriS¢€ v projektu evropsko prvenstvo

Evropsko prvenstvo v nogometu za reprezentance do 19 let, Slovenija 2014

Predviden Cas tekmovanja 12.7.2014 — 27.7.2014

MARIBOR Prizoris¢i dogajanja LJUBLJANA
+ 9dni(od 12.7.-20.7.2014) Trajanje tekmovanja + 16 dni (od 12.7.-27.7.2014)
+ Hotel Habakuk Namestitev za tekmovalce + Hotel Lev
£ / Namestitev za sodnike 4+ Grand hotel Union
o+ Ljudski vrt Stadioni za tekme skupinskega dela o+ éportni park StoZice
+ Arena Petrol + Stadion za Bezigradom
+ Sportni park Domzale
L / Stadioni za tekme izlo&ilnega dela + Sportni park Stozice
+ Stadion za Bezigradom
+ 6 tekem Stevilo tekem + 9 tekem
+ Dve igriS¢i pod Pohorjem Igrisca za trening + IgriS¢e ND Slovan
+ Igris¢e NK Rogoza + Igris¢e ND llirija
+ IgriS¢e NK Zelezni¢ar + Igris¢e ND Crnuce
+ IgrisCe NK Svoboda
+ IgriS¢e NK Smartno
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Prikaz 7: Retrogradna razc€lenitev projekta

1. ZAGONSKI ELABORAT oz. NACRT PROJEKTA
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WBS
koda

Ime aktivnosti

Opis aktivnosti

Odgovoren za
izvedbo aktivhosti

Pravne podlage
in druge zahteve

Predvideni
stroski

Predviden
€as trajanja

1.1.

Zbiranje dokumentacije

Vzpostavi se stik s predstavniStvom Uefe, z osebo, odgovorno za izvedbo
mladinskih tekmovanj. Pridobi se potrebne dokumente s strani Uefe, kjer so opisane
zahteve za izvedbo tekmovanja. Prav tako se pregleda vse zakonske akte, ki
opredeljujejo pogoje za pridobitev soglasij za izvedbo velikih tekmovan].

Idejni vodja projekta

6 tednov
(sep.-okt. 2009)

1.2

Izdelava nacrta projekta

Izdela se nacrt projekta, ki vsebuje vse aktivnosti od faze zbiranja dokumentacije do
izvedbe prvenstva ter njihov opis, kdo bo odgovoren za izvedbo, pravnih podlag,
predvidenih stro$kov in ¢as potreben za izvedbo doloene aktivnosti.

Idejni vodja projekta

5.000 €

17 tednov
(okt.-feb. 2009/10)

1.3.

Priprava predstavitve

Po pripravi nacrta projekta se izdela predstavitev, ki se kasneje tudi predstavi
potencialnim ¢lanom iniciativnega telesa, na NZS in drugod.

Idejni vodja projekta

2 tedna
(feb.-mar. 2010)

1.4.

Predstavitev potencialnim ¢lanom
iniciativnega telesa

Nacrt projekta in predstavitev se predstavi potencialnim ¢lanom iniciativnega telesa.

Idejni vodja projekta

4 tedni
(mar.- apr. 2010)
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2. PRIJAVA PROJEKTA
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WBS
koda

Ime aktivnosti

Opis aktivnosti

Odgovoren za
izvedbo aktivnosti

Pravne podlage
in druge zahteve

Predvideni
stroski

Predviden
€as trajanja

21.

Oblikovati iniciativno telo

V iniciativno telo se vkljuéi posameznike iz razliénih sfer, ki verjamejo v projekt in
lahko s svojim poloZajem v druzbi, znanjem in entuziazmom pripomorejo, da projekt
v realnosti zaZivi.

Idejni vodja projekta

1 teden
(apr. 2010)

2.2

Dobiti soglasje s strani NZS

Projekt je potrebno predstaviti na NZS z vsemi relevantnimi podatki (¢as, kraj,
osebje, transport, finance,...) in dobiti njihovo potrditev za izvedbo projekta.

Idejni vodja projekta s €lani
iniciativnega telesa

- 53.¢len zakona o Sportu

4 tedni
(apr. — maj 2010)

2.3.

Pridobiti predhodno soglasje za
vloZitev kandidature pri
mednarodni Sportni zvezi ter
soglasje za morebitno
sofinanciranje iz republiskih
sredstev - vlado Republike
Slovenije za Svetovna in Evropska
prvenstva

Potrebno je oddati viogo za pridobitev soglasja za viozitev kandidature pri
mednarodni Sportni zvezi za organizacijo velike mednarodne Sportne prireditve, ki
mora vsebovati:

- podatke o iniciativnem telesu odgovornem za pripravo kandidature in
izpeljavo prireditve,

- soglasje ustrezne nacionalne panozne $portne zveze, ¢e za prireditev
ne kandidira Olimpijski komite Slovenije,

- kraj in trajanje prireditve,

- pregled organizatorjev zadnjih treh prireditev z uvrstitvami slovenskih
Sportnikov,

- Stevilo organizatorjev (drzav), ki se potegujejo za organizacijo prireditve,

- Stevilo drzav ¢lanic mednarodne Sportne zveze in pri¢akovano Stevilo
drzav udelezenk,

- predvideno Stevilo udelezencev (Sportnikov, spremljevalcev, sodnikov,
funkcionarjev),

- pri¢akovane uvrstitve slovenskih Sportnikov,

- obstoje¢o materialno osnovo (Sportni objekti, prenoCitvene kapacitete,
promet, zveze, ..) s planiranimi novimi investicijami,

- nacrt spremljajocih Sportnih, gospodarskih, turisti¢nih, kulturnih in drugih
dejavnosti ob prireditvi,

- oceno vpliva prireditve na stanje varnosti prometa, javnega reda in miru
ter varnosti udelezencev prireditve s predvidenimi ukrepi za
zagotavljanje varnosti,

- predviden vpliv prireditve na razvoj in popularizacijo Sporta,

- predvideni medijski u€inki prireditve,

- predvideno zanimanje javnosti in gledalcev,

- predvideni trzni u€inki prireditve,

- predvideni vpliv prireditve na promocijo drzave,

- druge predvidene pri€akovane ucinke prireditve,

- finanéno konstrukcijo s prikazanimi viri in morebitnimi garancijami ter
predlog za sofinanciranje prireditve iz drzavnega proracuna.

Idejni vodja projekta s ¢lani
iniciativnega telesa

- 53.¢len zakona o Sportu

- Sklep o postopku za
kandidiranje in organiziranje
velikih $portnih prireditev v
Republiki Sloveniji (Ur. I. RS
§t. 64/93

7 tednov
(maj - jul. 2010)

Vlogo je potrebno
oddati najkasneje do
15. novembra v
teko¢em letu, za
prireditve
organizirane v
prihodnjem letu

2.4,

Poslati kandidaturo na UEFA

Na UEFA je potrebno poslati kandidaturo, ki vsebuje:
- razloge za organizacijo,
- kraj prireditve,
- podporo s strani drzave in lokalnih skupnosti,
- Stevilo namestitvenih centrov,
- hoteli,
- stadioni, na katerih se bodo odvijale tekme,
- igris€a za trening,
- organizacija prevoza,
- povezava z letali$¢i,
- razdalje med posameznimi centri, stadioni, letalis¢i,
- nacrt promocije,
- strategijo kako privabiti gledalce na stadione,
- kako in kje vse bo potekalo oglasevanje prireditve,
- predvideni stroski izvedbe prireditve.

Idejni vodja projekta s ¢lani
iniciativnega telesa

300 €

12 tednov
(apr.-jul. 2011)

Kandidaturo je
potrebno poslati
najkasneje do konca
meseca julija
tekocega leta, za
organizacijo
prvenstva Cez tri leta
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3. URADNI OBISKI S STRANI UEFE
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WBS
koda

Ime aktivnosti

Opis aktivnosti

Odgovoren za
izvedbo aktivnosti

Pravne podlage in
druge zahteve

Predvideni
stroski

Predviden
Cas trajanja

3.1.

Prvi obisk

Za prvi obisk s predstavniki Uefe, ki se ga zraven Ze omenjenih udelezijo $e direktor
turnirja, namestnik direktorja, predsednik NZS, Zupani mestnih obcin Domzale,
Celje, Ljubljane in Maribora, je potrebno najeti osebna vozila, rezervirati sobe in
prostore za sestanek.

Najame se Stiri osebne avtomobile srednjega oz. viSjega cenovnega razreda, ki
bodo sluzili za prevoz na relaciji letali¢e - hotel - prizoriS§€a tekem. Za najem vozil
se poslje povpraSevanje ponudnikom rent a car storitev ter se izbere cenovno
najugodnej$ega ponudnika.

Po predhodnem dogovoru s hotelom Lev se rezervira vecje Stevilo enoposteljnih
sob, natan¢en podatek se hotelu sporogi, ko se izve natan¢no Stevilo ljudi, ki bodo
prisli s strani Uefe (maksimalno 6). StroSke nocitev ¢lanov Uefe krije Uefa. Zajtrk in
kosilo bosta v sklopu hotela, medtem ko se za vecerjo goste pelie v eno izmed
boljsih Ljubljanskih restavracij.

Za izvedbo sestanka se najame eno izmed kongresno konferenénih dvoran v hotelu
Lev, ki mora biti opremljena s projektorjem.

Namestnik direktorja turnirja

3.480 €

8 tednov
(jul.-sep.2011)

3.2,

Drugi obisk

Za drugi obisk s predstavniki Uefe, ki se ga zraven Ze omenjenih udelezijo Se
direktor turnirja in namestnik direktorja, je potrebno najeti osebna vozila, rezervirati
sobe in prostore za sestanek.

Najame se tri osebne avtomobile srednjega oz. viSjega cenovnega razreda, ki bodo
sluzili za prevoz na relaciji letaliS¢e - hotel - prizoriS¢a tekem. Za najem vozil se
poslie povprasevanje ponudnikom rent a car storitev, ter se izbere cenovno
najugodnejSega ponudnika

Po predhodnem dogovoru s hotelom Lev se rezervira vecje Stevilo enoposteljnih
sob, natan¢en podatek se hotelu sporoéi, ko se izve natanéno $tevilo ljudi, ki bodo
prisli s strani Uefe (maksimalno 6). StroSke nocitev ¢lanov Uefe krije Uefa. Zaijtrk in
kosilo bosta v sklopu hotela, medtem ko se za vecerjo goste pelje v eno izmed
bolj$ih Ljubljanskih restavracij.

Za izvedbo sestanka se najame eno izmed kongresno konferenénih dvoran v hotelu
Lev, ki mora biti opremljena s projektorjem.

Namestnik direktorja turnirja

2.320€

16 tednov
(okt. 2012 — feb.
2013)
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4. ZREB TEKMOVALNIH SKUPIN
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WBS Ime aktivnosti Opis aktivnosti Odgovoren za Pravne podlage in Predvideni Predviden
koda izvedbo aktivnosti druge zahteve stroski Cas trajanja
Namestitev bo urejena v sklopu hotela Lev, v enoposteljnih sobah, stroski nocitev
se porazdelijo med udelezence, za ljudi, ki jih povabi organizator, krije tudi njihove
41 Namestitev in prehrana stroSke nocitev, za ljudi iz vrst Uefa krije stroske nocitev Uefa, za predstavnike Oseba odgovorna za ) 4.300 € 12 tednov
o posameznih drzav krijejo stroSke noCitev njihove Sportne zveze. Prehrana bo logistiko ’ (feb.-maj2014)
urejena v sklopu hotelskega polnega penziona, te stroSke za vse udelezence krije
organizator turnirja.
zreb skupin:
- prostorna kongresna
dvorana
- dve do tri mize, ki bodo
sluzile kot oder
- mikrofoni
- video projektor (minimum Konferen¢na dvorana
4500 ANSI svetilnosti) 600 €
V hotelu Lev se najameta dve konferenéno kongresni dvorani, ena bo namenjena - dovolj ve_llko Platno za "
M ) . ) T . o projekcijo Dekoracija
Zrebu tekmovalnih skupin in bo urejena v obliki ugilnice, druga bo urejena v obliki Oseba odgovorna za  tabla z imeni Sbonzoriev 150 €
4.2 K < ¢rke U in bo sluzila za predstavitev organizacijske strukture prvenstva, informacijah - 9 P ) 12 tednov
2. onferenéna dvorana ) . ) ) S S medije, oseba odgovorna za - zadostna svetloba .
o urejenosti s transportom in hoteli ter osnovnimi informacijami o tekmah. izvedbo tekmovani Banner-ii s sponzorii (feb.-maj 2014)
Oseba, odgovorna za organizacijo druzabnih dogodkov in protokola, poskrbi tudi za ja . - ner-yi s sp )
dekoracijo v skladu s protokolom in za vse potrebne napise. predstavitev organizacijske n Iogotlpqm .
J p p p .
strukture prvenstva: prvenstva ter intervju
- soba za 40 ljudi z mizami tabla
urejenimi v obliki ¢rke U, 300 € + 500 €
kjer mora za glavno mizo biti
prostora za 8-10 ljudi
- video projektor in dovolj
veliko platno za projekcijo
- mikrofoni
- premi¢no tablo
Za zreb tekmovalnih skupin se najame deset osebnih vozil srednjega oz. vi§jega Namestnik direktorja Najem vozil in
43 Trans cenovnega razreda, ki bodo sluzili za prevoz na relaciji letalis¢e — hotel — prizoris¢a . R voznikov za tri dni 6 tednov
3. port ¢ . ) o « . . ) turnirja, oseba odgovorna za -
ekem. Za najem vozil se poSlje povprasevanje ponudnikom rent a car storitev ter logistiko 4.100 € (apr.-maj 2014)
se izbere cenovno najugodnejSega ponudnika. 9
Predstavnik Uefe in namestnik direktorja turnirja izdelata seznam ljudi, ki bodo
prejeli uradna vabila. To so:
- en ali dva predstavnika posamezne reprezentance
- predstavnik Uefe odgovoren za mladinski nogomet
- predsednik ali generalni sekretar NZS
- direktor turnirja
- Uefa predstavniki (Stirje)
- urednik strani uefa.com Izdelava vabil 6 tednov
4.4. UdeleZenci - poznan nogometas, ki bo izvedel Zreb Namestnik direktorja turnirja - 100 € .
e (apr.-maj 2014)
- predstavniki Eurosporta
- predstavnik slovenskih medijev
Te iste osebe se, brez urednika strani uefa.com, poznanega nogometasa,
predstavnika Eurosporta in dveh predstavnikov Uefa, udelezZijo tudi predstavitve
organizacijske strukture prvenstva. Na Zrebu skupin in na okrogli mizi bodo
prisotne tudi osebe, ki bodo tekom prvenstva v pomo¢ reprezentancam.
Vecjemu Stevilu medijev se poslje vabilo na Zreb skupin, prav tako se poiskusa - mediji morajo imeti na sebi } 12 tednov
4.5. Mediji in promocija doseci dogovor z eno izmed TV postaj o prenosu Zreba, po moznosti z nacionalno Oseba odgovorna za medije

televizijo, saj je dostopna vecjemu Stevilu ljudi.

majice, le te priskrbi UEFA

(feb.-maj 2014)
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5. SESTANKI PRED ZACETKOM PRVENSTVA
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WBS Ime aktivnosti Opis aktivnosti Odgovoren za Pravne podlage in Predvideni Predviden
koda izvedbo aktivnosti druge zahteve stroski €as trajanja
1 dan
Sestanek osebja Uefe s ¢lani Srec€anje, katerega namen bo kratek uvod v prvenstvo, pregled pisarn in StroSki hajema (jul. 2014)
T . M . R Uefa event manager, dvorane so ze
5.1. centralnega organizacijskega kongresno konferenénih dvoran, se bo odvijalo v hotelu Lev, v kongresni sobi, ki jo . L Y )
- - ) direktor turnirja - vracunani v sklopu Sestanek se bo
odbora bo za asa prvenstva uporabljalo osebje Uefe. . -
namestitev odvijal na dan
prihoda osebja Uefe
1 dan
Sestanek osebe, odgovorne za Sestanek se bo odvijal v hotelu Lev, v kongresni sobi, ki jo bo za ¢asa prvenstva Stroski najema (jul. 2014)
5.2 medije, s predstavniki medijev in uporabljalo osebje Uefe. Namen sestanka bo pregled nacina akreditacij, prikaz Oseba, odgovorna za dvorane so Ze
o ’ o } A T I ’ medije pri Uefi - vracunani v sklopu Sestanek se bo
lastniki tv pravic delavnih prostorov za novinarje ter tv produkcija. . - :
namestitev odvijal dva dni pred
zacetkom turnirja
Stroski najema
- ) . dvorane so Zze
- soba za 40 ljudi z mizami vra&unani v sklopu 1dan
urejenimi v obliki ugilnice, za v SKlop .
. . . " . - namestitev. (jul. 2014)
Sestanek predstavnikov Uefe s Sestanek, katerega namen bo predstavitev strukture prvenstva, informacije o glavno mizo mora biti Stroski prevoza
¢lani centralnega organizacijskega | poteku tekem ter barvi dresov posameznih reprezentanc, pregled hotelskih in prostora za 8-10 ljudi pre
5.3. ; Y ) ) . . Uefa event manager . ; : . predstavnikov Sestanek bo potekal
odbora in predstavniki transportnih dogovorov, bo potekal v hotelu Lev, v kongresni sobi, ki jo bo za ¢asa - video projektor in dovolj : )
reprezentanc prvenstva uporabljalo osebje Uefe veliko platno za projekcijo reprezentanc iz v dopoldanskih urah
’ - mikrofoni Maribora v Ljubljano na dan pred prvo
i in nazaj v Maribor so tekmo
- premicna tabla - - )
Ze vracunani v sklopu
transporta
2 dni
(jul. 2014)
StroSke dvorane, Predavanie se bo
- prevajalci prevoza odvijalo v djneh red
5.4. Predavanje na temo doping Predavanje se bo odvijalo v kongresnih sobah reprezentanc v obeh centrih. Komisija za doping pri Uefi - oprema za prevajanje predavateljev LJ-MB- ! Vo tekmop
(slusalke, mikrofon) LJ, prevajalcev in prvo tekmo,
o natancen ¢as in
opreme krije Uefa .
datum je stvar
dogovora med Uefo
in reprezentancami
Oseba, odgovorna za - soba za 40 ljudi, za glavno
Tiskovna konferenca pred Tiskovne konference se bodo odvijale v kongresnih sobah, v obeh centrih. Oseba, medije pri Uefi, oseba, mizo mora biti prostora za 8- Dekoraciia 1 dan
5.5. 2acetkom rvenstvz odgovorna za organizacijo druzabnih dogodkov in protokola, poskrbi tudi za odgovorna za medije, oseba 10 ljudi 500 €J (jul. 2014)
p dekoracijo v skladu s protokolom in za vse potrebne napise. odgovorna za izvedbo - mikrofone
tekmovanja - prevajalce Dan pred prvo tekmo
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6. [ZVEDBA PRVENSTVA
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WBS Ime aktivnosti Opis aktivnosti Odgovoren za Pravne podlage in Predvideni Predviden
koda izvedbo aktivnosti druge zahteve stroski Cas trajanja
Reprezentance bodo nastanjene v dveh centrih, v centru A (hotel Lev) bodo bivale
reprezentance, ki bodo svoje tekme igrale v Ljubljani, v centru B (hotel Habakuk) pa
reprezentance, ki bodo svoje tekme igrale v Mariboru in Celju. Sodniki bodo Direktor turniria. namestnik 148 tednov/ 2 leti in 8
Nastanitev in prehrana, pisarne in nastanjeni v hotelu Slon. Za prehrano bo urejeno v sklopu hotelskega polnega - . 1, " ) . mesecev
6.1. ) . ) direktorja, oseba, odgovorna - Pogoji organizatorja .
drugi prostori penziona. 2a logistiko 603.850 € (okt. 2011 —jul.
Na podlagi danih zahtev o velikosti pisarn, se vzame v najem ve¢ kongresno 9 2014)
konferenénih dvoran v hotelu Lev in Habakuk, ki se jih tudi opremi po zahtevanih
standardih. Prav tako se uredi tudi sprostitveno rekreacijski prostor za igralce.
Na p(_)dlag[ Uefinih prlpqrocﬂ tevr |zku§_enj S prevozom p_rejsnph drz_av go§tltel_1|c Namestnik direktorja turnirja, - Zakona o javnem 60 tednov/ 1 leto in 2
turnirja se izvede natancen nacrt nacina rezervacij vozil ter predvideno Stevilo PR « meseca
6.2. Transport ) : - L . ) oseba, odgovorna za naro¢anju (Ur. |. RS, st. h .
potrebnih vozil za vsak dolo¢en dan turnirja. Na podlagi teh podatkov se izvede logistiko 128/06 — ZIN-2) 117.500 € (maj. 2013 — jul.
javni razpis po katerem se dobi najugodnej$ega prevoznika. 9 2014)
Na podlagi danih zahtev s strani Uefe, se ogleda vecje Stevilo igri$¢, ki bi bila
6.3 Stadioni in igriséa za trenin primerna za treninge reprezentanc ter se v dogovoru z njihovimi lastniki najamejo Oseba, odgovorna za - Pogoii organizatoria 53 tednov/ 1. leto
- 9 9 za celoten &as turnirja. izvedbo tekmovanja goji org ) 84.000 € (jul. 2013 - jul. 2014)
V dogovoru z lastniki stadionov se le te najame za celoten ¢as turnirja.
- Pogoji organizatorja .
Oseba odgovorna za PR in oglasevanje, izdela natan¢en nacrt promocije - Pogodba o najemu 65 tednnci;/s;(:ieto in3
6.4. Promocija prvenstva, od tega, kje vse bo potekalo oglasevanje, na kaksen nacin ter koliko Oseba, odgovorna za medije oglasnih povrsin 22.100 €
% S (apr. 2013-avg.
Casa. - Vloga za pridobitev 2014)
urbanisti¢énega soglasja
Stopi se v kontakt s potencialnimi sponzorji ter se jim predstavi prednosti _—ggﬁog c(i)‘rsgkai r;':s;?]rjii 82 ted;(;vslgéelsto in7
6.5. Marketing oglasevanja skozi prvenstvo. Pripravi se izgled vstopnic, nacrt tiska ter distribucije Oseba, odgovorna za medije . 'gacl) s 14.500 € ) )
A pripadajo¢a zakonodaja, ki (jan. 2013 — jul.
vstopnic. : o
ureja to podrocje 2014)
Namestnik direktorja turnirja, 32 tednov/ 8
Skupaj s predstavniki medijev se preverijo in uredijo prostori za njihovo delo, oseba, odgovorna za - Pogoiji organizatorja
6.6. Mediji PR o ) e " 14.050 € mesecev
pojasni se jim nacin dela in akreditiranja. medije, oseba, odgovorna - Zakon o medijih (nov. 2013-jul. 2014)
za izvedbo tekmovanja ’ Jul.
Za nemoten potek tekem je potrebno izvesti Stevilne aktivnosti pred samimi Oseba, odgovorna za 29 tednov/ 7
- . . . . - ) . S " . . mesecev
6.7. Organizacija tekem in protokol zacetkom le teh. Naredi se natancen seznam opravil, ki so povezane z izvedbo izvedbo tekmovanja, direktor - Pogoji organizatorja 55.100 € (jan. 2014 — jul
tekem ter protokolom. turnirja, namestnik direktorja ’ '2014) jul-
N . - . . . - - Zakoni in pravilniki,
Povprasevanje se poSlje ponudnikom storitev varovanja ter se preveri njihove . P
i ! - ) S . L. povezani z zagotavljanjem
izkudnje z varovanjem podobnih Sportnih dogodkov. Pri $portnih zvezah, ki so ze Oseba. odgovorna za varnosti udelezencev in 32 tednov/ 8
6.8. Varnost organizirale podobne dogodke, se povprasa po kvaliteti in zadovoljstvu z delom » 0090 . - P 15.650 € mesecev
: " ) oot ) P ; zavarovanje in pravice varnosti pri organizacije )
varnostnih sluzb. Na podlagi vseh teh dejavnikov se izbere najboljSega ponudnika, Eportnih prireditev (nov. 2013-jul. 2014)
s katerim se izdela strategija varovanja. Pp nih prire !
- Pogoji organizatorja
Za potrebe prvenstva se organizira zdravniska sluzba, ki poskrbi za morebitno o?ii?;ég%g;\gﬂr;?nii e 19 tednov/ 4 meseci
6.9. Zdravniska sluzba zdravljenje udelezencev prvenstva. Uredi se prednostna lista v bolnicah, poskrbi se g I - Pogoji organizatorja 4.000 €

za prisotnost prve pomoci na samih tekmah.

sluzbe, oseba, odgovorna za
izvedbo tekmovanja

(mar.-jul. 2014)
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Na podlagi zahtev po zavarovanje vseh udelezencev prvenstva in same prireditve

Oseba, odgovorna za

12 tednov/ 3 meseci

6.10. Zavarovanje se sklene ;avarovalna polica z zavarovalnico, ki nudi najugodnej$e pogoje zavarovanje in pravice - Pogoiji organizatorja 80.000 € (sep.-dec. 2013)

zavarovanja.

Naredi se seznam druzabnih dogodkov, ki bodo kot del spremljevalnega programa Oseba, odgovorna za - Pogoji organizatorja 98 tfg?ﬁ;’égcls\to n
6.11. Druzabni dogodki potekali ez celoten €as prvenstva. Ekskurzije reprezentanc niso zajete v to, saj so izvedbo tekmovanja, - Zakon o javnih zbiranjih in 28.600 € (sep. 2012 —

v domeni posameznih reprezentanc. namestnik direktorja sorodni zakoni quI).2014)

Oseba, odgovorna za

Za nemoten potek prvenstva in vseh dejavnosti, povezanih z njim, se potrebuje organizacijo prostovoljcev in

vecje Stevilo prostovoljcev. Na $olah in fakultetah se bo predstavil program in delo drugega osebija, oseba 27 tednov/ 7
6.12. Prostovoljci : geg 18, : - pogoji organizatorja 4.000 € mesecev

prostovoljcev, s prijavljenimi kandidati se bo opravil razgovor ter se jih bo
razporedilo na delovno mesto.

odgovorna za izvedbo
tekmovanja

(jan.- jul. 2014)
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6.1. NASTANITEV in PREHRANA, PISARNE in
DRUGI PROSTORI
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WBS Ime aktivnosti Opis aktivnosti Odgovoren za Pravne podlage in Predvideni Predviden
koda izvedbo aktivnosti druge zahteve stroski Cas trajanja
- Hoteli morajo imeti vsaj 3*
in se ne smejo med seboj
razlikovati v Stevilu *, saj
morajo imeti vse
reprezentance enake
pogoje. Za vsako
reprezentanco je potrebno
Na skupnem sestanku z namestnikom direktorja turnirja, direktorjem turnirja in Zgg:tt)mil:ls‘i)(;:?zgjgteszoi226
predstavniki hotela Lev, se izdela nacrt o poteku namestitev reprezentanc in dvéma individualnima
predstavnikov Uefe, pregleda se razporeditev sob ter se poda predlog o morebitnem . . . yixx ) Stroski nocitev s 148 tednov/ 2 leti in 8
S s o ' A Direktor turnirja, namestnik lezis€ema in osem sob z
prerazporejanju. Preverijo se kongresno konferen¢ne dvorane in saloni, ki se bodo - ’ . ~ixx ’ prehrano mesecev
6.1.1. Center A o : ~ : p direktorja, oseba, odgovorna enim leziS¢em. Vsaki .
uporabljali kot pisarne. Dolo¢i se prostor, ki ga bodo reprezentance uporabljale za 2a logistiko reprezentanai ie potrebno (okt. 2011 —jul.
shrambo, ter sobo, kjer bodo names¢ene masazne mize. Naredi se seznam stvari, 9 za F:)toviti e enJo sobo ki io 305.000 € 2014)
ki jih je potrebno Se urediti ter se dolo¢i datum, do kdaj jih je potrebno urediti, ter gbodo uporabliale kc’>t J
datum naslednjega sestanka. ) up !
masazno sobo ter eno
skupno shrambo. Vsaka
reprezentanca mora biti
nastanjena v svojem
nadstropju oz. krilu hotela.
Za predstavnike Uefe je
potrebno zagotoviti vsaj 20
enoposteljnih sob.
- mora imeti vsaj 30 sedezev
- moznost spremembe Najem kongresnih
. . . postavitev miz iz okrogle 148 tednov/ 2 leti in 8
Bodo v sklopu hotela. Kongresne sobe bodo urejene na podlagi danih zahtev, vsaka . ) o sob
- . . Oseba, odgovorna za mize v obliko ucilnice mesecev
6.1.2. Kongresne sobe reprezentanca bo imela na razpolago svojo, z vso zahtevano tehniko, ena pa bo na logistiko - vsebovati mora proiektor (okt. 2011 — jul
voljo predstavnikom Uefe. 9 proj ’ 21.000 € ’ Jul.
soba namenjena 2014)
reprezentancam pa $Se tv,
dvd in video
- imeti mora vsaj 20 delovnih
prostorov (stol+miza)
Dve kongresno konferenéni dvorani oz. dva salona bosta preurejena v pisarni, ki - telefonska in internetna 148 tednov/ 2 leti in 8
6.1.3. Pisarne bosta urejeni na podlagi danih zahtev. Ena bo dana v uporabo predstavnikom Uefe, Oseba, oc_!gc_worna za poye;ava,lfaks . 18.000 € meseoev.
. ] P logistiko - fotokopirni stroj, premi¢no (okt. 2011 —jul.
druga pa ¢lanom centralnega in lokalnega organizacijskega odbora. tablo 2014)
- veliko mizo, ki bo sluzila
pripravi dokumentacije
Najem prostora
- vsebuie naj namizni tenis 8.000 € 148 tednov/ 2 leti in 8
6.1.4 Sprostitveno rekreaciiski prostor Nekje v sklopu hotela se bo uredil sprostitveno rekreacijski prostor, kjer bodo mize Oseba, odgovorna za ikad(J) tv Jraéunalnike 7 ’ mesecev
T P Iskip za biljard, namizni nogomet, pikado, tv,..., in bo namenjen igralcem za sprostitev. logistiko P N Nabava rekvizitov (okt. 2011 —jul.
internetom, ... 2014)
2.000 €
. . N . e s . - dve sobi, vsaka velika 148 tednov/ 2 leti in 8
6.1.5 Shramba Bo urejena po (_iaplh zahtevah v sklopu hotela, po moznosti v pritlicnih prostorih Oseba, odgc_)vorna za 30m2 ali ena soba velikosti 3.600 € mesecev
zaradi lazje logistike. logistiko .
60m2 (okt. 2011 —jul.
2014)
- Hoteli morajo imeti vsaj 3*
Na skupnem sestanku z namestnikom direktorja turnirja, direktorjem turnirja in in se ne smejo med seboj Stroski noditev s 148 tednov/ 2 letiin 8
predstavniki hotela Habakuk, se izdela naért o poteku namestitev reprezentanc in Direktor turnirja, namestnik razlikovati v Stevilu *, saj
. ; . - ’ R prehrano mesecev
6.1.6. Center B predstavnikov Uefe, pregleda se razporeditev sob ter se poda predlog o morebitnem | direktorja, oseba, odgovorna morajo imeti vse (okt. 2011 — jul
prerazporejanju. Naredi se seznam stvari, ki jih je potrebno Se urediti ter se dolo¢i za logistiko reprezentance enake 143.500 € ’ 2014) Jul.

datum, do kdaj jih je potrebno urediti ter datum naslednjega sestanka.

pogoje. Za vsako
reprezentanco je potrebno
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zagotoviti prenocisce za 26
oseb, in sicer devet sob z
dvema individualnima
leZis¢ema in osem sob z
enim lezis¢em. Vsaki
reprezentanci je potrebno
zagotoviti Se eno sobo, ki jo
bodo uporabljale kot
masazno sobo ter eno
skupno shrambo. Vsaka
reprezentanca mora biti
nastanjena v svojem
nadstropju oz. krilu hotela.
Za predstavnike UEFA je
potrebno zagotoviti vsaj 6
enoposteljnih sob.

- mora imeti vsaj 30 sedezZev
- moznost spremembe

148 tednov/ 2 leti in 8

Bodo v sklopu hotela. Kongresne sobe bodo urejene na podlagi danih zahtev, vsaka Oseba, odgovorna za postavitev miz iz okrogle 7.200 € mesecev
6.1.7 Kongresne sobe : p : 2 h h vt .
reprezentanca bo imela na razpolago svojo, z vso zahtevano tehniko. logistiko mize v obliko ugilnice (okt. 2011 —jul.
- vsebovati mora projektor, 2014)
tv, dvd in video
- imeti mora vsaj 4 delavne
prostore (stol+miza)
Dve kongresno konferenéni dvorani oz. dva salona bosta preurejena v pisarni, ki - telefonska in internetna 148 tednov/ 2 leti in 8
. e . . . N ’ Oseba, odgovorna za povezava, faks 4.250 € mesecev
6.1.8. Pisarne bosta urejeni na podlagi danih zahtev. Ena bo dana v uporabo predstavnikom Uefe, e L . o .
N ] o logistiko - fotokopirni stroj, premi¢no (okt. 2011 —jul.
druga pa ¢lanom centralnega in lokalnega organizacijskega odbora. tablo 2014)
- veliko mizo, ki bo sluzila
pripravi dokumentacije
Nekje v sklopu hotela se bo uredil sprostitveno rekreacijski prostor, kjer bodo Oseba. odgovorna za - vsebuje naj namizni tenis, 148 tednov/ 2 leti in 8
6.1.9. Sprostitveno rekreacijski prostor namesc¢ene mize za biljard, namizni nogomet, pikado, tv,..., in bo namenjen io igtiko pikado, tv, racunalnike z 5.000€ mesecev
igralcem za sprostitev. 9 internetom,... (okt. 2011 —jul.
2014)
. . . . e s . - dve sobi, vsaka velika 148 tednov/ 2 letiin 8
6.1.10. Shramba zB:r:c:ﬂz;irl)g (Iigat?klre'n zahtevah v sklopu hotela, po moznosti v pritli€nih prostorih Osebaiooﬁgtci)iz/c())rna za 30m2 ali ena soba velikosti 3.600€ mesecev
je logistike. 9 60m2 (okt. 2011 — jul.
2014)
- en jedilni prostor mora
vsebovati mizo za 18
Na skupnem sestanku, ki bo potekal s predstavniki hotela Lev in Habakuk se igralcev ter lo€eno mizo za .
g ) ) . ) ) . . h 148 tednov/ 2 leti in 8
pregleda tudi jedilnico, njeno velikost in razporeditev miz. Dologi se, kje bodo 8-12 predstavnikov
i " ; S e Oseba, odgovorna za A - . mesecev
6.1.11. Jedilnice potekale pregrade med mizami, tako da bomo dobili tiri loGene prostore za 29 delegacije. Tak$ni prostori - .
- M ; logistiko e (okt. 2011 — jul.
reprezentance ter en prostor za predstavnike Uefe ter ¢lane centralnega in morajo biti Stirje. 2014)
lokalnega organizacijskega odbora. - en vedji jedilni prostor za
predstavnike Uefe in
organizacijskega odbora
Na skupnem sestanku z namestnikom direktorja turnirja, direktorjem turnirja in Direktor turnirja, namestnik - 22 enoposteljnih sob Stroski nocitev s 148 teir;osve/CZe\lletl in8
6.1.12. Hotel za sodnike predstavniki Grand hotela Union, se izdela na¢rt o poteku namestitev sodnikov in direktorja, oseba, odgovorna - hotel oddaljen 15 min. prehrano (okt. 2011 — jul
sodniSkega osebja. za logistiko voznje od centra A ’ 2014) Jul.
71.300 €
V sklopu hotela Grand hotela Union se bo najelo eno izmed njihovih kongresnih sob, - mora imeti vsaj 35 sedezev 148 tednov/ 2 leti in 8
L S o : “ Oseba, odgovorna za s 5.700€
6.1.13. Kongresna soba ki jo bodo uporabljali sodniki kot svojo kongresno sobo za celoten ¢as prvenstva. - moznost spremembe mesecev

Urejena bo po danih zahtevah.

logistiko

postavitev miz iz okrogle

(okt. 2011-jul. 2014)
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mize v obliko ugilnice
- vsebovati mora projektor,
tv, dvd in video

Najmanjsa izmed kongresnih sob v Grand hotelu Union bo preurejena v pisarno za

- imeti mora vsaj 4 delovne
prostore (stol+miza)
- telefonska in internetna

5.700€

148 tednov/ 2 leti in 8

. . . A " i ) b Oseba, odgovorna za povezava, faks mesecev

6.1.14. Pisarna sodnike, v kolikor to ne bi bilo izvedljivo, bo sodniSka pisarna urejena v sklopu logistiko - fotokopimi stroj, premiéno (okt. 2011 — jul.

hotela Lev.

tablo 2014)
- veliko mizo, ki bo sluzila
pripravi dokumentacije
Prehrana bo organizirana v sklopu hotelskega polnega penziona in sicer v obliki - zakonodaja na podro¢ju .
O " o P SR . 148 tednov/ 2 leti in 8

ruskega bifeja ali menijev. Hrana mora biti raznovrstna, saj vsi ne jedo vsega. Meniji Oseba. odgovorna za zagotavljanja higienskih in R mesecev
6.1.15. Prehrana morajo biti pripravljeni do zacetka Zreba skupin, kjer se jih predstavi io isgtiko drugih standardov povezanih (okt. 2011 — jul

reprezentancam. V dogovoru s hotelom in reprezentancami, se pusti tudi moznost 9 s pripravo in postrezbo ’ 2014) Jul-

lastnega kuharja hrane

Reprezentancam je potrebno dnevno zagotoviti 60l vode, zaradi smotrnosti porabe brézzz?lggsg'?:ekoil'lzl“:neaob 25 tednov/ 6
6.1.16. Pijaca bi le ta naj bila v 0,51 plastenkah. To se bo zagotovilo s podpisom pogodbe z enim Namestnik direktorja . ne Pl . - mesecev

obrokih v obliki €ajev, vod in

izmed ponudnikov ustekleni¢ene vode.

sokov.

(feb.-jul. 2014)
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6.2. TRANSPORT
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WBS Ime aktivnosti Opis aktivnosti Odgovoren za Pravne podlage in Predvideni Predviden
koda izvedbo aktivnosti druge zahteve stroski Cas trajanja
Avtobusi
44.700 €
- avtobusi morajo biti Kombi
moderni, imeti 50 sedezev 1.100 €
ter klimo. Kombi za sodnike
Stevilo vozil potrebnih v &asu Na podlagi Uefinih priporo€il ter izkuSenj s prevozom prej$njih drzav gostiteljic Namestnik direktorja turnirja, y enc_)pr_ostqrm oz. kom?m 6.100 €.. 5 tednov/ 1 mesec
6.2.1. . i e . : . o oseba, odgovorna za morajo imeti 8-10 sedezev Avtomobili S
turnirja turnirja, se predvidi Stevilo potrebnih vozil za vsak dolo¢en dan turnirja. logistiko ter klimo 23.500 € (maj - jul.2013)
- na nobenem vozilu ne sme Limuzina
biti kakrSen koli oglas, ki ni 900 €
odobren s strani Uefe
Skupaj:
76.300 €
- _— . : . .. L. . - Zakona o javnem )
6.2.2. Izvedba javnega narogila GIege na viSino ocenjenih stroskov je potrebno izvesti javno narogilo za ponudnika Oseba, oc_iggvorna za naroganju (Ur. . RS, &. 1500 € 12 t_ednov/ 3 meseci
storitev prevoza. logistiko 128106 — ZJN-2) (jul.-okt. 2013)
Na podlagi ponudb izvajalcev se izbere najugodnejSega izvajalca glede na kriterij - ) - R )
6.2.3 Izbor naiugodneiseaa ponudnika »najugodnej$a cena storitve«. Glede na veliko Stevilo potrebnih vozil in zaradi lazje Narr;e;ztg;k ggegs;”ri;u;:”a’ narciéiknqgazgrjalvgzmét } 5 tednov/ 1 mesec
I Iug 1sega p logistike (Maribor, Ljubljana) se lahko izbere dva izvajalca, s katerima se pripravi ’Io igtiko 128/%)6—Z.J-N-2)7 ’ (okt.-nov. 2013)
nacrt rezervacij vozil. 9
Vozniki avtobusov
6.400 €
Vozniki kombijev
500 €
Ob sklenitvi pogodbe s ponudnikom storitev prevoza, se najame tudi njihove Vozniki avtomobilov
6.2.4. Najem voznikov voznike, v kolikor je previsoka cena, je mozno najeti voznike posebej, preko Oseba, oc_iggvorna za - 28.000 € 5 tc_ednqv/ 1 mesec
M logistiko o - (jun.-jul. 2014)
agencij. Vozniki kombijev za
sodnike
4.800 €
Skupaj: 39.700 €
6.2.5. Zavarovanje vozil in voznikov Zavarovanije je v sklopu pogodbe s podjetiem, kjer bodo vozila najeta Osebaiot;ciigtci)lzlgrna za - - -

Tip vozila Stevilo potrebno od dva dni pred zacetkom turnirja do Stevilo potrebno od dneva po koncu tekem skupinskega Stevilo potrebno od dneva po koncu polfinala do dneva po koncu
dneva po koncu tekem skupinskega dela dela do dne po koncu polfinala finala
Avtobus za reprezentance 4+4 4 2
Kombi za transport opreme reprezentanc 4+4 0 0
(potrebni samo ob prihodu in odhodu reprezentanc)

Enoprostorec, kombi oz. minibus za sodnike 4 2 1
Avtomobili za sodniSko osebje 2 1
Avtomobili za predstavnike medijev in urejevalce strani 2 1
uefa.com

Avtomobili za predstavnike Uefe 12+3 7 5
Avtomobili za centralni in lokalni organizacijski odbor 4+2 4 4
Rezerva 2+1 2 2
Minibus za skavte 2 1 1
Minibus za medije 1 1 1
VIP limuzine 0 0 2

. - center A . - center B
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WBS

Ime aktivnosti

Opis aktivnosti Odgovoren za Pravne podlage in Predvideni Predviden
koda izvedbo aktivnosti druge zahteve stroski Cas trajanja
- igris¢a dimenzij
(105m x 68m)
Z lastniki stadionov se podpiSe pogodba o njihovem najemu oz. o organizaciji - oddaljen maksimalno uro Najem stadionov
. mednarodnih tekem. Na stadionu v Domzalah, Areni Petrol in Ljudskem vrtu se Oseba, odgovorna za voznje od hotela
6.3.1. Izbor stadionov bodo odvijale tekme skupinskega dela, na stadionu za BeZigradom in v $portnem izvedbo tekmovanja - ustrezna kategorizacija 52.500 € .53 tednovI/ 1. leto
. " - ) L ) " (jul.2013 - jul.2014)
parku StoZice pa se bodo odvijale tekme skupinskega dela, polfinala in finala. - na stadionu ne sme biti
nobene oglasne table, ki ni
odobrena s strani Uefe
- oddaljena maksimalno
20min voznje od hotela
- travnata povrSina ustreznih Stroski najema
V dogovoru z lastniki igri$¢ se podpiSe pogodba o najemu igri$¢ za treninge za ¢as dimenzij in kvalitete vzdrzevanja in‘
turnirja. Tako bo vsaki reprezentanci dodeljeno eno igriS€e za trening, prav tako pa o - fiksni goli ter dva premi¢na A
6.3.2. Izbor igri$¢ za trenin: bo eno igrisée dodeljeno tudi sodnikom. V Mariboru bi to bila igris¢a NK Zelezni¢ar .seba, odgovorna za ola velikosti 5m in en ciscenja .53 tednoy/ 1. leto
9 9 9 jeno ) P lgrisca 7 ’ izvedbo tekmovanja 9 o (jul.2013 -jul. 2014)
NK Rogoza ter dve igris¢i pod Pohorjem. V Ljubljani bi to bila igris¢a ND Slovan, normalne velikosti 31.500 €
ND llirija, ND Crnuce, NK Svoboda, NK Smartno ’

- ustrezne slacilnice
- ob igri§€u ne sme biti
nobene oglasne table, ki ni
odobrena s strani Uefe
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WBS Ime aktivnosti Opis aktivnosti Odgovoren za Pravne podlage in Predvideni Predviden
koda izvedbo aktivnosti druge zahteve stroski Cas trajanja
x R - Pred prvenstvom se bodo glavnim urednikom poSiljala sporo€ila za medije, Oseba, odgovorna za 43 tednov/ 10
6.4.1. OglaSevanje v casopisin redvsem objave o pomembnejsih dogodkih medije . . mesecev
P ) P 15ih dogodkin. ! (sep.2013-jul.2014)
Poster;ji
V dogovoru z mestnimi oblastmi se plakati in posterji izobesijo na dolo€enih to¢kah Oseba. odgovorna za - pogodba o naiemu 300 ¢€ 17 tednov/ 4 meseci
6.4.2. Uradni plakati in posterji prvenstva | v mestih, kjer se bodo odvijale tekme. Z oglasnimi posterji se okrasijo tudi mestni ’ % p gl ih e Avtob iul. 2014
avtobusi medije oglasnih povrsin vtci usno (mar.-jul. )
: oglasevanje
1.400 €
Izdelava oglasnih
plakatov
Promocija prvenstva na tekmah Na tekmah drzavnega prvenstva in ¢lanske reprezentance se bodo pred zacetkom Oseba. odgovorna za 2.500 € 20 tednov/ 5
6.4.3. ¢lanske nogometne reprezentance | tekme in ob pol€asu pobiralci Zog sprehodili okrog igriS¢a z uradnim plakatom ’me?ji'e - mesecev
in drzavnega prvenstva prvenstva. ! Promocijske kratke (feb..-jul. 2014)
majice
900 €
V €asu pred in med prvenstvom se bodo v sredi§¢u mesta Maribor in Ljubljana Nakup stojnic .
6.4.4. Postavitev promocijskih pultov postavili promocijski pulti, kier bo mozno dobiti vse informacije v zvezi s Oseba,r%t;%?;oma z - 2.200 € " E?T?:?\ljll (;0n112§e0|
prvenstvom. MozZnost postavitve promocijskih pultov tudi v Celju in Domzalah. I U
Izdelava maskot
Glavnim urednikom revij se poSlje sporo€ilo za medije o izboru naj predloga za Oseba. odgovorna za 4.000 € 37 tednov/ 9
6.4.5. Izdelava maskote prvenstva maskoto. Posebna komisija bo dolo€ila zmagovalca, po katerem se bo izdelalo ve¢ ’me?ii'e - mesecev
kostumov maskot prvenstva ter drugih produktov v obliki maskote. ! Nagrada za najboljSo (okt.2013 —jul..2014)
maskoto 500 €
Stojala in papirnate
6.4.6 Obisk maskote in promocija na Obisk maskote na osnovnih Solah, postavitev papirnate maskote s propagandnim Oseba, odgovorna za B maskote 500 € Z%Zgggg\is
Solah materialom na osnovnih Solah, srednjih Solah in fakultetah. medije 4 Studenti (jan-jun. 2014)
2.000 €
plroSki izdelave stran! | 64 tednov/ 1 leto in 3
6.4.7 Internetna stran Za potrebe prvenstva se izdela internetna stran, na kateri bodo predstavljene vse Oseba, odgovorna za : J ait?rirarl:'a 9 meseci
. pomembnejSe aktivnosti, dogodki, predstavljeni bodo sponzorji. medije ! (apr. 2013 —
1.800 € avg.2014)
V €asu prvenstva se v srediS¢u mesta Maribor in Ljubljana postavi razstava s o ) I !
. . S o oSEE S seba, odgovorna za - oddati vlogo za pridobitev 17 tednov/ 4 meseci
6.4.8. Postavitev razstave iglgiﬂétﬁ| so jih naslikali u¢enci osnovnih $ol na temo Evropsko prvenstvo v medije urbanistiénega soglasja 1.000 € (mar.—jul.2014)
Kratke majice,
kape s sen¢nikom, 31 tednov/ 8
V skladu s sponzorsko ponudbo se izdela promocijski material, na katerem bodo Oseba. odgovorna za diSece smrekice, Mmesecev
6.4.9. Promocijski material objavljeni sponzorji. Ta material se bo delil oz. prodajal na vseh pomembnejsih ’megii'e - dogovor z Uefo zoge velikosti 1, (nov. 2013 — jul
dogodkih pred in med prvenstvom. ) pliSaste maskote '2014) Jul.

5.000 €
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WBS Ime aktivnosti Opis aktivnosti Odgovoren za Pravne podlage in Predvideni Predviden
koda izvedbo aktivnosti druge zahteve stroski Cas trajanja
- tiskarna mora biti Stroski tiska biIt_enov,
6.5.1 Tisk i " Zaradi velikega Stevila produktov, ki jih je potrebno natisniti, se dogovori z eno Oseba, odgovorna za sposobna v relativno programoviin 6 tefjnoy/2 meseca
.5.1. isk in produkcija e ; ; - . RO vstopnic (jun.-jul.2013)
vecjih tiskarn za izdelavo ter tisk teh produktov. medije kratkem €asu natisnit vecje
Stevilo Zelenih produktov 2000 €
23 tednov/ 6
mesecev
(jan.2013 - jun.2013)
“L: - Nacrt sponzoriranja s
S;;‘;f)k('jg:/e;?:gf finanénimi viozki in
- Uefa Ze ima sklenjene izmed Usfinih uradnih pravicami, ki jih
pogodbe z dologenimi jezikov (anglestina dobijo sponzorji, je
Oseba, odgovorna za medije, izdela nacrt sponzoriranja prvenstva, pri ¢emer sponzorji. Zato, da ne bi J ng ’ potrebno poslati na
upoSteva vse zahteve s strani Uefe, ki se navezujejo na sponzoriranje. Izdela se prislo do konflikta interesov frr;\rgsgléri]r?é) Uefo najkasneje 6
bilten, kjer se predstavi prvenstvo, prednosti takSnega oglaSevanja, moznosti Oseba. od vsi sponzorji niso dobrodosli mesecev pred
6.5.2. Sponzorstvo in donatorstvo oglasevanja ter se izdela sponzorske pakete. Biltene se razposlje potencialnim Seba, odgovorna za (npr. opremljevalci Sportne zacetkom turnirja
: . o . N - = A medije 2.500€
sponzorjem, to je podjetjem, ki so Ze sponzorirale podobne Sportne prireditve, opreme,...)
podjetiem, ki Ze oglasujejo skozi nogomet ter drugim. Pregleda se tudi moZnosti DruZenja s sponzorji Bilten se izdela do
kandidiranja za evropska sredstva ter se prijavi na domace razpise. - Obligacijski zakon in druga (skupni ogled tekem meseca septembra
pripadajo¢a zakonodaja, ki ’ (10 mesecev pred
ureja to podrocje ) prvenstvom)
10.000€ Nacrt sponzoriranja
prvenstva (okviren
do meseca marca,
natancen do 10
mes.pred prv.)
Na vstopnicah za
posamezne tekme in VIP
vstopnicah mora biti
zabelezeno:
- ime tekmovanja
Za sam turnir se bo natisnilo $tiri vrste vstopnic: —lnasprog)lka
- vstopnica za posamezno tekmo - Ime St? lona
- turnirska vstopnica - datum In cas te'kme
. - sektor in sedez (za
) VIP vstopnica Oseba, odgovorna za posamezno vstopnico) - 8 tednov/ 2 meseca
6.5.3. Vstopnice - vstopnice za podjetja ’ y

Prireditelj in Uefa se dogovorita o obliki in izgledu vstopnic, Uefa jo izdela in
posreduje prireditelju v elektronski obliki, prireditelj pa je zadolzen za njen tisk in
distribucijo.

medije

sektor, kjer se sme karta
uporabljati (za VIP
vstopnico)

Na turnirskih vstopnicah
mora biti zabelezeno:
- ime tekmovanja
- razpored tekem
- vrsta vstopnice
- sektor in sedez

(maj-jul. 2014)
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WBS Ime aktivnosti Opis aktivnosti Odgovoren za Pravne podlage in Predvideni Predviden
koda izvedbo aktivnosti druge zahteve stroski €as trajanja
- zakon o medijih
- zagotoviti dva prostora za
reportazni avto (15m x 5m x
Na sre€anju s predstavniki Eurosporta (televizijska hiSa, ki ima vse pravice 4min 15m x 2,5m x 4m) na Najem dviznih 32 tednov/ 8
6.6.1 Televiziia prenosa) se ogledajo vsi stadioni, na katerih bodo potekale tekme ter se dolocijo Oseba, odgovorna za vsakem stadionu platform mesecev
e ) polozaji kamer. Preverijo se prostori za komentatorje prenosov ter se naredi medije - zagotoviti eno dvizno 750 € (nov. 20134jul. 2014)
seznam stvari, ki jih je potrebno Se urediti. platformo na vsakem ’ jul-
stadionu, na kateri bodo
namescene kamere za
golom
- zagotoviti jim je potrebno
vsaj 25 mest na stadionu, Morebitni stroski
od tega jih mora biti vsaj izposoje miz, stolov 32 tednov/ 8
. . ’ Oseba, odgovorna za medije poskrbi, da so na vseh stadionih v skladu z Oseba, odgovorna za 35% opremljenih z mizo, ter nabava elektri¢nih
6.6.2. Tiskani mediji / Radio R . M o : s . o mesecev
zahtevami urejene novinarske loze. medije stoli, elektri¢nim vtikacem vtikacev (nov. 20134jul. 2014)
ter telefonskim podalj$kom, Prib. 30 enot ’ jul-
za finale mora biti teh mest 1.500 €
med 75 — 100
Tiskovne konference pred tekmo se bodo odvijale v konferenéni dvorani hotela, v - miza s stoli za 4 — 6 liudi
katerem so nastanjene reprezentance, medtem ko se bodo tiskovne konferenc po Oseba, odgovorna za ) . Stroski izdelave 32 tednov/ 8
) h - . ) . . . - uradni plakat prvenstva s
6.6.3. Tiskovne konference tekmi odvijale na stadionu, v posebej za to pripravljenem prostoru. Oseba, medije, oseba, odgovorna Sponzorii plakatov mesecev
odgovorna za organizacijo druzabnih dogodkov in protokola poskrbi tudi za za izvedbo tekmovanja Sp ') 6.000 € (nov. 2013-jul. 2014)
" . ’ - vsaj dva mikrofona
dekoracijo v skladu s protokolom in za vse potrebne napise.
6.6.4 Megana cona MeSana cona je namenjena novinarjem, da dobijo kakSen komentar igralcev ter Oseba, odgovorna za ) Mg;zgizprt?glii?/ine 32[;232:{:\/,8
trenerjev in bo urejena na poti od slaéilnic do avtobusov reprezentanc. medije 200 € (nov. 2013jul. 2014)
Nabava oz. bolj
racionalno izposoja
- miza s stoli, elektri¢nimi miz in stolov za vsak
Oseba. odgovorna za vtikaci ter telefonskimi stadion 32 tednov/ 8
6.6.5. Medijski center Urejen bo v skladu z vsemi zahtevami in bo sluzil kot delovni prostor za novinarje. ’me?ji'e podaljski 1.000 € - 4.800 € mesecev
! - manj$a pogostitev s hrano (nov. 2013-jul. 2014)
in pijaco Hrana
1.800 €
Naredijo se $tiri razlicne vrste akreditacij, z razli¢nimi omejitvami glede dostopov. questmk direktorja Stroski izdelave
o S o - L turnirja, oseba, odgovorna o 32 tednov/ 8
- Vsem osebam upravi¢en do akreditacije se sporoci, kje in kdaj jih lahko dvignejo, - akreditacije
6.6.6. Akreditacije . " . A - ) s P za medije, oseba, - mesecev
kaksne so njihove dolznosti in pravice. Na stadionu, se s posterji oznadi, kje se ) 800 € .
lahko gibajo osebe z dolo¢eno akreditacijo odgovorna za izvedbo (nov. 2013-jul. 2014)
) tekmovanja
Barva Dostop Skupina ljudi
Neomejen dostop Clani Uefe, sodniki, &lani centralnega in lokalnega organizacijskega odbora, osem predstavnikov reprezentanc
VIP prostori Povabljeni gostje, dodatni €lani reprezentanc, gostje iz drugih $portnih zvez

IgriSce, slacilnice

Igralci

V naprej doloceni prostori

Mediji, fotografi
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WBS Ime aktivnosti Opis aktivnosti Odgovoren za Pravne podlage in Predvideni Predviden
koda izvedbo aktivnosti druge zahteve stroski €as trajanja
Oseba, odgovorna za izvedbo tekmovanja, mora poskrbeti, da so izvedene
sledece stvari :
- priprava igrica (sveze pokoSeno, zarisane Crte),
- garderobe Ciste in pripravijene (masazna miza, tabla za taktiko),
- pripravljena soba za doping,
- preizkus reflektorjev,
- preizkus zgo$¢enke s himnami in glasbo ob prihodu igralcev na igris¢e,
- postavitev reklamnih panojev, kontrola, ¢e imajo vse zastave, Hrana in pijaca
- postavitev akreditacijskih posterjev, 3.100 €
6.7.1 Aktivnosti na dan pred tekmo - preverjanje, e so vsi dobili akreditacijo, Oseba, odgovorna za - zahteve organizatorja 16 tednov/ 4 meseci
e - obvestilo policiji in varnostni sluzbi glede samega sistema akreditacije in njihovih izvedbo tekmovanja Panoji ob igris€u (mar.-jul. 2014)
nalog, 42.000 €
- pogovor s hostesami glede njihovih nalog,
- preverjanje e so prostori za medije v skladu z dogovorom,
- preverjanje tlaka v Zogah,
- postavitev vseh potrebnih napisov za informiranje gostov in reprezentanc,
- priprava in nadgradnja VIP liste,
- priprava sedeznega reda v VIP lozi,
- priprava VIP prostorov,
- preverjanje, Ce je bila naro€ena hrana in pijaca za VIP prostore.
Oseba, odgovorna za izvedbo tekmovanja mora poskrbeti, da so izvedene
sledece stvari:
- izobeSene zastave,
- oblacila za pobiralce Zog,
- oznacgevalne majice za medije in fotografe,
6.7.2 Aktivnosti na dan tekme - rezervne akreditacijske kartice in posterji, Oseba, odgovorna za } : 2 tedna
e - prihod uradnega napovedovalca, izvedbo tekmovanja (na dan same tekme)
- priprava elektronskih tabel za menjavo igralcev,
- dokumenti za prijavo ekip,
- hrana in pijaca za VIP prostore,
- varnost,
- zdravstveno osebje,
Oseba, odgovorna za izvedbo tekmovanja, pripravi naért podelitve medalj za
6.7.3 Zmagovalni podij in medalje finalista turnirja, ki se izvede takoj po odigranem finalu. Ta nacrt se posreduje na Oseba, odgovorna za 16 tednov/ 4 meseci
e Uefo, ki prispeva 30 zlatih in srebrnih medalj, nagrado za sodnike ter najboljSega izvedbo tekmovanja - - (mar.-jul. 2014)
strelca(e) prvenstva. Zmagovalcem se podeli medalje na astni tribuni
Ekipam, ki bodo razvr§¢ene od drugega do osmega mesta, se po njihovi zadnji
6.7.4 Diplome tekmi podeli diplome, ki jih bo prispevala Uefa. Oseba, odgovorna za organizacijo Oseba, odgovorna za ) 16 tednov/ 4 meseci
e druzabnih dogodkov in protokola ter oseba, odgovorna za organizacijo tekme, sta izvedbo tekmovanja - (mar.-jul. 2014)
odgovorni za organizacijo in izpeljavo te slovesnosti.
’ . . - . 29 tednov/ 7
6.7.5. Spreiem eminentnih qostov Vlsokle go;te se bo se Pq slprejelo' po posebnem protokolarnem programu ter so Direktor tu.rmrja, .namestmk R meseceyv
prej 9 bo | h izletov in ogledov. direktorja 10.000 €
pripravil seznam mozni g j

(1an.2014 - jul.2014)
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koda izvedbo aktivnosti druge zahteve stroski €as trajanja
Stroski najema
varnostnikov in
PovpraSevanje se poslije ponudnikom storitev varovanja ter se preveri njihove gasﬂcr?;/ tz:kr\:]a;gvanje
izkusnje z varovanjem podobnih Sportnih dogodkov. Pri Sportnih zvezah, ki so ze Oseba. odgovorna za 10.800 € 8 tednov/ 2 meseca
6.8.1. Najem varnostne sluzbe organizirale podobne dogodke, se povprasa po kvaliteti in zadovoljstvu z delom zavarO\’/an'g in pravice - ’ (nov.2013 - jan.2014)
varnostnih sluzb. Na podlagi vseh teh dejavnikov se izbere najboljSega ponudnika, ) P Ostale moznosti : jan.
s katerim se izdela strategija varovanja. : .
varovanja po potrebi
(hotela in gostov)
(20.000 €)
S predstavniki varnostne sluzbe se izdela nacrt varovanja, ki se razdeli na ov_eigﬁ?;“zlg T‘Z\C:gﬁ!em
" . varovanje na stadionu in okolici, varovanje nastanitvenih prostorov igralcev in Oseba, odgovorna za P ’ gotaviiany 8 tednov/ 2 meseca
6.8.2. Strategija varovanja ; L . . . o 2 : varnosti udeleZzencev in - ;
sodnikov, varovanje igri$¢ za trening ter varovanje pomembnih gostov. Dolo¢i se zavarovanje in pravice vamosti pri organizagiie (apr.- jun.2014)
tudi predvideno Stevilo potrebnih varnostnikov za posamezno varovanje. < pri orgamizacij
$portnih prireditev
Doloc¢en ¢as pred zacetkom turnirja je potrebno obvestiti lokalne policijske postaje ) " - Stroski uradne prijave .
6.8.3. Obvestitev policije o vseh dogodkih ter ¢asu, kdaj se bodo odvijali. Predstavi se jim nacrt varovanja Oseba, ongvorna za Uradna prijava pnfedlt.ye prireditve 13 tednqv/ 3 meseci
. = . . zavarovanje in pravice - zakon o javnih zbiranjih (apr.-jul. 2014)
ter mozno potrebo po njihovem posredovanju okrepitev. 650 €
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Uradni zdravnik prvenstva v bolnicah uredi prednostno zdravijenje vseh Uradni zdravnik prvenstva, Stroski zdravniskega
6.9.1 Splona zdravnigka oskrba udeleZencev prvenstva, medtem ko oseba, odgovorna za organizacijo medicinske oseba, odgovorna za - Dober odnos z lokalnimi osebja 11 tednov/ 3 meseci
o P oskrbe, organizira zdravniSko osebje tako, da je zagotovljena prva pomog, organizacijo medicinske bolniSnicami in zdravniki 4.000 € (mar.-jun. 2014)
vkljuéno z ambulantnimi vozili na vseh tekmah. sluzbe
Izdela se natangen nacrt ravnanja v primeru nesreg, ki vsebuje sistem obvescanja, 9 tgﬂr}o_\'/l/ﬁ ggﬁfgca
prevoza,... Naért zajema tudi primer nesre¢ na treningih in ekskurzijah. V naértu Oseba. odgovorna za pr.-jun.
6.9.2 Medicinski nacrt mora biti natanéno opredeljeno, kdo in kako krije stroSke dolo¢enega zdravljenja, o anizz;ci'ogmedicinske R B Naikasneie 4 tedne
R kije se nahajajo zdravstvene ustanove ter kakSne nacine zdravljenja vse 9 o J i€
o " : sluzbe pred zaetkom
omogocajo. Ta nacrt se predstavi reprezentancam na sestanku dan pred prvo L
turnirja poslat na
tekmo.
Uefo
Oseba, odgovorna za
6.9.3 Doping kontrola Za ¢as turnirja se zagotovi potrebno osebje in prostor na stadionih, kjer se bodo organizacijo medicinske 2 tedna
R ping izvajale doping kontrole. oskrbe, oseba, odgovorna - - (jul. 2014)

za izvedbo tekmovanja
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6.10. ZAVAROVANJE
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WBS Ime aktivnosti Opis aktivnosti Odgovoren za Pravne podlage in Predvideni Predviden
koda izvedbo aktivnosti druge zahteve stroski €as trajanja

Na podlagi Uefinih zahtev o zavarovanju prireditve, se le to sklene pri

zavarovalnici, ki bo na podlagi povprasevanja ponudila najboljSe pogoje. - Ureieno zavarovanie tretie 12 tednov/ 3 meseci

Zavarovanje mora zajemati: ; ] ) ) (sep.-dec. 2013)

) ; - ) - osebe (min. 10.000.000 €)
- zavarovanje tretje osebe (minimalni nadomestek v visini 10.000.000 €), Oseba. odgovorna za - Zavarovanie pravne

6.10.1. Zavarovanje prireditve - zavarovanje pravne za&dite, » 009 zaéé{tep 40.000 € - 100.000 € | Poslati najkasneje 6

- zavarovanje gledalcev v primeru nesrece.

Prav tako organizator sklene zavarovanje, ki krije stroske tveganja v povezavi z
organizacijo in izvedbo dogodka ter materialno $kodo in finanéno izgubo.

zavarovanje in pravice

- zavarovanje gledalcev v
primeru nesrece

mesecev pred
zacetkom prvenstva
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6.11. DRUZABNI DOGODKI
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WBS Ime aktivnosti Opis aktivnosti Odgovoren za Pravne podlage in Predvideni Predviden
koda izvedbo aktivnhosti druge zahteve stroski €as trajanja
- zakon o javnih zbiranjih
(Uradni list RS, &t. 113/05 —
UPB2)
- zakon o varstvu okolja,
(ZVO-1, ur.l. RS, 39/2006,
UPB)
- uredba o mejnih
vrednostih kazalcev hrupa v Takse
okolju (Ur. I. RS; t. 200 €
105/2005)
- uredba o nacinu uporabe Postavitev odra in
zvoc¢nih naprav, ki na shodih ozvocenja
in prireditvah povzro¢ajo 9.000 €
V Mariboru in Ljubljani se bo dan pred tekmo odvijal otvoritveni koncert. Oseba, Oseba, odgovorna za hrup (Ur. I. RS, st. 24 tednov/ 6
6.11.1. Otvoritvena slovesnost odgovorna za organizacijo druzabnih dogodkov, poskrbi za vso kuliso (najem izvedb‘o tekmovanja 118/2005, v nadaljevanju Najem varnostnikov mesecev
glasbenikov, oder, ozvoéenje, okolica) in prijavo samega dogodka. uredba) 400 € o
- Lo (jan-jul. 2014)
- pravilnik o sluzbi nujne
medicinske pomoci (Uradni Najem glasbenih
list. RS, §t. 57/07) skupin
- dovoljenje prometnega 6.000 €
urada
- dovoljenje za hrup
- obvestiti mestno Cetrt o
prireditvi
- izdelati in posredovati
nacrt varovanja ter
organizirati zdravstveno
oskrbo
-oddati vlogo na ob¢ino
Na stroSke Uefe bo drugi dan po zadnji tekmi skupinskega dela bo potekal tako odd:e\:ﬁar:;i;i:r:?rz tthveé
imenovani druzabni dan. Oseba, odgovorna za organizacijo druzabnih dogodkov, Oseba, odgovorna za kot 30 minut voznje Stroske najema 7 tednov/ 2 meseca
6.11.2. Druzabni dan je zadolZena za rezervacijo nogometnega igriS¢a s pripadajo¢o klubsko hisico, kjer izvedt;o tekmovanja - vabila igri$¢, hrane in pijace (avg.-nov. 2013)
bo potekal piknik. Vabila dobijo vsi predstavniki Uefe, celoten centralni in lokalni - ureditev prostorov za krije Uefa ’ ’
organizacijski odbor, vsi prostovoljci in po dva predstavnika vsake reprezentance ) o
izvedbo piknika
- vabila za delegate in
predstavnike Uefe,
Dan po prvi tekmi se bo odvijala vederja za delegate. Oseba, odgovorna za direktorja turnirja, Stroski vabil in 20 tednov/ 5
6.11.3 Vederja za delegate organizacijo druzabnih dogodkov, bo rezervirala in uredila gosti§¢e, ki bo nekje na Oseba, odgovorna za predstavnike lokalnih veterje mesecev
o pol poti med Mariborom in Ljubljano. Poskrbela bo tudi, da bodo vsi dobili ustrezna izvedbo tekmovanja skupnosti mest, kjer se 3000 € (feb.jul. 2014
! o . ~jul. )
vabila. prvenstvo odvija, dvema
predstavnikoma vsake
reprezentance
6.11.4 Zakljuéna vederja Na vecer po zadnji tekmi skupinskega dela, se v hotelu Lev in Habakuk organizira Oseba, odgovorna za - jedilnica se bo preuredila v 4 tedni/ 1 mesec
T zakljuéna vecerja za vse reprezentance in delegate, ki so nastanjeni v teh hotelih. izvedbo tekmovanja en velik prostor - (jun.-jul. 2014)
Spremljevalni program naj bi zapolnil vrzeli med dnevi, ko ni tekem. Ob Oseba, odgovorna za 98 tednov/ 1 leto in
6.11.5 Spremljevalni program nacrtovanju druzabnih dogodkov se ga prav tako nacrtuje, izpelje pa se ga ob izvedb‘o tekmovanja ) 10.000 € 10 mesecev
o zadostni podpori in financah. Sem lahko Stejemo: seminar za trenerje, namestnik direktorja tur!nirja ’ (sep. 2012 —
predstavitev Sportne opreme razli¢nih proizvajalcey,... jul.2014)
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6.12. PROSTOVOLJCI
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WBS Ime aktivnosti Opis aktivnosti Odgovoren za Pravne podlage in Predvideni Predviden
koda izvedbo aktivnosti druge zahteve stroski €as trajanja
Obiskalo se bo vecje Stevilo fakultet in srednjih Sol v mestih, kjer bo potekalo - oseba mora biti motivirana
prvenstvo ter se bo predstavilo delo prostovoljca. Razdelili se bodo tudi letaki z Oseba, odgovorna za 7a to delo. imeti Sposobnost 10 tednov/ 3 meseci
6.12.1. Nacin prijave in izbor natanénimi navodili, kako se prijaviti. Na spletni strani od NZS bo ustvarjena | organizacijo prostovoljcev in samosto"ne aingimske a - (jan.-mar.2014)
poveza, kjer se bo mozno prijaviti za prostovoljca. Z ustreznimi kandidati se bo drugega osebja Inega in g . .
- " . o P dela, ter biti Sirokih nazorov
opravil pogovor ter se jim bo podrobneje razloZilo o nacinu in zahtevah tega dela.
Glede na prijavo in po razgovoru z njimi se bo kandidate razporedilo po delovnih
mestih. Za delo pobiralcev Zog in spremljevalcev igralcev na igriS¢e, so potrebni Oseba, odgovomna za - zahteva po minimalnem
6.12.2. Delo in Stevilo ljudi gtsrr?g:/.nli_: étilasﬁ bo dobilo v dogovoru z lokalnimi nogometnimi klubi in po okoliskih organizacijo prostovoljcev in Stevilo ljudi (prostovoljcev) - 16(:::2?%/' 42811'3:;90'
’ drugega osebja na tekmi-24 Jul.
Predvidenih je 270 prostovoljcev.
Delo prostovoljcev bo potekalo ¢asovno zelo razli¢no, zato se bo z eno od lokalnih Stroskllprehrane .
’ M . e . . Oseba, odgovorna za prostovoljcev na dan 16 tednov/ 4 meseci
6.12.3. Prehrana gostiln, restavracij sklenil dogovor, po katerem bodo imeli prostovoljci na voljo en izvedbo tek h - ih | Ul 2014
brezplagen topel obrok dnevno izvedbo tekmovanja njihovega dela (mar.-jul. )
: 4.000 €
” Vsi prostovoljci bodo imeli enotna obladila, ki jim jih bo priskrbela Uefa od Os_eba_,‘ odgovoma_za . . . . 12 tednov/ 3 meseci
6.12.4. Oblacila organizacijo prostovoljcev in - pogoji organizatorja -

uradnega pokrovitelja Sportne opreme Adidasa.

drugega osebja

(mar.-jun. 2014)
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7. PO PRVENSTVU
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Odgovoren za

Pravne podlage

Predvideni
stroski

Predviden
€as trajanja

WBS

Ime aktivnosti

Opis aktivnosti

izvedbo aktivnosti

in druge zahteve

- Pregled Stevila nocitev je

2 tedna

koda

7.

Pregled $tevila nocitev

S strani Uefe in so-prireditelja prvenstva se dogovori glede natan¢nega Stevila

nocitev, ki je podlaga za izplagilo s strani Uefe.

Uefa, direktor turnirja

potrebno urediti v roku dveh
tednov po prvenstvu

(jul.-avg. 2014)

4 tedni/ 1 mesec

7.2.

Analiza prvenstva

Podatki o organizacijski strukturi prvenstva, proraunu prvenstva in drugimi
informacijami v povezavi s prvenstvom se posredujejo Uefi za potrebe njene

analize.

Direktor turnirja

- Analizo je potrebno poslati
najkasneje v roku Stirih
tednov po prvenstvu

2.000 €

(avg.-sep. 2014)
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5.9. Casovna analiza in terminski naért projekta

Pri pripravi ¢asovne analize in terminskega nacrta si bomo odgovorili na dve vprasanji: » Kako (v kakSnem zaporedju) bodo
izvedene aktivnosti?« in » Kdaj bodo izvedene aktivnosti?« (Kolar, Kugovnik, PeCovnik, 2008) Za pripravo Casovne analize in
terminskega nacrta se bo uporabil program za nacrtovanje projektov MS Project.

Predstavljen terminski nacrt retrogradne razclenitve projekta (prikaz 8) je skladen z WBS strukturo v prikazu 6.

Prikaz 8: Terminski nacrt izvedbe glavnih faz projekta

D ID | WBS |Task Name Duration Start Finish 2010 2011 2012 2013 2014
Qtr 3atr 4/Qtr 1]atr 2|Qtr 3jatr 4Qtr 1/Qtr 2/Qtr 3[Qtr 4(Qtr 1]Qtr 2{atr 3[Qtr 4(Qtr 1[Qtr 2/Qtr 3[Qtr 4/Qtr 1/Qtr 2Qtr 3[Qtr 4
1 0 PROJEKT EP. U-19 1318 days? Tue 1.9.09 Fri 12.9.14
2 1. NACRT 156 days? Tue 1.9.09 Tue 6.4.10 ~
7 2. PRIJAVAPROJEKTA 323 days? Wed 7.4.10 Fri 1.7.11 —
12 12 3. URADNI OBISKI S STRANI UEFE 406 days? Fri 15.7.11 Fri1.2.13 =
21 21 4. ZREB TEKMOVALNIH SKUPIN 86 days? Mon 3.2.14 Mon 2.6.14 ﬁ
27 27 5. SESTANKI PRED PRVENSTVOM 5 days? Thu 10.7.14 Mon 14.7.14 '
33 33 6. IZVEDBAPRVENSTVA 743 days? Mon 3.10.11 Thu 31.7.14 —
107 107 7. PO PRVENSTVU 35 days? Mon 28.7.14 Fri 12.9.14 "

Predviden zacetek projekta: 1.9.2009

Predviden zakljuCek projekta: 12.9.2014
Skupno trajanje projekta: 1318 dni
Stevilo aktivnosti: 34

Prikaz 9: Terminski nacrt izvedbe WBS strukture projekta
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ID | WBS |Task Name Duration Start Finish Predecessors

2010 2011 [2012 [2013 2014 |
Qtr.3|Qtr 4|Qtr 1|Qtr 2|Qtr 3|Qtr 4|Qtr 1|Qtr 2|Qtr 3|Qtr 4|Qtr 1|Qtr thr 3|Qtr 4|Qtr 1|Qtr thr 3|Qtr 4|Qtr 1|Qtr thr;IQ" 4|(

1 0 PROJEKTEP. U-19 1318 days? Tue 1.9.09 Fri12.9.14
2 1. NACRT 156 days? Tue 1.9.09 Tue 6.4.10 e
3 1.1 zbiranje dokumentacije 33 days? Tue 1.9.09 Thu 15.10.09
4 1.2 izdelava nacrta 89 days? Fri 16.10.09 Wed 17.2.10 3
5 1.3. priprava predstavitve 11 days? Thu 18.2.10 Thu4.3.10 4
6 1.4 predstavitev ¢lanom I.T 23 days? Fri 5.3.10 Tue 6.4.10 5
7 2. PRIJAVA PROJEKTA 323 days? Wed 7.4.10 Fri1.7.11 ==
8 2.1, oblikovanje I.T. 12 days? Wed 7.4.10, Thu22.4.10 6
9 2.2, soglasje NZS 23 days? Fri 23.4.10 Tue 25.5.10 8
10 2.3, soglasje za VioZitev kandidature 39 days? Wed 26.5.10 Mon 19.7.10 9 Byt
11 2.4 poslati na uefo 66 days? Fri1.4.11 Fri1.7.11 [t
12 3. URADNI OBISKI S STRANI UEFE 406 days? Fri15.7.11 Fri1.2.13 == ==
13 3.1. PRVI OBISK 45 days? Fri15.7.11 Thu 15.9.11 == =]
14 3.1, namestitev in prehrana 45 days? Fri 156.7.11 Thu 15.9.11
15 3.1.2. prostori za sestanek 45 days? Fri 16.7.11 Thu 15.9.11 148
16 3.1.3. transport 11 days? Thu1.9.11 Thu 15.9.11 14FF
17 3.2 DRUGI OBISK 90 days? Mon 1.10.12 Fri1.2.13 L =
18 321 namestitev in prehrana 90 days? Mon 1.10.12 Fri1.2.13
19 322 prostori za sestanek 90 days? Mon 1.10.12 Fri 1.2.13 18SS
20  3.2.3. transport 16 days? Fri 11.1.13 Fri 1.2.13 18FF
21 a. ZREB TEKMOVALNIH SKUPIN 86 days? Mon 3.2.14 Mon 2.6.14 o
22 4.1 namestitev in prehrana 86 days? Mon 3.2.14 Mon 2.6.14
23 a2 konferenéne dvorane 86 days? Mon 3.2.14 Mon 2.6.14 22SS
24 43 transport 35 days? Tue 15.4.14 Mon 2.6.14 22FF
25 4.4, vabila udelezencem 35 days? Tue 15.4.14 Mon 2.6.14 22FF
26 4.5, vabila medijem in dogovor o prenosu 86 days? Mon 3.2.14 Mon 2.6.14 22FF
27 5. SESTANKI PRED PRVENSTVOM 5 days? Thu 10.7.14 Mon 14.7.14 L]
28 5.1 Uefa in &lani COO 1 day? Thu 10.7.14 Thu 10.7.14 |
29 5.2 s mediji 1 day? sat12.7.14 sat12.7.14 |
30 5.3. Uefa, reprezentance, COO 1 day? Sun 13.7.14 Sun 13.7.14 |
31 5.4. predavanje o dopingu 3 days? sat12.7.14 Mon 14.7.14 |
32 5.5. tiskovna konferenca pred prvenstvom 1 day? Sun 13.7.14 Sun 13.7.14 |
33 6. IZVEDBA PRVENSTVA 743 days? Mon 3.10.11 Thu 31.7.14 7 =]
34 6.1. NAMESTITEV in PREHRANA 739 days? Mon 3.10.11 Sun27.7.14 = =]
35  6.1.1 center A 739 days? Mon 3.10.11 Sun27.7.14
36 6.1.2. kongresne sobe 739 days Mon 3.10.11 Sun27.7.14
37 6.1.3. pisame 739 days Mon 3.10.11 Sun 27.7.14
38 6.1.4. sprostitveno rekreacijski prostor 739 days Mon 3.10.11 Sun 27.7.14 %

39 6.1.5 shramba 739 days Mon 3.10.11 Sun 27.7.14

a1 6.1.7. kongresne sobe 739 days Mon 3.10.11 Sun 27.7.14
43 6.1.9. sprostitveno rekreacijski prostor 739 days Mon 3.10.11 Sun 27.7.14 %
47 6.1.13. kongresna soba 739 days Mon 3.10.11 Sun 27.7.14 %
48 6.1.14. pisama 739 days Mon 3.10.11 Sun 27.7.14 %
51 6.2. TRANSPORT 307 days? Wed 29.5.13 Sun 27.7.14 —
56 6.3. STADIONI in IGRISCA ZA TRENING 265 days Mon 1.7.13 Fri4.7.14 —
e prowocisA S A - -
69 6.5. MARKETING 408 days? Mon 7.1.13 Sat26.7.14 . '
73 6.6. MEDIJI 193 days? Mon 4.11.13 Sat26.7.14 —
80 6.7. ORGANIZACIJA TEKME in PROTOKOL 148 days? Mon 6.1.14 Sat26.7.14 —
86 6.8. VARNOST 182 days? Wed 20.11.13 Sun 27.7.14 —
920 6.9. ZDRAVNISKA SLUZBA 108 days? Mon 3.3.14 sat26.7.14 T
94 6.10. ZAVAROVANJE 65 days? Mon 2.9.13 Fri 29.11.13 ﬁ
96 6.11. DRUZABNI DOGODKI 499 days? Mon 3.9.12 Sun 27.7.14 . '
102 6.12. PROSTOVOLJCI 150 days? Fri3.1.14 Sun 27.7.14 —
107 7. PO PRVENSTVU 35 days? Mon 28.7.14 Fri12.9.14 "
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D

wBS

Task Name

Duration

Start

ish

Predecessors

12

21

27

33

99

100

101

102

103

104

105

106

107

108

109

0 PROJEKTEP. U-19

6.1.

6.2.

6.2.1.

622

6.2.3.

6.2.4

6.3.

6.3.1.

632

6.4.

6.4.1

6.4.2.

6.4.3

6.4.4.

6.4.5.

6.4.6.

6.4.7

6.4.8.

6.4.0

6.5.

6.5.1

6.5.2.

6.5.3

6.6.

6.6.1

6.6.2.

6.6.3

6.6.4.

6.6.5.

6.6.6.

6.7.

6.7.1.

6.7.2

6.7.3.

6.7.4.

6.7.5.

6.8.

6.8.1.

682

6.8.3.

6.9.

6.9.1.

692

6.9.3.

6.10.

6.10.1.

6.11.

6.11.1.

6.11.2

6.11.3.

6.11.4

6.11.5.

6.12.

1.6.12.1

16.12.2

1.6.12.3

16.12.4

7.1

7.2.

NACERT
PRIJAVA PROJEKTA
URADNI OBISKI S STRANI UEFE
ZREB TEKMOVALNIH SKUPIN
SESTANKI PRED PRVENSTVOM
IZVEDBA PRVENSTVA
NAMESTITEV in PREHRANA
TRANSPORT
pregled stevila potrebnih vozil
javno narocilo
izbor ponudnika
najem voznikov

STADIONI

IGRISCA ZA TRENING

izbor stadionov.
izbor igris& za trening
PROMOCIJA
Oglagevanje v &asopisih
Plakati, posterji
Promocija na tekmah
Promocijski pulti
Maskota
Obisk maskote na OS.
Intemetna stran
Postavitev razstave
Promocijski material
MARKETING
Tiskin produkeija
Sponzorstvo in donatorstvo
Vstopnice
MEDIJI
televizija
tiskani mediji / radio
tiskovne konference
mesana cona
medijski center
akreditacije

TEKME in

aktivnost na dan pred tekmo
aktivnost na dan tekma
zmagovalni podij in medalje
diplome
sprejem eminentnih gostov.
VARNOST
najem vamostne sluzbe
izdelava strategije
obvestitev policije
ZDRAVNISKA SLUZBA
splosna zdravniska oskrba
medicinski nacrt
doping kontrola
ZAVAROVANJE
zavarovanije prireditve
DRUZABNI DOGODKI
otvoritvena slovesnost
druzabni dan
vecerja za delegate
zakjuéna vecerja
spremijevalni program
PROSTOVOLJCI
prijava in izbor
delo in stevilo ljudi
prehrana
oblagila
PO PRVENSTVU
pregled stevila noditev

analiza prvenstva

1318 days?
156 days?
323 days?
406 days?

86 days?
5 days?
743 days?
739 days?
307 days?
24 days
67 days?
28 days?
108 days
265 days
265 days
265 days
335 days?
238 days?
98 days?
107 days?
65 days?
207 days?
113 days?
335 days?
98 days?
174 days?
408 days?
35 days?
115 days?
65 days?
193 days?
193 days?
193 aays
193 days
193 aays
193 days
193 aays
148 days?
97 aays
12 days?
97 aays
97 days
148 aays
182 days?
43 days?
44 days?
77 days
108 days?
65 days?
51 days?
11 days?
65 days?
65 days?
499 days?
131 days?
234 days?
111 days?
20 days?
499 days?
150 days?
56 days?
94 days
94 days
70 days?
35 days?
13 days?

23 days?

Tue 1.9.09

Tue 1.9.09

Wed 7.4.10

Fri 15.7.11

Mon 3.2.14

Thu 10.7.14

Mon 3.10.11

Mon 3.10.11

Wed 29.5.13

Wed 29.5.13

Mon 1.7.13

Fri 4.10.13

Tue 4.3.14

Mon 1.7.13

Mon 1.7.13

Mon 1.7.13

Thu 25.4.13

Mon 2.9.13

Mon 17.3.14

Mon 3.2.14

Thu1.5.14

Tue 15.10.13

Fri 10.1.14

Thu 25.4.13

Mon 17.3.14

Mon 11.11.13.

Mon 7.1.13

Mon 3.6.13

Mon 7.1.13

Thu 1.5.14

Mon 4.11.13

Mon 4.11.13

Mon 4.11.13

Mon 4.11.13

Mon 4.11.13

Mon 4.11.13

Mon 4.11.13

Mon 6.1.14

Tue 18.3.14

Sun 13.7.14.

Tue 18.3.14

Tue 18.3.14.

Mon 6.1.14

Wed 20.11.13

Wed 20.11.13.

Tue 15.4.14.

Wed 16.4.14

Mon 3.3.14

Mon 3.3.14

Tue 1.4.14

Mon 14.7.14

Mon 2.9.13

Mon 2.9.13

Mon 3.9.12

Mon 13.1.14

Fri 30.8.13

Fri 14.2.14

Wed 25.6.14

Mon 3.9.12

Fri3.1.14

Fri 3.1.14

Mon 24.3.14

Mon 24.3.14

Fri 21.3.14

Mon 28.7.14

Mon 28.7.14

Wed 13.8.14

Fri12.9.14
Tue 6.4.10
Fri1.7.11
Fri12.13
Mon 2.6.14

Mon 14.7.14
Thu31.7.14

Sun27.7.14

sun27.7.1a
Mon 1.7.13

Tue 1.10.13
Tue 12.11.13
Sun27.7.14
Friaz.4
Fria.7.14
Fria7.14
Thu 31.7.14
sat26.7.14

sat26.7.14

Tue 1.7.14
sat26.7.14
sat26.7.14
Tue 17.6.14
Thus1.7.14
sat26.7.14

Thu 10.7.14

Ssat26.7.14

Fri 19.7.13

Fri 14.6.13

sat26.7.14

Sat26.7.14

sat26.7.14

sat26.7.14

sat26.7.14

sat26.7.14

sat26.7.14

sat26.7.14

sat26.7.14

sat26.7.14

sat26.7.14

sat26.7.14

sat26.7.14

sat26.7.14

Sun27.7.14

Fri17.1.14

Fri 13.6.14

Sun 27.7.14

sat26.7.14

Fri 30.5.14

Tue 10.6.14

sat26.7.14

Fri 29.11.13

Fri 20.11.13

Sun27.7.14

sat12.7.14

Mon 21.7.14

Wed 16.7.14.

Fri 18.7.14

Sun 27.7.14

Sun27.7.14

Fri 21.3.14

Sun 27.7.14

Sun 27.7.14

Thu26.6.14

Fri12.9.14

Wed 13.8.14.

Fri 12.9.14

53FS+2 days

103

104FF

[2010 2011 [2012 [2013 [2014
Qtr r 4Qtr 1Qtr 2Qtr 3Qtr 4/Qtr 1Qtr 2Qtr tr 4 Qtr 1Qtr r 3Qtr r 1Qtr 2Qtr 3|Qtr 4Qtr 1Qtr tr 3/Qtr
e
- e
& -
—

-

& -

& e

& -
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Iz prikaza 9 je mo€ razbrati predviden ¢asovni plan za posamezni delovni paket in
posamezno aktivnost. Casovni plan je skladen z retrogradno razélenitvijo projekta v
prikazu 7. Aktivnostim, ki imajo zraven oznacCene roke, je potrebno nameniti Se
posebno pozornost, saj so to tako imenovani zadniji roki, preko katerih se ne sme, Ce
se Zeli uresniCiti projekt.
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5.10. Finanéna podstruktura projekta

FinanCna podstruktura projekta bo narejena na podlagi predhodnih ocen stroSkov
izvedbe projekta Evropsko prvenstvo v nogometu za reprezentance do 19 let,
Slovenija 2014.

Stroski projekta

Tabela 8: Predvideni stroski izvedbe projekta Evropsko prvenstvo v nogometu za
reprezentance do 19 let, Slovenija 2014

WBS AKTIVNOST PREDVIDEN STROSEK
1. Nacrt projekta 5.000 €
1.1. Zbiranje dokumentacije -
1.2. Izdelava nalrta projekta 5.000 €
1.3. Priprava predstavitve -
1.4. Predstavitev potencialnim ¢lanom I.T. -
2. Prijava projekta 300 €
2.1. Oblikovati iniciativno telo -
2.2. Dobiti soglasje s strani NZS -
2.3. Pridobiti predhodno soglasje za vloZitev... -
2.4. Poslati kandidaturo na UEFA 300 €
3. Uradni obiski s strani Uefe 5.800 €
3.1. Prvi 3.480 €
3.2 Drugi 2.320 €
4. Zreb tekmovalnih skupin 10.050 €
4.1. Namestitev in prehrana 4.300 €
4.2. Konferenéne dvorane 750 €
4.3. Transport 4.100 €
4.4. UdeleZenci 100 €
4.5. Mediji in promocija 800 €
5. Sestanki pred zacetkom prvenstva 500 €
51. Uefa in &lani COO -
5.2. Z mediji -
5.3. Uefa, COOQ in predstavniki reprezentanc -
5.4. Predavanje na temo doping -
5.5. Tiskovna konferenca pred zadetkom prvenstva 500 €
6. lzvedba prvenstva 1.043.350 €
6.1. Nastanitev in prehrana 603.850 €
6.2. Transport 117.500 €
6.3. Stadioni in igri5¢a za trening 84.000 €
6.4. Promocija 22100 €
6.5. Marketing 14.500 €
6.6. Mediji 14.050 €
6.7. Organizacija tekem in protokol 55.100 €
6.8. Varnost 15.650 €
6.9. Zdravni8ka sluzba 4.000 €
6.10. Zavarovanje 80.000 €
6.11. Druzabni dogodki 28.600 €
6.12. Prostovoljci 4.000 €
7. Po prvenstvu 2.000 €
71. Pregled Stevila no€itev -
7.2. Analiza prvenstva 2.000 €
Place osebja 243.000 €
Drugi stroski 30.000 €
SKUPAJ 1.340.000 €
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Graf 1: Graficen prikaz strukture stroSkov projekta

Predvideni stroski izvedbe projekta Evropsko prvenstvo v
nogometu za reprezentance do 19 let, Slovenija 2014
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Najvedji del stroSkov predstavlja izvedba prvenstva (79% vseh stroSkov) in place
zaposlenih (18% vseh strosSkov). A ti strodki nastanejo Sele ob dobljeni kandidaturi.
Uvodna faza, ki zajema zbiranje podatkov in pripravo nacrta, pa vse do oddaje
kandidature in obiska komisarjev, Uefe pa predstavlja samo 6,6% vseh stroSkov.

Financiranje projekta

1. Javni viri:

Mestna ob¢&ina Maribor
Mestna obcina Ljubljana
Fundacija za Sport
Ministrstvo za Solstvo in Sport
Vlada Republike Slovenije
UEFA

VVVYYY

2. Zasebni viri:
» Partnerji iz gospodarskega sektorja in zasebniki, ki bodo pri projektu
sodelovali

3. Lastni viri:
» Donatorstvo
» Sponzorstvo
» Prodaja produktov povezanih s projektom
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» Prodaja vstopnic
» NZS

Iz navedenih virov se pri¢akujejo neposredna (denarna) finan¢na sredstva, ki bodo
vloZena v organizacijo in izvedbo prvenstva. Pomo¢ se pri€akuje tudi od Sportnih
drustev in zvez ter Zavoda za Sport, in sicer v obliki brezplacnih storitev in
podarjenega blaga. K temu lahko dodamo Se volontersko delo.

Tabela 9: Predvideni prihodki

Aktivnost | Vir financiranja | Predvideno financiranje
Nacrt projekta
| NZS | 5.000 €
Prijava projekta
| NZS | 300 €
Uradni obiski s strani Uefe
| NZS | 5.800 €
Zreb tekmovalnih skupin
| Sponzorii in donatorii | 10.050 €
Sestanki pred zacetkom prvenstva
| Sponzorii in donatorii | 500 €
lzvedba prvenstva
UEFA 301.000 €
Sponzorji in donatorji 500.000 €
Mestna obcina Maribor 85.000 €
Mestna obcina Ljubljana 85.000 €
Vlada in ministrstva 40.000 €
Vstopnice 38.000 €
Marketinski izdelki 14.000 €
Po prvenstvu
UEFA 477.300 €
NZS 2.000 €
Place osebja
| Sponzorii in donatorii | 250.000 €
Drugi stroski
| Sponzorii in donatorii | 30.000 €
SKUPAJ
NZS 13.100 €
UEFA 778.300 €
Sponzorji in donatorji 790.550 €
Mestna obcina Maribor 85.000 €
Mestna ob¢ina Ljubljana 85.000 €
Vlada in ministrstva 40.000 €
Vstopnice in marketindki izdelki | 52.000 €
1.843.950 €

+ Dodatni variabilni prihodki

| UEFA

33.400 € - 100.300 €
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Trenutno so zagotovljena samo sredstva, ki jih namenja Uefa za izvedbo prvenstva,
ta znaSajo 301.000 € (oz. 450.000 CHF) V primeru dobro zastavljenega in
izpeljanega prvenstva se lahko ta sredstva zviSajo za 33.400 € - 100.300 € (oz.
50.000 CHF - 150.000 CHF). Stroske nastanitve in prehrane reprezentanc, sodnikov
in osebja Uefe, ki nastanejo tekom prvenstva (okrog 477.300 €), povrne Uefa drzavi
gostiteljici (so-organizatorju) po prvenstvu (Uefa, 2008 ).

Graf 2: Graficen prikaz strukture prihodkov projekta

Predvideni prihodki v projektu Evropsko prvenstvo v
nogometu za reprezentance do 19 let, Slovenija 2014
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Glavni vir prihodkov je predviden s strani sponzorjev in donatorjev, saj njihov delez
predstavlja 42% vseh predvidenih prihodkov. Enak delez sredstev se priCakuje tudi s
strani Uefe, medtem ko bi naj ostali viri skupaj zagotovili okrog 15% vseh sredstev.

5.11. Tveganja pri projektu

Do njih prihaja, ker se pogosto planirana dogajanja ne odvijajo po zacrtanem planu,
saj vmes prihaja do vrste nepredvidljivih in predvidljivih motenj. Te po vecini izhajajo
iz nevarnosti in slabosti, ki smo jih predvideli v PSPN analizi. Glavna tveganja v
projektu Evropsko prvenstvo lahko opredelimo kot:

» Financna tveganja

» Organizacijska tveganja
» Kadrovska tveganja

> Casovno tveganje

Vsako izmed navedenih tveganj je potrebno analizirati (poiskati mozne razloge za
pojav), doloc€iti njegovo verjetnost izvedbe ter poiskati nacin za njegovo obvladanje
oz. odpravljanje. Pregled glavnih tveganj je v prikazu 10.
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Prikaz 10: Pregled glavnih tveganj pri projektu Evropsko prvenstvo v nogometu za reprezentance do 19 let, Slovenija 2014

Naziv tveganja

Verjetnost uresnicitve (%)

Analiza / Posledice

Nacin ukrepanja

Opis ukrepa

Razlogov, ki pripelijejo do finan¢nega
tveganja je vec:

Pri nacrtovanju stroSkov se v ceno
posamezne aktivnosti doda Se

= nepri€akovano poviSanje stroSkov, finan¢na rezerva, tako da je
= man;jsi prihodki od predvidenih, prikazan stroSek dejansko visji od
= dodatne aktivnost, —  Finanéna rezerva pricakovanega. '
. : = slab finanéni management — Alternativni nacrt V' primeru manjsih prihodkov bo
Finanéno tveganje 20% (spremljanje in kontroliranje — Dodatna aktivnost priSlo do kréenja in opusc¢anja
stroskov). nekaterih  aktivhosti, ki  niso
primarnega pomena.
V organizacijski strukturi in procesih
bodo vgrajeni mehanizmi kontrole
in spremljanja finanénega
poslovanja.
Tveganje je povezano z neustrezno Predstavitev zagonskega elaborata
organizacijsko  strukturo in  izbiro ¢im $irS§i mnozici zainteresiranih in
neprimernega kadra. Posledica je lahko Dodat ki t skrbno izbrati kadre.
Organizacijsko tveganje 25% podcenjevanje kompleksnosti projekta in = Jodaina aklivnos Pridobit mnenje oseb, ki so
neprofesionalen pristop sodelovale pri projektih EURO 2004
v rokometu, Univerzijadi 2013, SP v
veslanju Bled 2011,..
Tveganje je povezano z nezagotovitvijo V primeru premajhnega Stevila
zadostnega Stevila volonterjev. Posledica volonterjev se najame Studente, ki
je lahko pomanjkanje kadra za doloCene —  Alternativni nacrt bodo opravili njihovo delo.
Kadrovsko tveganje 45% aktivnosti, slabSa organizacija ter vigji Kréenje ali opusCanje nekaterih
stro$ki prvenstva. aktivnosti, ki niso primarnega
pomena.
Tveganje je povezano z nerealnim Casovni naért bo vseboval asovno
¢asovnim nacrtom projekta ter rezervo, roki bodo posebej
neupoé_,tevanjem rokov, ki so Iahk_o —  (asovna rezerva oznaceni in zabeleZeni.
Gasovno tveganje 5% posledica  slabega  spremljanja in ~ Dodatna aktivnost V organizacijski strukturi in procesih

kontroliranja terminskega nacrta. Glede
na to, da se bo izdelala natan¢na
Casovna analiza aktivnosti, je verjetnost
pojava tega tveganja nizka.

bodo vgrajeni mehanizmi kontrole
(dokumentiranje in poroCanje o
¢asovnih rokih).
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5.12. Organizacija projekta

Organizacija projekta naj bi bila zasnovana tako, da =zagotavlja dovolj
komunikacijskih kanalov in dovolj strnjeno delo. Prav tako bi naj zadovoljevala
socialne in profesionalne potrebe vklju¢enih v takSno organizacijo (Kezsbom,
Shilling, Edward, 1989).

Z oblikovanjem organizacijske strukture oblikujemo razmerja in strukture znotraj
projekta. S tem dolo€imo, kdo bo opravil kak§no nalogo, kdo komu odgovarja, kako
bo kdo nagrajen, kdo zbira informacije, kdo in kakSne odlocitve daje, kakSna naj bo
kultura podjetja in podobno (Rozman, 2000).

Organizacijska struktura mora biti tak8na, da zadovolji vse pogoje smotrnosti,
optimalnosti, stroSkovne ucinkovitosti in uc€inkovitosti pri izvajanju organizacijskih
procesov — delovnih paketov, aktivnosti in nalog v projektu (Kolar, Kugovnik,
Pecovnik, 2008).

Organigram mladinskih prvenstev

Zdruzenje evropskih nogometnih zvez (UEFA) ima za razli€na tekmovanja predviden
in Ze uteCen sistem razdeljevanja funkcij in odgovornosti med njimi kot organizator;ji
in lastniki tekmovanija, ter zvezami, ki nastopajo v vlogi soorganizatorja. Organigram
z razdelitvijo funkcij, ki ga uporablja Uefa za mladinska prvenstva, je predstavijen v
prikazu 11 in je tudi osnova za pripravo organizacijske strukture, ki naj bi zadovoljila
zgoraj nastete pogoje.

Kratice v prikazu 11:

COO = Centralni organizacijski odbor

EM (ang. Event manager) = Direktor dogodkov
TD (ang. Tehnical director) = Tehni¢ni direktor
IT = strokovnjak za medijske komunikacije
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Prikaz 11: Oraaniaram mladinskih prvenstev z razdelitviio funkcii. ki aa uborablia Uefa

Sponzorji projekta Vodenje projekta Marketing UEFA Znamka UEFA Stadioni & varnost
UEFA funkcionarji
Management izdelka UEFA UEFA UEFA
UEFA NZS
Pravila EM D) [
Zreb Legalnost TV UEFA
Pogodbe
UEFA UEFA UEFA
I [ [ [ [ |
Pisarne COO Pisarne UEFA Priprava prizoris¢ Sportni dogodki Marketing Komunikacija
COO UEFA CcOoOo UEFA COO UEFA
Nastanitev administracija Sportni objek. Prizori§ca tek. Sponzorstvo Dog. mediji
COO UEFA COO UEFA COO UEFA
Transport Logistika Org. tekme Napis na stad. Promocija Lokalni mediji
COO0 UEFA COO UEFA COO COO
Distribucija Akredit./VIP Lokalna prizo. Sodniki Tisk& produk. TV dogajanje
COO UEFA COO UEFA COO UEFA
Prostovoljci Druzabni dog. Gostoljubnost Discip. komis. Snemanje
COO UEFA & COO COO0 UEFA UEFA
Finance COO tekmo. sistem Zdravstvo Anti-doping Uefa.com
COO UEFA COO UEFA UEFA
IT COO Placila Varnost Foto
COO UEFA COO UEFA
IT UEFA
UEFA
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V organizacijsko strukturo bomo vkljuCili 4 skupine udelezencev projekta, katerim
bomo dolocili tudi vlogo pri samem projektu.

1.

Zagonska vloga: bo naloga iniciativnega telesa, ki ga bo sestavljala skupina
posameznikov, Ki s svojim polozajem, znanjem in entuziazmom lahko poskrbi,
da bo projekt v realnosti zazivel.

PredstavniSska vloga: bo naloga Castnega odbora, ki ga bo sestavljala
skupina posameznikov, ki imajo v druzbi ugled in lahko s svojim politinim ali
gospodarskim vplivom pomembno prispevajo k uspesnosti, pomembnosti in
ugledu projekta.

Operacionalizacijska vloga ali management projekta: v managementu
projekta se nahajajo najeti kadri. Management projekta ima dolZnost,
odgovornost in pooblastilo za operacionalizacijo projekta, ki ga na
management projekta prenese lastnik projekta. Management projekta se deli
na tri ravni, od katerih je odvisen nivo dolznosti, odgovornosti in pooblastil
(Kolar, Kugovnik, Pe€ovnik, 2008):

a) »Top« management: njegova naloga je organizacijska in nadzorna
vloga pri projektu. To bo naloga organizacijskega odbora, ki ga bo
sestavljala skupina posameznikov, ki imajo znanja z dolo€enih podrocij,
ki so bistvena za izvedbo projekta. Za ta podrocja tudi prevzamejo
odgovornost, pooblastila in dolznosti za nacrtovanje, uveljavljanje ter
kontrolo.

b) Srednji management: njegova naloga je organizacijska in izvedbena
vloga pri projektu na lokalnem nivoju. To bo naloga posameznikov, ki
uzivajo zaupanje pri €lanih organizacijskega odbora, za svoje delo
odgovarjajo »top« managementu.

c) lzvajalci: njihova naloga je izvedba aktivnosti, za katero jih pooblasti
»top« ali srednji management. Sem priStevamo tudi volonterje.
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Organizacijska struktura na najsplosnejsi ravni je grafi¢no predstavljen v prikazu 12.

Prikaz 12: Organizacijska struktura projekta na najsplosSnejsi ravni

INICIATIVNO TELO MANAGEMENT PROJEKTA <: CASTNI ODBOR
zagonska vloga :> operacionalizacijska vloga predstavniska vloga

»TOP«
management

JANER

SREDNIJI
management

IZVAJALCI

Organizacijska struktura projekta mora odsevati potrebe projekta zaznane v strukturi
retrogradne delitve projekta (WBS), kar pomeni, da je potrebno z vlogami v
organizacijski strukturi projekta (OBS — organizational breakdown structure) pokriti
vse zaznane delovne pakete v WBS strukturi projekta (Kolar, Kugovnik, Pecovnik,
2008).

Organizacijska struktura projekta Evropsko prvenstvo v nogometu za reprezentance
do 19 let, Slovenija 2014 predvideva:
» 10 ljudi v »Top« managementu,
» 15 — 20 ljudi v srednjem managementu (odvisno od $tevila vodij posameznih
delovnih paketov in na¢inom izvajane le teh),
» 380 ljudi v sektorju izvajalci, od tega 270 prostovoljcev.

PodrobnejSa predstavitev organizacijske strukture projekta je graficno predstavijena

v prikazu 13. Predstavitev strukture €astnega odbora je podrobnejSe prikazana v
prikazu 14.
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Prikaz 13: PodrobnejSa predstavitev organizacijske strukture projekta EP za reprezentance do 19 let, Slovenija 2014

DIREKTOR TURNIRJA
NAMESTNIK DIREKTORJA NAMESTNIK DIREKTORJA
(podro¢je MB in CE) (podrogje LJ in Domzale)
CENTRALNI
ORGANIZACIJSKI
ODBOR
A 4
< & > >
OSEBA A OSEBA B OSEBA C OSEBA D OSEBA E OSEBA F OSEBA G
ODG. ZA ODG. ZA ODG. ZA ORG. ODG. ZA IZVEDBO TEKMOVANJA ODG. ZA ODG. ZA MEDIIE, PR. in ODG. ZA ORG.
LOGISTIKO SODNIKE MEDICINSKE SLUZBE v (org. tekme v LJ., org. druzabnih ZAVAROVANIE IN OGLASEVANJE ter MARKETING, PROSTOVOLJCEV
(transport v Lj., LJ. (tudi uradni zdravnik dogodkov in protokola v LJ., org. PRAVICE SPONZORIE in VSTOPNICE IN DRUGEGA
namestitev in prehrano) prvenstva) stadionov in igri3¢ za treninge v LJ.) OSEBJA
OSEBA ZA TRENER ZA FIZIOTERAPEVT OSEBA ZA OSEBA ZA ORGANIZACIIA
PODROCIE SODNIKE ZA SODNIKE PODROCIE PODROCIE VAROVANJA V LJ.
MB — MB. MB in DOMZALAH
|| OSEBA ZA OSEBA ZA ORGANIZACIA
PODROCIE PODROCIE VAROVANJA V
CE CE. MB. in CE.
OSEBA ZA OSEBA ZA
PODROCIE PODROCIE
] DOMZAL DOMZAL

1l

IZVAJALCI
(po pogodbi, honorarni, volonterji)
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Prikaz 14: Predstavitev strukture ¢astnega odbora pri projektu EP za reprezentance do 19 let, Slovenija 2014

CASTNI ODBOR

ZUPANI OBCIN CELJE, PREDSEDNIK
PREDSEDNIK PREDSEDNIK VLADE MINISTER ZA SOLSTVO, DOMZALE, LIUBLJANA, NOGOMETNE ZVEZE PREDSTAVNIKI ZLATIH
REPUBLIKE SLOVENIJE REPUBLIKE SLOVENIJE ZNANOST in SPORT MARIBOR SLOVENIIE (NZS) SPONZORJEV
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6. SKLEP

Cilj diplomskega dela je bil izdelati in predstaviti nacrt, po katerem bi bilo mozno
pripeljati Evropsko prvenstvo v nogometu za reprezentance do 19 let tudi v Slovenijo.
Dejstvo je, da se v zadnjem Casu postavlja veliko vprasanj o smotrnosti izvedbe
prireditev, ki so manj medijsko odmevne, kot primer se omenja zimsko univerzijado.
Omenija se jo kot »drugorazredno« prireditev, za katero bodo namenjene velike vsote
denarja, medtem ko bi lahko za ta denar pripeljali v Slovenijo »prvorazredno«
Evropsko prvenstvo v koSarki.

Zakaj bi torej ponovno namenjali denar za »neko drugorazredno« prireditev, kot je
Evropsko prvenstvo v nogometu za reprezentance do 19 let? Kdo si sploh to zZeli
organizirati, gledati in sponzorsko podpreti? Kaj sploh lahko tak$no tekmovanje
doprinese drzavi gostiteljici? To so le nekatera vprasanja, ki se bodo ob morebitni
organizaciji tega dogodka porajala. A kak$en je odgovor?

Nogomet je Se vedno dale€ najbolj popularna in gledana $portna zvrst v svetu in tudi
v Sloveniji. Predvsem v Mariboru se lahko pohvalimo z najvec¢jo gledanostjo tekem
prve lige Telekom, medtem ko so tekme slovenske reprezentance v novem Ljudskem
vrtu vedno razprodane. Tudi v Ljubljani so se v preteklosti izkazali, da imajo radi
velike Sportne prireditve (kamor po definiciji to prvenstvo tudi spada), ki so zmeraj
dodobra obiskane. Zato je izbor obeh mest, kot glavnih prizori§¢ prvenstva, vsekakor
na mestu. Za izvedbo prvenstva je potrebno le Se po€akati na izgradnjo stadiona v
StozZicah ter dokonCanje obnove bezZigrajskega stadiona. Ob pregledu drzav
gostiteljic tega prvenstva lahko na eni strani zasledimo nogometne anonimneze kot
so Lihtenstajn, Ciper in Islandija ter tudi svetovne velikane, kot so Nemdcija, Poljska in
Francija. Vsem je skupno, da so uspe$no izvedli prvenstvo. Povpre¢na skupna
obiskanost na stadionih je bila med leti 2000 - 2007 ve¢ kot 40.000 gledalcev, kar
znese vec kot 2.500 gledalcev na posamezno tekmo. Gledanost posameznih tekem
preko televizije pa je dosegla tudi Stevilo 1.800.000 gledalcev in ve& (Uefa, 2008). Ce
k temu dodamo, da je tekem na prvenstvu 15 in da jih je veCina predvajanih v
neposrednem prenosu ali posnetku, je kot na dlani, da prvenstvo doseZe velik
spekter potencialnih potro$nikov, kar bi moralo biti ve€ kot zanimivo za potencialne
sponzorje in donatorje. S tem je tudi ocena o predvidenih prihodkih s strani
sponzorjev in donatorjev realno postavljena kar bi pomenilo, da bo izpeljava
prvenstva izvedena s pozitivho bilanco.

Usmeritev mladinskih prvenstev ni samo v osvajanju visokih tekmovalnih rezultatov,
temveC se daje velik poudarek na povezovanju, druZenju in spoznavanju novih okolij
in destinacij, v katere se bodo ti mladi tekmovalci kasneje v Zivljenju z veseljem
vracali. Prvenstvo prinaSa tudi veliko promocijsko priloZnost za mesta, v katerih se

106



bodo tekmovanja odvijala, saj bodo posamezni dogodki v sklopu prvenstva poskrbeli
za pravo ozivitev mest, ki pa bodo zaradi prenosov po televiziji in preko tekmovalcev
kratkoro€no in dolgoro¢no dozivela celoevropsko promocijo.

Zaradi prvenstva bodo nastale tudi potrebe po zaCasnih novih delovnih mestih in
zaposlitvah, povezanih z organizacijo in izvedbo samega prvenstva. PriCakovati je
mogocCe tudi vecje vkljuCevanje otrok v Sportne aktivnosti in promocijo Sporta,
predvsem pa nogometa med mladimi oziroma v celotni izobrazevalni vertikali
(osnovno in srednje Solstvo). Prvenstvo je prav tako priloznost formiranja novih
klubov in izboljSanje polozaja ze obstojecih.

Z nekaj znanja, truda in sodelovanja je v sam projekt Evropsko prvenstvo v

nogometu za reprezentance do 19 let mo¢ vkljuCiti Se marsikatero sinergijsko
podrocje, ki lahko ustvari dodano vrednost samemu projektu.
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