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IZVLECEK

Namen naloge je ugotoviti, katere so osebnostne znacilnosti atletskih trenerjev, po
katerih osebnostnih lastnostih se razlikujejo ter kje so si podobni s trenerji iz drugih
individualnih Sportov ter ali se osebnostne znacilnosti razlikujejo pri starejSih in
mlajSih atletskih trenerjih. Obravnavani vzorec je bil sestavljen iz 52 trenerjev, 16
atletskih trenerjev in 36 trenerjev iz razlicnih individualnih Sportov, starih med 29 in 58
let.

V raziskavi je bil uporablien naslednji merski inStrument s podroCja osebnosti
Opazovalnik velikin pet — BFQ. Pet velikih faktorjev: energija (poddimenziji aktivnost
in dominantnost), sprejemeljivost (poddimenziji sodelovanje in prijaznost), vestnost
(poddimenziji natan¢nost in vztrajnost), Custvena stabilnost (poddimenziji kontrola
Custev in kontrola impulzov) in odprtost (poddimenziji odprtost za kulturo in odprtost
za izkusnje).

Dobljeni podatki so bili Sifrirani, vneseni in zbrani v programu Microsoft Excel in
obdelani s programom SPSS 10.0 za Windows. Za preverjanje delovnih hipotez je
bila poleg deskriptivne statistike uporabljena Se procedura t-test za neodvisne
vzorce.

Dobljeni rezultati so pokazali, da poglavitnih razlik med trenerji atletike in ostalimi
trenerji individualnih Sportov ni.

Do razlik je priSlo pri rezultatih med mlajSimi in starejSimi trenerji. V primerjavi mlajSih
in starejSih trenerjev so se mlajSi pokazali kot bolj odprti za novosti, Zelijo biti bolj
informirani, zanimajo se za bogatenje svojega znanja. Pojavile so se tendence, ki
nakazujejo, da bi bili mlajsi trenerji atletike v primerjavi s starejSimi atletskimi trener;i
bolj sposobni razumevanja in nudenja pomoci Sportnikom ob potrebi, u€inkovito
sodelujejo z drugimi ter so odprti do drugih.

Rezultati raziskave v okviru diplomske naloge predstavljajo zanimivo in S$iroko
izhodis€e za nadaljnje delo in raziskave s tovrstnega podro€ja, predvsem pa
poskuSajo spodbuditi delavce v Sportu, Se posebej pa psihologe, k vkljuevanju ali
vsaj razmisljanju o tej zanimivi problematiki ter morebitnega sodelovanja s treneriji, ne
samo s Sportniki.
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ABSTRACT

The purpose of may diploma paper was to finnd out the personal characteristic of
athletic, the differences in their charaters and if their charaterics are similar to the
characteristics of trainers of other individual sports. We also wanted to find out
whether the personal characteristics are different according to their age.

The sample we used consisted of 52 trainers, 16 athletic trainers, 36 trainers of
various individual sports, aged 29 — 58.

In the research we used the following measure insturment personality characteristics
( we used the BFQ questionnaire). The Big Five Model speaks in favour of the
existence of five factors (energy — subdumensious activity and dominance; variability
- subdumensious cooperation and kindnes; conscientiousness — subdumensious
accuracy and persistance; emotional stability — subdumensious emotional control and
the control of impulses; openness — subdumensious openness for culture and
openness for experiences).

The received data was coded, put and collected in the program Microsoft Excel and
processed with the program SPSS 10.0 for Windows. The descriptive statistics and
the procedure t-test for independent samples were used for checking the working
hypotheses.

The reuslts showed that there are no greatdifferences between athletics and the
trainesr of other individual Sports.

But there are differences betwene the younger and the older trainers. The younger
trainer are more open for changes, they want to be more informed, they are
interested in acquiring wider greneral knowledge. There are some tendences
showing that younger ones of athletics are more capable of understanding and
offering help to athletes than older ones. They also cooperate with others and are
open to others.

The results of my diploma paper present an interesting and a wide starting point for
additional work and researhes of this field. But mainly they want to encomage
workers, specially psychologists to think about this interesting theme and possible
cooperation with other trainers, not only with athletes.
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1 UVOD

1.1 ATLETIKA

1.1.1 KAJ JE ATLETIKA

V slovenskem slovarju knjiznega jezika najdemo besedo atletika razloZzeno kot
»atletika -e Z (e) Sport, ki obsega hojo, teke, skoke, mete, mnogoboje: gojiti atletiko;
prvenstvo v atletiki / raba peSa lahka atletika, atletika; tezka atletika, ki obsega
dviganje utezi, rokoborbo, boks« (SSKJ, 1994).

Atletike se drzi oznaka Kraljica vseh Sportov. Anglezi in angleSko govoreci narodi (ki
sicer za atletiko uporabljajo izraz track and field) ji preprosto recejo The Sport. V
vsakem primeru je atletika predvsem Sport.

Lahko bi napisali, Sport je atletika in atletika je Sport.

In kaj je Sport? »Po ustaljenih pravilih izvajana telesna dejavnost za krepitev telesne
zmogljivosti, tekmovanje, razvedrilo« (SSKJ, 1994).

1.1.2 ZGODOVINA ATLETIKE

Atletika kot Sport je naravna posledica Clovekove potrebe po gibanju, pa tudi
dediSCina Clovekovega razvoja od davnine, ko je hkrati razvijal razmiSljanje in
primerno gibanje za preZivetje. Ali je bezal ali lovil, je tekel, preskakoval ovire, prav
tako je metal primerna orodja in orozja. Ko se je zaCela delitev dela in lastnine ter so
nekateri ustvarili ve€ kot so rabili, so ljudje uvedli razne obrede, slavljenja in igre, ki
SO Ze vsebovali prvine atletike. To je najbolj priSlo do izraza v anti¢ni Grciji. V vseh
oblikah Zivljenja je bil v anti¢ni Grc€iji prisoten agon. Grki so agon poimenovali zelo
Siroko. Ne le na stadionu, zanje je agon bil Zivljenje samo. Primerjali so se z dosezKi
drugih, jih skusali preseci, tekmovati in biti boljSi od njih. Zato atletiko v danasnjem
pomenu besede zgodovinsko povezujemo predvsem s staro Grcijo in olimpijskimi
igrami, Ceprav ni nobenega razloga, da ne bi verjeli, da so se tudi starodavni narodi
tisoCletja pred gr8kimi igrami ukvarjali z nekakSnimi oblikami Sporta in tekmovali
predvsem v tekih, skokih in metih (Coh in Uranjek, 1997).

Atletika, kot najbolj planetarna Sportna panoga sedanjega trenutka, ima bogato
zgodovino, ki sega ze v obdobje anticne Grdije.

Anti¢ni Grki so se z atletiko najprej ukvarjali v okviru verskih praznovanij, ki so trajala
razlicno dolgo. Takrat so tekmovali med sabo v €ast bogov in se borili za njihovo

9



naklonjenost. S€asoma, ko se je razvila profesionalizacija atletov, so se posamezniki
tudi prezivljali in sluzili le z nastopanjem na atletskih igrah. Atleti so imeli dodelane
nacine vadbe, prehrane in so tezili k skladnemu razvoju telesa in duha. Tekmovanje
je sluzilo za primerjanje ljudi med sabo, za doseganje slave in bozje naklonjenosti
(Coh in Uranjek, 1997).

Eden izmed pogojev, da so se lahko udeleZili iger, je bil ta, da so se pripravijali v
svojih mestih vsaj deset mesecev. Priprava na tako veliko prireditev, olimpijske igre,
je zahtevala Se dodatno pomoc€. Zelo pomembno vlogo so imeli trenerji. Trenerji so
bili tudi sami bivSi atleti, izobrazeni s teorijo treniranja in z lastnimi izkuSnjami. Ti
specialni trenerji so proucevali panogo in svetovali atletu pri vadbi, mu predpisovali
dieto in ga ucili tehniko izbrane Sportne panoge. Trenerji so imeli na vadeCe dvojno
nalogo: spodbujali so jih, da so pri vadbi dali vse od sebe in dosegli ¢im boljsi
rezultat, ucili pravilne tehnike gibanja in taktike v posameznih Sportnih panogah. S
pravilnim kombiniranjem obeh vplivov so lahko atlete vodili do velikih dosezZkov.
Glede na izku$nje in znanje je trener atleta podvrgel strogemu rezZimu pravilne
prehrane, vadbenemu procesu, kjer sta se izmenjavala obremenitev in pocitek (Coh
in Uranjek, 1997).

Nedvomno so antiCne olimpijske igre s svojo idejno zasnovo in vsebino odloCujocCe
vplivale na sodobno atletiko. Takratna tekmovanja v tekih, metih in skokih so v
mnogoCem podobna danas$njim atletskim disciplinam, ki gotovo pomenijo osrednjo
tocko programa olimpijskih iger moderne dobe (Coh in Uranjek, 1997).

1.1.3 ATLETIKA DANES

Atletika je sestavina telesne kulture. Razvila se je tako zelo, da je postala dostopna
vsakomur. S strani znanosti in prakse je dokazano, da mora danes vsakdo za svoj
optimalni razvoj nameniti en del Zivljenja tudi telesni kulturi. Atletika je Se posebej
zanimiva, ker vsebuje gibanja, ki so sestavina vsakdanjika, in ki omogocajo
komunikacijo. To lahko imenujemo tudi simboli neverbalne komunikacije (Tome,
1986).

Z atletiko na splodno se sreCamo Ze zelo zgodaj. Nasi prvi koraki, nasi prvi poskoki in
prvi meti razlicnih predmetov nas popeljejo Ze v prve, zacetne, »grobe« oblike
atletike. Krivulja razvoja teh gibanj v Zivljenju Cloveka pa je naslednja: ¢lovek zaCne s
hojo, nadaljuje s tekom in metanjem, nato s skoki v viSino in daljavo v razli¢nih
kombinacijah in predvsem v obliki igre.
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Atletiko uvr§€amo v skupino monostrukturnih Sportov, za katere je znacilna struktura
ciklicnega in aciklicnega gibanja. Osnovni cilj je premagovanje prostora z lastnim
telesom ali s predmetom, ki ga meCemo. Atletika je zelo specificna heterogena
Sportna panoga in je osnova S$tevilnim drugim Sportnim panogam, kar utemeljuje
struktura atletske motorike. Za razliko od drugih Sportnih zvrsti jo sestavljajo Stevilne
atletske discipline. Te delimo v tri osnovne skupine: teki, skoki in meti. Atletske
discipline razen objektivne merljivosti, nimajo skoraj nobenih skupnih znacilnosti.
Razlikujejo se tako glede biomehanicnih, tehnic¢nih in fizioloSkih zakonitosti, kakor
tudi glede metodike u€enja in nacCina treniranja. Metodika u€enja in nacin treniranja
sta sestavna elementa osnovnega treninga (Coh, 2002).

Atletika je specifiéni Sport. Specificnost v pomenu posebnosti in svojevrstnosti. V
ospredju sta dva pomembna »cClena verige, ki vleCeta voz na poti do uspehov«.

Med njima mora biti zaupanje, spostovanje in predanost. To sta trener in njegov
varovanec. Ena izmed nalog varovanca je tudi popolna predanost trenerju, njegovo
popolno zaupanje in prepri€anje v trenerjev prav.

Ugotovljeno je, da je trenerjeva viloga v atletiki zelo pomembna. Brez trenerja Sportnik
ne more delovati. V zaCetku njegovega Sportnega udejstvovanja je trener bistvenega
pomena. Takrat je Sportnik kot »nepopisan list«, na katerega trener z vsem svojim
znanjem, izkuSnjami ter osebnostnimi lastnostmi piSe. Bolj kot je trener vesten,
marljiv, poln idej ter e so njegove osebnostne znadcilnosti za Sportnika sprejemiljive,
potem je del uspeha tu.

Atletski trener mora svojemu varovancu nuditi tako psihi¢no kot fizi€no pomo¢. To
pomeni, da zna varovanec razumeti in izvesti naloge, ki mu jih trener poda.

Koncept zasnovanega treninga, ki ga zasnuje trener, je odvisen od njegovega
strokovnega znanja in osebnostnih znacilnosti.

1.2 OSEBNOST

1.2.1 KAJ JE OSEBNOST

Osebnost predstavlja relativno trajno in edinstveno celoto dudevnih, vedenjskih in
telesnih znacilnosti posameznika (Musek, 1993).

Osebnost je med najbolj prepoznavnimi in vidnimi izrazi ¢lovekovega delovanja in kot
takSna spada med najbolj zanimiva in zato tudi najbolj raziskana podrocja
psihologije. Osebnost predstavlja relativho trajno in edinstveno celoto vedenjskih in
telesnih znacilnosti posameznika. Ta celota je trajna in stabilna: vsakemu
posamezniku daje njemu lastno istovetnost, po kateri ga prepoznamo in po katerih se
razlikuje od vseh drugih. Osebnost ima svojo identiteto. Osebnost zajema vse vidike
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Clovekovega delovanja, notranje, duSevne pa tudi zunanje — telesne, organske,
vedenjske. Psihologija osebnosti je celostno dopolnilo psihologije posameznih
dusSevnih (in psihofizi€nih) procesov in funkcij (Musek, 1993).

Osebnost si lahko predstavljamo kot celoto, ki jo sestavljajo Stevilne znacilnosti.
Osebnostne lastnosti so tiste trajne znacilnosti posameznika, po katerih se ljudje
razlikulemo med seboj. Med osebnostne lastnosti spadajo npr. inteligentnost,
Zivahnost, marljivost, pa tudi spol in starost, barva las in o€i, telesna teza in viSina itd.
Stevilo osebnostnih lastnosti je praktiéno neomejeno. Te lastnosti se pri vsakem
posamezniku zdruzujejo v znacilen vzorec, ki je enkraten in neponovljiv, v njegovo
osebnost. Osebnostnih lastnosti je veliko, vendar so med njimi tudi velike razlike.
Nekatere lastnosti so zelo specificne, medtem ko so druge bolj sploSne in
kompleksne (TuSak in Bednarik, 2002).

Osebnost je oseba z lastnostmi, po katerih se loCi od vseh podobnih posameznikov.
Je zelo zapletena, saj ima nesteto vidikov, Stevilo znacilnosti in dogajanj. Ne moremo
trditi, da imajo vsi enako osebnost. Lastnosti osebnosti se pojavijajo v njenih
reakcijah na dano situacijo (Rostohar, 1966).

Vse osebnostne lastnosti niso enako pomembne. Nekatere nam dajejo o
posameznikovi osebnosti veé podatkov kot druge. Ze v antiki so sku$ali ugotoviti
najpomembnejSe lastnosti, s katerimi bi bilo mogoCe dobro opisati in razvrScati
posameznike. Anti¢ni misleci in zgodniji raziskovalci osebnosti so se zlasti zanimali za
osebnostne tipe — osebo, ki je na las podobna drugi osebi. Po tipoloskih predstavah
naj bi bilo mogoce vse ljudi razvrstiti v nekaj kategorij, ki zdruzujejo doloCene
znacilnosti — v tipe (Musek, 1993).

Veliko raziskovalcev osebnosti je prepri¢anih, da je osebnost proizvod tako notranijih
kot zunanijih faktorjev. Zlasti pa jo oblikuje medsebojna interakcija notranjih zasnov,
dispozicij in gibal ter zunanjih draZljajev in situacij. Osebnostne znacilnosti nastajajo z
vzajemnim prilagajanjem notranjih lastnosti in procesov (Custev, zaznav, interesov,
motivov, misli, stali§¢, sodb, prepri¢anj) ter zunanjih vplivov. Na osebnost lahko torej
gledamo iz zelo razli¢nih vidikov. Osebnost je zelo zapleten pojav (Musek, 1993).

Vsak Clovek ima osebnost. To nam je skupno. Vsak posameznik se po svoiji
osebnosti razlikuje od drugih. Po svoji osebnostni celoti in po njenih sestavinah se
ljudje razlikuje med seboj. Osebnost ni enaka od samega zacCetka in ni dana enkrat
za vselej. Nastaja, se razvija, oblikuje. Ima svojo genezo. Ne more se jo razumeti, ¢e
se ne pozna njenih razvojnih stopenj in zakonitosti in ¢e se ne pozna tistih
dejavnikov, ki povzrocajo nastajanje in oblikovanje osebnosti. Osebnost zdruzuje vse
znacilne in trajne lastnosti posameznika (Musek, 1993).
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Vecina definicij poudarja tri znacCilnosti osebnosti:

- celovitost (telesne in duSevne znacilnosti se prepletajo, naSe doZivljanje se
izraZza v vedenju, oboje pa tvori osebnost) (Musek in Pecjak, 1995),

- individualnost (vsaka oseba je edinstvena, enkratna, nezamenljiva s komerkoli
drugim. Tudi po zunanjem videzu enaki enojajéni dvoj¢ki imajo vsak svojo
osebnost, svojo samopodobo in notranje doZivljanje, po Cemer se razlikujejo),

- doslednost (ali relativna trajnost osebnostnih znacilnosti, kar pomeni, da nase
lastnosti niso le kratkotrajne, ampak se ohranjajo daljS8e ¢asovno obdobje. Tako
se nas zunanji videz z razvojem postopoma spreminja, a zaradi ohranjanja
temeljnih potez nas ljudje prepoznajo tudi po daljSem €asovnem obdobiju,
Ceprav nas vmes niso videli. Tudi notranje (dusevne) znacilnosti dozivljamo kot
enako daljSe ¢asovno obdobje (Zvonarevi¢,1975).

Osebnost zdruzuje vse znacilne in trajne lastnosti posameznika, tako duSevne kot
telesne. V sploSnem najveCkrat govorimo o nekem, Ce Ze ne »idealnem«, pa vsaj
uspesnem trenerju. Razli¢ni avtorji, sami trenerji in Sportniki se strinjajo o nekaterih
pomembnih lastnostih. Predvsem poudarjajo emocionalno stabilnost (sposobnost
kontrole lastnih Custev, stabilno Custveno odzivanje; v kritiCni, stresni situaciji to
pomeni umirjeno, hladnokrvno funkcioniranje, kjer se trener ne prepusti custvom,
ampak je sposoben razumsko reagirati) in druZabnost, ki se kaZe v uspeSnem
odnosu z okolico, predvsem s Sportniki (Tusak, 2001).

1.2.2 OSEBNOSTNE POTEZE

V osebnostnih potezah se zrcalijo poskusi identificirati sledi konsistentnosti v vzorcih
vedenja. Poteza je katerakoli razlikovalna, razmeroma stabilna in vztrajna lastnost,
po kateri se eden posameznik razlikuje od drugega. Poznamo dve vrsti potez. Prva
poteza je zunanja (vedenjske poteze — fenotipske) in jo lahko neposredno
opazujemo. Druga poteza je notranja (Custvene in kognitivne — genotipske) in pri
tem velja, da Custvene in kognitivne poteze predhodijo vedenjskim potezam in jih
razlagajo.

Osebnostne poteze nastanejo kot povezava Stevilnih specifi€nih lastnosti, pri Cemer

pa nastanek potez posledi¢no privede do nastanka novih navad. Tako postanejo
poteze avtonomni motivacijski sistem. Predstavljajo jedro in osnovno osebnosti.
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1.2.3 ZACETKI POIMENOVANJA OSEBNOSTNE POTEZE

1.2.3.1 Allport Gordon

Prvi psiholog, ki se je usmerjeno ukvarjal s potezami in njihovim vplivom na nase
delovanje, je bil Gordon Allport. Poteze deli na sploSne in individualne. Splosne
poteze so generalizirane tendence obnas$anja, ki jih najdemo pri vseh ljudeh — te naj
bi bile dimenzionalne ali nomotetiCne poteze. Specificne poteze so tiste, ki se
pojavljajo samo pri posameznikin — imenovane tudi idiosinkraticne poteze (Musek,
1988).

Allport imenuje jedro osebnosti proprium. Vseboval naj bi osem osnovnih znacilnosti:
obCutenje telesa, lastno identiteto, vlogo razvijanja jaza, podaljSek jaza preko
lastnine, idealov in pripadnosti ljudem in stvarem, razumski dejavnik, samopodobo
tako o tem, kar smo, kot tudi o tem, kar si Zelimo postati, motive po osebnostni rasti
in kognitivni del, ki presega vse ostale funkcije.

1.2.3.2 Raymond Cattell

Raymond Cattell je zelo Siroko definiral osebnost. Definiral jo je kot »ono, kar
dovoljuje predvidevanje ne€esa, kar bo neka oseba storila v dani situaciji. Osebnost
se nanasSa na celotno obnasSanje posameznika, tako javno, kot tisto »pod koZo«
(Musek, 1988). Osebnost je poimenoval kot kompleksno in diferencirano strukturo
osebnostnih potez, motivacija osebnosti pa naj bi bila pogojena s specificnim setom
potez — dinami¢nimi potezami. Za Cattella je poteza mentalna struktura. Za
opredelitev ene osebnostne poteze Cattell meni, da je treba najti nekaj vedenj in
vedenjskih pojavov, ki sodijo skupaj. To pa lahko imenujemo povrsinska poteza, do
izvornih potez pa lahko pridemo s pomocjo faktorske analize.

Cattell je razdelil poteze glede na njihovo modalnost. Ce je njihov namen mobilizacija
posameznika k dosegu nekega cilja, lahko govorimo o dinami¢nih potezah, ¢e pa gre
za ucinkovitost, s katero posameznik doseze cilj, pa so imenovane sposobnosti.

Cattell tudi skuSa odkriti osnovne osebnostne poteze. Prvi faktor ni tako selektiven in
jih ekstrahira ve€. Najprej ekstrahira primarne faktorje in nato faktorje visjega reda.
Postavi 16 osnovnih dimenzij. Med njimi obstajajo interakcije. Dimenzije so sizija -
afekcija, Sibek - mocan jaz, submisivnost - dominantnost, desurgentnost -
surgentnost, Sibek - mocan nadjaz, plasnost - smelost, trdota - obcutljivost,
zaupljivost - sumnic¢avost, prakticizem - avtija, naravnanost - rafiniranost, gotovost -
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zaskrbljenost, konservativnost - radikalnost, nizka — visoka inteligenca, pripadnost
skupini - samozadostnost, nizka — visoka samokontrola, nizka - visoka nagonska
napetost. Nekatere izmednjih so komponente ekstravertnosti in nevroticizma.

1.2.3.3 Hans Eysenck

Eysenck razlikuje med konceptom poteza in tip. Poteza se nanasa na sklop veden;,
ki kovariirajo ali se pogosto pojavljajo skupaj. Za tip velja, da je viSjega reda. Je
napredni konstrukt, ki je sestavljen iz sklopa potez, ki korelirajo.

Eysenck se zavzema za odkritje temeljnih dimenzij osebnosti. V. model osebnosti
vklju€i 2 dimenziji: introvertnost - ekstravertnost, stabilnost - labilnost (nevroticizem).
Kasneje doda Se dimenzijo psihoticizem - nepsihoticizem. Ekstravertnost ima
elemente odgovornost, refleksivnost, ekspresivnost, impulzivnost,

tveganje, sociabilnost, aktivhost. Nevroticizem ima elemente obcutja krivde, obc&utja
nezadovoljstva, anksioznost, obsesivnost, odvisnost... Psihoticizem ima elemente
agresivnost, dominantnost, machiavelizem, avanturizem, maskulilnost, dogmatizem,
visoke aspiracije. Vse dimenzije so bolj ali manj organsko — genetsko determinirane,
povezane s spolom, starostjo, etni¢no pripadnostjo.

1.2.3.4 Razvoj modela Velikih pet

Eden izmed najpomembnejsih dogodkov v razvoju osebnosti je pojav modela Velikih
pet. Je model za opisovanje osebnostne strukture. Ta model sluzi kot strukturna
osnova za vecino raziskav na podroCju osebnosti. Razvoj modela Velikih pet se je
zaCel z delom Allporta in Odverta. PoskuSala sta identificirati medosebne razlike
tako, da sta iz Webstrovega slovarja izbrala vse izraze, ki se nanasajo na opis
osebnosti. Ta pristop imenujemo leksikografski pristop, medtem ko Eysenckov
pristop imenujemo faktorski, pri katerem avtor ob ugotavljanju osebnostnih dimenzij
izhaja iz lastne teorije (Caprara, Barbaranelli, Borgogni, Bucik in Boben, 1997).
Cattel je uporabil 4500 terminov od okrog 18000 izrazov, ki opisujejo poteze
osebnosti, ki sta jih Allport in Odbert izbrala po operativnem nacelu izbire tistih
izrazov, ki pomagajo razlikovati vedenje nekega posameznika od vedenja drugega
posameznika. Mnoge ponovne analize Cattelovih spremenljivk so pokazale, da
njegov model v resnici temelji na latentnih dimenzijah, ki so vsebovane v modelu
petih faktorjev osebnosti. Analiza odnosov med raznimi osebnostnimi deskriptorji je
najveckrat pokazala nujnost uporabe petih velikih faktorjev (Caprara, Barbaranelli,
Borgogni, Bucik in Boben, 1997). .
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Torej »velikin pet« se zdi kot pristna struktura, namenjena opisu osebnosti z
»naravnim« jezikom in s pomocjo osebnostih vprasalnikov. Pet faktorjev v tem smislu
predstavlja sredis¢no toCko, v katero se stekajo implicitne teorije osebnosti, ki
izhajajo iz tistih ljudskih vedenj ali verovanj, ki so se vsidrala v osebnostni leksikon,
ter eksplicitne teorije osebnosti, ki temeljijo na znanjih, nakopiCenih v teku
znanstvenih raziskav (Caprara, Barbaranelli, Borgogni, Bucik in Boben, 1997).

1.2.3.5 Uporabnost modela »velikih pet«

Z modelom »velikih pet« in s pripomocki, ki izhajajo iz njega, si lahko pomagamo na
razlicnih podrocjih uporabe psihologije. Model je Siroko sprejet in kot tak lahko
poenostavi primerjavo rezultatov iz razliCnih raziskav v okviru istega ali razlicnih
podrocij. Razni zunanjih kriteriji najdejo v modelu pomembne izhodiS¢ne toCke za
ocenjevanje in nhapoved.

1.2.4 STRUKTURA OSEBNOSTI

Osebnostne lastnosti so tiste, po katerih se ljudje razlikujejo med seboj (spol, teza,
starost, marljivost, strogost,...). Pri vsakem posamezniku se te lastnosti povezujejo
na poseben nacdin — vzorec, ki je znacilen le zanj in tvorijo njegovo osebnost. Zato
lahko poimenujemo osebnostne lastnosti kot strukturne enote osebnosti (Musek,
1997).

Glede na strukturo osebnosti se loc€ijo v Stiri velika podrocja osebnosti:

- temperament,

- znacaj ali karakter,

- sposobnosti,

- konstitucijske lastnosti (telesne).

Temperament zajema znacilne nacine obnaSanja in Custvovanja (kako hitro in
izrazito kdo pokazZe svoja Custva, kakSen je sploSni ton razvoja razpolozenja ...).
Torej, temperament je v nekem smislu »nacinovni« vidik osebnosti.

Najbolj znan tipoloSki model osebnosti je vsekakor Hipokrat — Galenova tipologija
temperamenta (Musek, 1997). Model vsebuje Stiri osnovne tipe temperamenta
(Tabela 1), doloeni so na osnovi izlo€anja in razmerja (bolj so uravnoteZeni, bolj
uravnotezeno je Clovekovo ravnanje) med telesnimi sokovi. Hipokrat je na osnovi
Stirih telesnih sokov (sluz, kri, vrani¢ni sok, Zol€) (v obdobju rimskega cesarstva ga je
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dopolnil Galen) ljudi razvrstil v Stiri tipe temperamenta: kolerik, sangvinik, flegmatik,
melanholik.

Tabela 1: Hipokrat — Galenova tipologija temperamenta.

TEMPERAMENT TELESNI SOK | PRVINE VEDENJE

kolerik zol¢ ogenj, toplo silovit, razburljiv
sangvinik Kri zrak, lahko energien, podjeten
flegmatik sluz voda, mokro miren, pasiven
melanholik ¢rni Zol¢ zemlja, tezko depresiven, pesimist

Znacaj ali karakter zajema moralno reagiranje, povezano z voljo in motivacijo in se
ve€inoma privzgoji. Oblikovanje manj prilagojenih znacajskih potez in pomanjkanje
zazelenih znacajskih lastnosti lahko povzrocijo neustrezni in zgreSeni vzgojni prijemi.
ZnacCajske lastnosti so odgovornost, skopost, posStenost, iskrenost. Znacajske
lastnosti so na zunaj manj opazne kot temperamentne.

Medtem ko gre pri temperamentu za nacine in oblike obnaSanja, gre pri znacaju ali
karakterju za vsebino vedenja. Znacajske lastnosti so predvsem tiste osebnostne
znacilnosti, ki jih radi ocenjujemo z moralnega in eticnega vidika, in ki jih pogosto
povezujemo s posameznikovo voljo in motivacijo. Znacaj lahko opredelimo kot celoto
motivacijskih, voljnih in etiéno — moralnih znacilnosti (Musek,1995).

Spranger, (1930; po Musek, 1995) nemski psiholog in pedagog je zasnoval tipologijo,
ki je verjetno najbolj znana med znacajskimi tipologijami. Vrednote so tisti prikriti in
neprikriti cilji, ki usmerjajo dejavnost in stremljenja vsakega posameznika. Med
Stevilnimi vrednotami naj bi bilo 3Sest najbolj temeljnih: teoretske (resnica),
ekonomske (korist, uporabnost), estetske (lepota), socialne (ljubezen do bliznjega),
politicne (oblast, mog) in religiozne (sveto, bozansko).

Sposobnosti zajemajo tiste lastnosti, ki najbolj vplivajo na naSe dosezke in na
uspesnost. Sposobnosti so v dolo¢eni meri prirojene, oblikujejo se pod vplivom okolja
in samodejnosti. Samo prirojeni potencial (na primer: inteligentnost) ni dovolj za
uspesno opravljanje kakega dela, je pa prvi pogoj. Za uspeh v neki aktivnosti je
potrebno Se veliko dela (motivacija) in predznanja in doloCene znacCajske poteze ter
podpora s strani okolja. Dednost dolo¢a, do katere mere neko sposobnost lahko
razvijemo. A dejanski razvoj je odvisen od nas samih in seveda od spodbud iz okolja.

Med telesne sposobnosti uvr§€amo dve podskupini: statiCne (na primer: mo€) in
gibalne oz. motoricne (hitrost, ...). DuSevne sposobnosti pa delimo na cutno—
zaznavne (ostrina vida, natanCnost zaznavanja) in umske, med katerimi sta
pomembna inteligentnost in ustvarjalnost (Musek, 1995).
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Konstitucijske lastnosti (telesne) so fizicne, telesne (somatske), na zunaj opazne
znacilnosti posameznika (viSina, teza, dolzina rok, barva oc€i, las). Telesna zgradba je
Ze od nekdaj veljala za priljubljeno osnovo osebnostnih tipologij.

Nemski psiholog Kretschmer (1921, po Musek, 1995) je svoje ugotovitve objavil o
sistematiCni povezanosti med konstitucijo in nagnjenostjo k dolo€enim duSevnim
motnjam. Torej konstitucija naj bi bila tista, ki dolo€a temperament ali psihiatriCno
obolenje. To teorijo uvrS€amo med Kkonstitucijske teorije. Na osnovi telesnih
znacilnosti je definiral tri tipe. Asteni¢ni tip ljudi je definiral kot suhe, nezne rasti in
tankih kosti. Pikni¢ni tip ljudi se nagiba k debelosti z ve€ tols€e in kratkimi udi. Atletski
tip ljudi ima krepko okostje, mo¢no misSiCevje, Siroka ramena in krepek prsni kos.

Vsem trem tipom telesne konstitucije ustrezajo po Kretschmerju trije glavni tipi

temperamenta in znacaja ter duSevne motnje (Tabela 3).

Tabela 2: Povezanost med tipom konstitucije, temperamentom in dusevno
motnjo.

TIPI KONSTITUCIJE | TIP TEMPERAMENTA DUS. MOTNJA

astenicni shizotonija: introvertnost, hladnost, shizoidnost
obdutljivost, idealizem, nacelnost

atletski viskoznost: eksplozivnost, vztrajnost, epileptoidnost
zvestoba, zanesljivost, neprilagodljivost

pikni¢ni ciklotimija: Custvenost, prakti¢nost, cikloidnost
ekstravertnost, Custvena nestabilnost

1.2.5 OSEBNOST TRENERJA IN VLOGE TRENERJA

Trener naj bo osebnost, na katero se bodo Sportniki lahko zanesli.

Raziskovanje trenerjeve osebnosti je bilo na zaCetku orientirano predvsem v iskanje
najbolj znacCilnih osebnostnih lastnosti trenerja, v iskanje razlik v lastnostih med
trenerji in netrenerji, v ugotavljanje razlik med uspesnimi in neuspesnimi trenerji ter
trenerji in idealno podobo trenerja (Tu$ak in TuSak, 1994).

Raziskovanje trenerjeve osebnosti je usmerjeno v iskanje najbolj znacilnih
osebnostnih lastnosti trenerja. UspesSen trener je z vidika osebnosti Custveno stabilen
(zna kontrolirati svoja Custva), druzaben (uspeSen odnos z okolico, predvsem s
Sportniki), do doloCene mere tudi dominanten, realisticen, biti mora individualist
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(odgovarja za svoje delo), biti mora visoko inteligenten, inventiven, ne sme biti preve€
rigiden in mora biti sposoben sprejemati odgovorne odlocCitve (Tusak in TuSak, 1994).

Trener se ne sme zadovoljiti, da je samo dober poznavalec svoje stroke in Sporta,
ampak mora biti ve€ kot samo ucitelj in vodja. Znajti se mora tudi v psihologiji,
medicini in sociologiji Sporta. Interesi trenerja morajo biti zelo Siroki in na stvari mora
gledati celostno, ne samo enostransko.

Trener kot ucitelj organizirano in sistemati¢no vodi proces uc€enja in vadbe (trening).
Dodaja ravno pravsnjo mero novih informacij (snovi) in energije ter omogoci, da si
Sportniki nau€eno zapomnijo na najbolj ekonomi€en nacin in zadrzijo kar najvec
energije.

Trener kot psiholog mora znati reSevati Sportnikove probleme. Naj bo problem
osebne ali medosebne narave, mora k takemu problemu pristopiti pravilno in mora
znati obvladati situacijo. Velikokrat je trener tisti, ki prvi opazi, da se je Sportnik
poskodoval in mu da osnovne napotke. V primeru slabega pocutja bo Sportnik najprej
vprasal trenerja, kaj naj naredi. Metodologija treninga je tak8na, da mora poznati
oshovna znanja iz fiziologije, saj mu to pomaga pri sestavljanju programa (npr. dober
program treninga na viSini) (Kajtna in TuSak, 2007).

Trenerjeve sposobnosti in lastnosti so pomembne za delo s Sportniki. To lahko
prikazemo tudi z naslednjim nacinom — modelom, ki opredeljuje predvsem njegovo
strokovno, vzgojiteljsko in socialno viogo (TuSak in TuSak, 2001) (glej sliko 1).

Te vloge so precej raznolike in posegajo na podrocCja celotnega psiholoskega
delovanja trenerja.

Ogilvie (1967, v TuSak in TuSak, 2001) je v mnozici svojih nepubliciranih predavanj
oznacil poklicnega trenerja kot mo¢no mentalno trdno osebo, ki zna uspesno delati
tudi ob dolgotrajnem stresu, povezanem s pritiski javnosti in navijacev ter reakcijami
klubskih funkcionarjev. Trenerji najvi§jega nivoja so obi€ajno emocionalno zreli,
neodvisni in trdi ter realisti€ni v svojih pogledih.
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Slika 1: Trenerjeve vloge (in z njimi povezane sposobnosti ter lastnosti) v
odnosu do Sportnika (Tusak, Tusak, 2001)

Sposobnosti trenerja lahko opredelimo kot psihofiziCne, ki doloCajo potencial za
dosezZke in uspesnost.
Uspesen trener naj bi imel naslednje sposobnosti (Krevsel, 2001):

- didakti¢ne sposobnosti (sposobnost prenasanja znanja na druge),

- ekspresivne sposobnosti (omogocajo izrazanja misli in Custev s pomocjo pravih
besed),

- avtoritativne sposobnosti (so tiste sposobnosti, s katerimi trener gradi
avtoriteto),

- znanstveno pedagos$ke sposobnosti (pomeni, da trener neprestano stremi k
ustvarjalnosti, uvaja novosti, nove pristope in metode ter iS€e nove strategije),

- komunikacijske sposobnosti (sposobnost navezovanja stikov in ohranjanja le—
teh),

- organizacijske sposobnosti (pomembno za smotrno in uspesno implementacijo
razli¢nih metod in ukrepov v uéno—vzgojni proces),

- sposobnost pozornosti (uspesnost v Sportu zagotavljajo malenkosti, ki locijo
uspesne in manj uspesne, zato je za trenerja pomembno, da je sposoben
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natancnega opazovanja, ki mu zagotavlja oz. omogocCa izloCanje negativnih
dejavnikov, ki vplivajo na rezultat),

- mazoretne sposobnosti (sposobnost ustvarjati dobro in optimisticno vzdusje, kar
je zdravilo za stresno situacijo),

- konstruktivne sposobnosti (sposobnosti projektirati dolgoro¢no; predvidevanja,
napovedovanja, potencialnost, preusmeritev, pripravljenost, obremenitev,
uspesnost),

- psihomotoriCne sposobnosti (omogoc€ajo trenerju povezavo gibanja z mislijo,
npr.: prikaz tehnike),

- gnostiCne sposobnosti (omogocajo hitro in natanc¢no spoznavanje predmetov,
pojavov, razmerij; trener je sposoben hitro analizirati in ustrezno operirati),

- improvizacijska sposobnost oz. sposobnost prilagajanja (trener mora, ko se
znajde v nenacrtovanem poloZaju, ustrezno reagirati).

Omeniti velja, da so sposobnosti del osebnostnih lastnosti. Musek (1993, str.242)
npr. sposobnosti definira kot »osebnostne znacilnosti, ki pomenijo potencial za
doseZke in za uspeSnost. So psihofizicne zmoznosti, ki poleg znanja, motivacije in
drugih lastnosti vplivajo na uspesnost in stopnjo nasih dosezZkov.«

Trenerje opredeljuje pet glavnih znacilnosti: sposobnost treniranja, izkusnje,
motivacija, znac€aj in starost.

Pomen sposobnost treniranja pri trenerjin ima vpliv na kvaliteto in hitrost treninga.
IzkuSnje trenerja so pomembne, vendar kje in kdaj jih bo uporabil, se najbolje vidi v
samem treningu in tekmah. Motivacija trenerja bo imela vpliv na varovancevo
sposobnost treniranja. Motivacija se lahko zmanjSa v ¢asu med razliCnimi obdobji
treniranja. Takrat se v veliki meri pokaZejo znacCajske lastnosti trenerja, kako bo
motivacijo uspel dvigniti na vi§ji nivo. Vse to pa je odvisno tudi od starosti trenerja. Po
starosti se trenerji med seboj v dolo€eni meri razlikujejo. Tako kot pri stilu vodenja
varovanca.

V svojem delu Gallon (1974, str. 16) navaja naslednje osebnostne znacilnosti
uspesnega trenerja:

- potreba oz. Zelja po dobrih rezultatih

- sposobnost vodenja

- doloCena stopnja neomajnosti, neizprosnosti

- agresivnost

- zmoznost presojanja, kaj je prav in kaj narobe

- Custvena stabilnost

- nesentimentalnost in sposobnost soo€enja z dejstvi
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- odlo¢nost

- organiziranost

- neustrasnost

- pripravljenost prevzemati krivdo

- pripravljenost za sodelovanje z nadrejenimi in sposobnost prepoznavanja vodij

Gallon je pri svoji opredelitvi poudaril predvsem lastnosti, ki kaZejo trenerja kot
ambiciozno osebo, ki se izredno Zeli dokazati in uspeti, hkrati pa trezno, premisljeno
deluje, pri vsem tem pa mora imeti tudi sposobnosti vodje.

Poleg navedenih lastnosti oz. osebnostnih znailnosti je pomembno tudi, da trener
iskreno rad opravlja svoje delo in na splodno rad dela z ljudmi, saj je neprestano v
stiku z njimi (Gallon, 1974, str.17).

Osebnostne znacilnosti trenerjev vplivajo na stil ravnanja, kar pomeni tudi na sam stil
vodenja varovanca. Trenerje najvecCkrat, glede na nacin ravnanja, grobo delimo na
avtoritarne in demokratske osebnosti.

Avtoritarna osebnost, taki trenerji imajo potrebo po kontroli ljudi okrog sebe in v delu
s Sportniki. Znacilnost trenerja avtoritarnega tipa je dominantno obnasanje, ima se za
nadrejenega, ne dopusca individualne svobode, ne dopusc€a ugovarjanja in svobode,
ki se ne sklada z njegovo filozofijo. TakSna osebnost pozitivho vpliva na Sportnike v
kriznih trenutkih, ko ostalim odpovejo Zivci. Prav tako dobro vpliva na Sportnike, ki so
vajeni podrejene viloge. V stresnih okolis€inah se takSni Sportniki pocutijo varne in
zasCitene. Za vse ostale Sportnike pa je nevarnost, da se delo porusi in onemogoci
varno nadaljnje delo (TuSak in TuSak, 2001).

Demokratska osebnost, taki trenerji so lazje dostopni. Njihovi varovanci imajo
obCutek, da se z njimi lazje komunicira, da laZje vzpostavijo pristen medosebni
odnos. To omogoc€a trenerjem, da laZje spoznavajo svoje varovance. Tovrstni trener;i
dopuscajo razlicna mnenja in predloge ter vC€asih prepustijo odloCitev varovancu
(priCakujejo od njega zrelo obnasanje). To S$portniku prinese doloeno mero
neodvisnosti, tudi v zanj stresnih polozajih. Tak trener spostuje odlocitve drugih in ne
nastopa samo s polozaja moc¢i (Tusak in Tusak, 2001).

DemokratiCen in avtoritarni trener sta dva nasprotujo€a si pola, ki se v realnosti ne
pojavljata pogosto. Vsak ima pomanjkljivosti pa tudi prednosti. Tisti trener, ki zna
odigrati obe vlogi, ima ve€¢ moznosti, da uspedno vodi svoje varovance na poti
uspehov.

Trener s profesionalnim pristopom k svojemu delu vidi trenerstvo kot znanost in
uporablja znanstven pristop. Uporablja najrazlicnejSe multimedijske in ostale
naprave, ki omogocajo lazje analiziranje in dajejo informacije, ki pomagajo k
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boljSemu rezultatu. Njegov pristop temelji na logiki, niCesar ne prepusca nakljucju.
Sprejema in podaja razlicna mnenja in poglede ter se zanima za novitete v pristopih
in tehniki. Sledi razvoju Sporta, Zeljan je spoznati nove nacine dela, vse to za uspeh
varovanca.

V nasprotju s trenerjem s profesionalnim pristopom je za amaterskega trenerja
znacilno, da ne posveCa veliko pozornosti novostim. Za analizo ne uporablja
posebnih naprav. Njegov odnos do Sporta je bolj spros€en, celo do neke mere
ravnoduSen. Tako tudi njegov varovanec ponavadi ni ustrezno fizicno niti psihi¢no
pripravljen.

1.3 TRENER
1.3.1 KDO JE TRENER

»Trener je oseba, ki se poklicno ukvarja s treniranjem« (SSKJ,1994).

Trener je oseba, ki pomaga varovancu izkoristiti vse njegove potenciale. Posku$a
doseci, da je varovanec kar najbolje pripravljen, tako fizicno kot psihicno na
tekmovanje in tudi trening. Trener mora biti odli€en poznavalec svoje stroke in Sporta,
v katerem deluje in je veC kot le vodja in ucitelj.

1.3.2 NALOGE TRENERJA

Trenerjeva naloga je, da poskuS$a ugotoviti varovanCeve pomanijkljivosti in slabosti,
kot tudi njegove prednosti ter pripraviti ustrezen vadbeni nacrt, da to popravi. Da
odpravi te slabosti, je nujno, da analizira njegove predstave. Le tako bo lahko z
doloenim planom izboljSal varovancCeve prednosti in odpravljal slabosti.

Naloge trenerja so razlicne tudi za posamezno Sportno panogo. Vendar pa so vsem
trenerjem nekatera podrocja skupna, Ki jih morajo pokrivati. To so (Tusak in TuSak,
1994):

- planiranje treninga,

- izvajanje treninga,

- kontrola uspesnosti treninga,

- vsestranska skrb za varovanca,

- svetovanje in pomo¢ svojim varovancem,

- trenerjeva vloga na tekmovaniju.

NajpomembnejSa odgovornost trenerja je plan treninga. Da bi trener to nalogo
najbolje opravil, mora izkoristiti vsa znanja in poznavanja vedenja varovanca.
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Pomaga si z mejnimi strokovnjaki, ki opravljajo celostne analize svojih podroc€ij. Plan
treninga ni vsota posameznih programov, ampak je povsem nova kvaliteta, ki je sicer
rezultat teamskega dela, kon¢ni produkt pa je izkljucno le trenerjev.

Prilagojen plan treninga, ki ga trener pripravi izkljuéno za posameznika-varovanca,
ga pripelje do popolne pripravljenosti za tekmovanje. Ta pripravljenost je odvisna od
njegovega nivoja in limita, ki ga ima (Gummmerson, 1992).

Izvajanje treninga je misljeno predvsem na izvajanje kondicijskega, tehni¢nega in
taktiCcnega treninga. To pa od trenerja zahteva poznavanje in uporabo predvsem
splosne kot tudi specificne metodike. Trening se zacenja kot informacijski proces, saj
trener razlozi kondicijske, tehniCne in takticne vidike in cilje treninga. Med samim
treningom mora razvijati psihicno stabilnost in razSirjati zmoznost koncentracije.
Kontrola uspes$nosti treninga je zelo pomembna. Omogoc€a svojim varovancem, da
nenehno kontrolirajo ucinkovitost svojega lastnega treninga. Gre za kontrolo
kondicijske, tehni¢ne in taktiCne pripravljenosti.

Vsestranska skrb za varovanca pomeni, da trener, kadar je njegov varovanec od
napornih, Stevilnih veckrat dnevnih treningov slabo razpolozen, razdrazljiv, prenapet,
preobcutljiv ali celo apati¢en, mora biti on — trener celovit. Poskrbeti mora za vse, za
potovanja, za hrano, za zdravniSko in psihoterapevtsko pomo€. Poznati mora
predstartno stanje - desenzibilizacijo. Med samim tekmovanjem je potrebno
varovanca sproti in takoj informirati o vseh podrobnosti, ki lahko kakorkoli vplivajo na
uspesnost.

Trener nudi svetovanje in pomo¢ svojim varovancem tako na podrodjih, ki se vezejo
na treniranje, kot tudi na probleme, ki jih Sportnik dozivlja na drugih (Sola, starsi,
nasprotni spol) podrocjih svojega delovanja. Najbolj cenjene trenerjeve lastnosti so
strokovnost, discipliniranost, pedago$ke sposobnosti, avtoritativnost, doslednost,
psiholoSke sposobnosti, pravicnost, postenost, delavnost, komunikativnost, strogost,
iznajdljivost, sploSna razgledanost, vztrajnost. Torej, najpomembnejSa lastnost
trenerja je strokovnost. UspeSen trener mora biti strokovno usposobljen, predvsem
na podroCju Sporta, s katerim se ukvarja. Le strokovno usposobljen trener je kos
izzivom, ki jih prinasa Sport, vrhunski Sport. Strokovnosti sledi discipliniranost.
Discipliniranost je pogoj za trdo delo. Vse ostale lastnosti so prav tako velikega
pomena. Vendar le dober trener jih bo spretno povezoval in uporabljal v tolikSni meri,
da bo najboljSe za njegovega varovanca.

Trenerjeva vloga na tekmovanju je bistvena lastnost. Kako reagira, kako se vede na
pomembnih tekmovanjih. Tu trener nastopa v treh funkcijah, ki jih mora uspesno
opraviti, pomo¢€ pri izvedbi predstartne in Startne strategije ter simbol za izrazanje in
uporabo nacrtovanega vedenja oz. strategije. Med tekmovanjem trener spremlja

24



svojega Sportnika pri ogrevanju in pri ostali tehnicni in psihi€ni pripravi. Nudi mu
pomoc, povratno informacijo in stopnjo njegovega zaupanja (TuSak in TuSak, 1994).

1.3.3 TRENER IN STAROST

Razli¢ne teorije opisujejo starostna obdobja in njihove znacilnosti. Vsak avtor razlicno
razdeli in poimenuje svojo starostno skupino v faze. Vendar, celostno gledano, so si
vse opisane faze po znacilnostih podobne. Podobne so si tako pri vzrokih v
prehajanju iz ene v drugo fazo, kot v samih fazah starostnega obdobja, ki jih
opisujejo.

Trenerji v razlicnih starostnih obdobjih svojega Zivljenja drugaCe razmiSljajo in se
drugaCe obnas$ajo. Zaradi tega lahko prihaja do razlik v delu in odnosu do Sportnikov.
Vsak trener ima svoje vrednote in stile Zivljenja. Stile Zivljenja prilagodijo starosti.

S starostjo postanejo bolj umirjeni, njihov ritem Zivljenja se umiri. Drugace gledajo na
Zivljenje kot mlajSi. S starostjo trenerji dosezejo svoj trenerski plato. Razdajajo vse
svoje zaloge znanja. lzpraznijo se tako po fizicni plati kot tudi psihicni. Ko se trener
enkrat tega zaveda, da je dal tekom svojega trenerskega dela vse, kar je lahko,
preide ali v fazo, ko mlajSemu trenerju postane mentor, razdaja svoje znanje drugim
ali pa se umakne. Ne glede na starost ali mladost, znati se mora umakniti tedaj, ko
njegov varovanec pod njegovim okriljlem doseze plato. Takrat mora prepustiti
drugemu mlajSemu ali starejSemu trenerju, da pristopi in nadaljuje delo z drugimi
prijemi, tako da bo varovanec napredoval.

Rekli bi lahko, da se trener in starost tekom Zivljenja spreminjata in dopolnjujeta. S
starostjo postaja trener bolj veS¢ svojega dela, bolj »moder« pri ustvarjanju, pridobiva
izkusnje itd. S starostjo se trenerji naucijo fine obdelave in spoznavanje svojega
varovanca ali pa varovancev. Postanejo kot Kiparji, ki svoje zamisli prenasajo na
obdelovanje svojega kipa, ko to¢no vedo, kam in kje zaCeti klesati, da bo rezultat
viden. Tako so trenerji s starostjo vesCi svojega dela. Vedo, kako se lotevati in kako
pripeljati svojega varovanca na pot uspesnosti. Torej v tem pomenu starost ni v
slabSalnem pomenu. Starost za trenerja je lahko lepa in uspesna.

1.3.4 TRENER IN STRESNOST POKLICA

Stres je splosSna reakcija organizma na telesno ali duSevno obremenitev, poteka pa v
treh fazah: alarm, odpor in izCrpanost. Stres je na$ odziv na stresorje (Musek in
Pecjak, 1995). Dozivljanje stresov je lahko negativno (obup, odvisnost,
psihosomatske bolezni, itd) ali pa lahko razmere zaznamo kot izziv. Ovire, ki
nastajajo ob delu, nas lahko Se bolj spodbudijo k aktivnosti in trudu, in ko je uspeh na

25



dlani, je zadovoljstvo toliko veCje. Tako se naslednji¢ s tezavami, ki nastanejo,
poprimemo drugace in verjamemo, da bomo tezavam kos.

Trenerjev poklic je stresen, naporen, zahteva veliko predanost in vklju¢enost. S

stresom se sreCamo vsak dan, tako ali drugaCe. Stres se kaze na tri nacine fizi¢no,
psiholosko in vedenjsko (glej tabelo 3).

Tabela 3: Znaki stresa (Youngs, 2001, v Kajtna in Tusak, 2007)

FIZICNI ZNAKI PISHOLOSKI ZNAKI VEDENJSKI ZNAKI
glavoboli zivénost pretirano kritiziranje drugih
slabost, omoti¢nost prisotnost negativnih misli  |zmanj$ana spolna sla
bolecine v prsih ali pri srcujvznemirjenost, razdrazenosttezave z govorjenjem
povecano znojenje pomanjkanje energije pomanjkanje interesa
hitro bitje srca depresivnost motnje spanja
zadihanost izbruh jeze, nerazumljivost [povecan ali zmanjSan apetit
bolecine v zelodcu otoznost tezave pri odlo¢anju
slabotnost neprestan strah izogibanje druzbi
pospesSena presnova znizano samospostovanje
prebavne motnje obcutki manjvrednosti

sumnicavost

brezup glede prihodnosti

teZzave s koncentracijo

Stres pa poteka, kot smo ze zgoraj omenili, v treh fazah: alarmna akcija, odpor in
izCrpanost.

Alarmna akcija sporoci telesu, da je podvrzeno stresni reakciji. Gre za tako imenovan
»boj ali beg« odgovor. Telo je obves€eno, da mora ukrepati in k temu mu pomaga
serija sprememb v telesu. Ko zaznamo stresno situacijo ali dogodek, se po nekaj
trenutkih aktivira druga faza tega procesa, to je »sploSni adaptacijski sindrom«.
Skoraj trenutni in neposredni povezavi s pojemajoCo zunanjo groznjo se telo povrne
v stanje uravnoveSenosti. Ta odpor v osnovi obrne procese, telo se poskusa pomiriti
s pomoc¢jo zmanjSanja krvnega pritiska, zniZzanja srénega utripa, uravnave dihanja in
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telesne temperature (Youngs, 2001, v Kajtna in Tusak, 2007). Ce je zaznan stresor
izginil ali bil premagan, telo poskusa umiriti stresno reakcijo.
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2 PREDMET IN PROBLEM

V diplomskem delu bomo obravnavali osebnostne znacilnosti atletskih trenerjev v
Sloveniji. Predvsem nas zanima, kakSen je atletski trener, katere so te osebnostne
znacilnosti, ki ga doloCajo v primerjavi z ostalimi trenerji individualnih Sportov. Zanima
nas tudi, po katerih osebnostnih lastnostih se mlajSi in starejSi atletski trenerji
razlikujejo med sebo;.

Atletika je zelo specificha heterogena Sportna panoga. Za razliko od drugih Sportnih
zvrsti jo sestavljajo Stevilne atletske discipline. Te delimo v tri osnovne skupine: teki,
skoki in meti. Atletske discipline razen objektivne merljivosti nimajo skoraj nobenih
skupnih znacilnosti. Razlikujejo se tako glede biomehanicnih, tehni¢nih in fizioloskih
zakonitosti, kakor tudi glede metodike uc€enja in nacina treniranja. Metodika ucenja in
nacin treniranja sta sestavna elementa osnovnega treninga. Koncept zasnovanega
treninga, ki ga zasnuje trener, je odvisen od njegovega strokovnhega znanja in
osebnostnih znacilnosti.

S trenerji razlicnih individualnih Sportnih panog je bilo narejeno mnogo raziskav. Kar
nas je zanimalo, je predvsem raziskovanje trenerjeve osebnosti. Orientirano je bilo v
iskanje najbolj znacilnih osebnostnih dimenzijah in njihovih poddimenzijah atletskih
trenerjev in ali je atletski trener kot osebnost drugaden od ostalih individualnih
trenerjev glede na to, da je treniranje v atletiki tudi nekoliko specificno, ter ali se
atletski trenerji med seboj po osebnostnih dimenzijah in njihovih poddimenzijah
razlikujejo glede na starost.

Osebnost je mogoce opredeliti z razli¢nih vidikov. Najbolj sploSna definicija pravi, da
je osebnost relativno trajna in edinstvena celota duSevnih, vedenjskih in telesnih
znacilnosti posameznika. Definicija se dobro ujema z vecino znanstveno kritiCnih
pojmovanj osebnosti; v njej ne najdemo ni¢esar, kar ne bi bilo mozno znanstveno
raziskovati (Musek, 1993). Osebnostne znacilnosti so nujno potrebne za delo z ljudmi
in za vloge, ki jih trener prevzema do Sportnikov in ostalih sodelujocih.

NajpomembnejSe poteze osebnosti lahko skoraj v celoti in zadovoljivo natan¢no
opiSemo z modelom, ki vsebuje pet relativno neodvisnih, ekskluzivnih faktorjev. Pet
velikih faktorjev je dobilo naslednja imena: energija (E), sprejemljivost (S), vestnost
(V), Custvena stabilnost (C) in odprtost (O). Njihove poddimnezije so: E (aktivnost in
dominantnost), S (sodelovanje in prijaznost), V (natan¢nost in vztrajnost), C (kontrola
Custev in kontrola impulzov) in O (odprtost za kulturo in odprtost za izku$nje).

Psihologija Sporta je precej ¢asa v ospredje svojih raziskav postavljala Sportnika,
njegove potrebe, psihicne sposobnosti, karakteristike, stanja in vedenja. Vendar se
vse veC s podro€ja psihologije Sporta kot osrednji predmet raziskav pojavlja tudi
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trener. Trener kot osebnost ali kot pomemben sestavni del v dolgi verigi Clenov, ki
vodijo Sportnika do upeha oz. do zastavljenega cilja 0z. z vsemi svojimi nalogami,
dolznosti, vlogami (strokovno, vzgojno, socialno, ...), ki jih trener v odnosu do
Sportnika mora opravljati.
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3 CILJI

1. Raziskati osebnostne znacilnosti atletskih trenerjev v Sloveniji.

2. Ugotoviti razlike v osebnostnih lastnostih pri atletskih trenerjih in ostalih
trenerjih individualnih Sportov.

3. Ugotoviti razlike v osebnostnih lastnostih med mlajSimi in starejSimi
atletskimi treneriji.
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4  HIPOTEZE

Hipotezi, ki ju bomo preverili sta:

H1: Ni razlik v osebnostnih lastnostih (energija, spremenljivost, vestnost, Custvena
stabilnost in odprtost) in njenih poddimenzijah (aktivnost, dominantnost, solidarnost,
prijaznost, natan€nost, vztrajnost, kontrola Custev, kontrola impulzov, odprtost za
kulturo in odprtost za izkuSnje) med atletskimi trenerji in ostalimi trenerji individualnih
Sportov.

H2: Ni razlik v osebnostnih lastnostih (energija, spremenljivost, vestnost, Custvena
stabilnost in odprtost) in njenih poddimenzijah (aktivhost, dominantnost, solidarnost,
prijaznost, natan¢nost, vztrajnost, kontrola Custev, kontrola impulzov, odprtost za
kulturo in odprtost za izkudnje) med starejSimi atletskimi trenerji in mlajSimi atletskimi
treneriji.
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5 METODE DELA

51 VZOREC MERJENCEV

V raziskavo je bilo vklju€enih 52 slovenskih trenerjev individualnih Sportov (moskega
spola). Glede na panogo je bilo vklju€enih 16 atletskih trenerjev in 36 trenerjev drugih
individualnih Sportov (biatlon, gimnastika, plavanje, karate, alpsko smucanje, namizni
tenis, tek na smuceh, kajak - kanu, kolesarstvo, tenis).

Vklju€eni atletski trenerji so stari od 29 do 58 let. PovpreCna starost je 45 let,
standardni deviaciji pa 8,8 let.

V raziskavo je bilo zajetih 52 trenerjev individualnih Sportov. Od tega jih je bilo
Sestnajst trenerjev atletike, Sestnajst za plavanje, pet za alpsko smucanje, Stirje za
tenis, Stirje za gimnastiko, en za biatlon, en za kajak — kanu, dva za kolesarstvo, en
za namizni tenis, en za karate in en za tek na smuceh.

Atletske trenerje smo dodatno razdelili v dve starostni skupini: atletski trenerji, stari
do 45 let (mladi trenerji) in atletski trenerji, stari nad 45 let.V skupini mladih trenerjev
je bilo vklju€enih 9 oseb, starih od 29 do 45 let, povpreCne starosti 38,3 let £ 5,7 let,
v skupini starih trenerjev pa 7 oseb, starih od 48 do 58 let, povpre¢ne starosti 52,9 let
t 3,8 let. Skupini mladi in stari trenerji se statisticno znacilno razlikujeta med seboj (p
< 0,0001).

5.2 PRIPOMOCKI

5.2.1 VPRASALNIK VELIKIH PET - BFQ

VpraSalnik Velikih pet - BFQ
Caprara, Barbaranelli, Borgogni (1984)

Za merjenje osebnostnih lastnosti smo uporabili opazovalnik BFO-S (Vprasalnik
velikih pet — samoocenjevalna lestvica), avtorji so: Caprara, Barbaranelli, Borgogni
(1984), ki meri pet glavnih dimenzij osebnosti: energija, sprejemljivost, vestnost,
Custvena stabilnost, odprtost.

Ocenjevalna lestvica BFO je sestavljena iz 40 bipolno navedenih pridevnikov, kjer

oseba s pomocjo 7-stopenjske Likertove ocenjevalne lestvice hitro oceni sebe ali
nekoga, ki ga dobro pozna.
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Dimenzije in poddimenzije vprasalnika so:
Energija

Dimenzija, ki ustreza vidikom, ki so omenjeni kot ekstravertnost ali surgentnost. V
slovenski razliCici se uporablja izraz energija, vendar tu ne gre za izraz, kot ga
pojmujemo v psiholoSkem smislu z motivacijskega vidika ali z vsebino izraza, kot se
uporablja v naravoslovnih znanostih. Ljudje, ki pri tej dimenziji dosegajo visok
rezultat, se ocenjujejo za dinamiCne, aktivne, energiCne, dominantne in
gostobesedne; nasprotno pa se osebe, ki dosegajo nizek rezultat, opisujejo za manj
dinami¢ne in aktivhe, manj energi¢ne, podrejene in molCeCe. Dimenzijo sestavljata
poddimnenizja aktivnost (nanasa se na energi¢nha in dinami¢na vedenja, nagnjenost
h govorjenju in entuziazem) in dominantnost (vidiki, ki so povezani s sposobnostjo
samouveljavljanja, povecanja, uveljavljanja lastnega vpliva v odnosu do drugih).

Sprejemljivost

Dimenzija se omenja kot prijetnost ali prijateljskost naproti sovraznosti. Osebe, ki na
tej dimenziji dosegajo visok rezultat, se opisujejo za zelo kooperativne, prijazne,
nesebicne, prijateljske, radodarne in empati¢ne; v nasprotju z njimi se osebe, Ki
dosegajo nizek rezultat, opisujejo za manj kooperativnhe, manj prijazne in alturisti¢ne
ter manj prijateljske, radodarne in empati¢ne. Poddimenziji sprejemljivosti sta
sodelovanje (zmoznost razumevanja in podpiranja zahtev in potreb soljudi ter
sposobnost ucinkovitega sodelovanja z njimi) in prijaznost (prijaznost, zaupanje in
odprtost do drugih).

Vestnost

Dimenzija se nanasSa na sposobnost samouravnavanja in samokontrole. Tako se
osebe, ki pri tej dimenziji doseZejo visok rezultat, opisujejo za izrazito preudarne,
natan¢ne, urejene, skrbne in vztrajne, medtem ko se osebe, ki dosegajo nizek
rezultat, opisujejo ravno obratno. Dimenzijo doloCata poddimenziji natanénost
(zanesljivost, vsestranska skrbnost in ljubezen do reda) in vztrajnost
(posameznikova vztrajnost in sposobnost, da prevzete naloge in dejavnosti izpelje do
konca ter jih pred€asno ne opusca).

Custvena stabilnost

Nanasa se na znacilnosti, ki so nasprotje negativnhega Custva — osebe, ki pri tej
dimenziji dosegajo visok rezultat, se opisujejo za neanksiozne, manj ranljive, manj
Custvene, manj impluzivne, manj nestrpne in manj razdrazljive. V nasprotju s tem se
osebe, ki dosegajo nizek rezultat, opisujejo za zelo anksiozne, ranljive, Custvene,
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impulzivne, nestrpne in razdrazljive. Dimenzijo opredeljujeta poddimenziji kontrola
Custev (vidiki, ki se nanasajo na kontrolo napetosti, in ki se navezujejo na Custvene
izkusnje) in kontrola impulzov (sposobnost kontroliranega lastnega vedenja, tudi ko
gre za neprijetno, konfliktno ali nevarno situacijo).

Odprtost

Dimenzija se nanaSa na dimenzijo, ki so jo drugi poimenovali kultura oz. intelekt,
odprtost za izkuSnje ali mentalna odprtost. Osebe, ki pri tej dimenziji dosegajo visok
rezultat, se pretezno opisujejo za zelo izobrazene, informirane, polne zanimanja za
nove stvari in izkuSnje, odprte za stike z drugacnimi kulturami in navadami. V
nasprotju z njimi se osebe, ki dosegajo nizek rezultat, opisujejo za manj izobraZene,
malo informirane, le malo se zanimajo za nove stvari in izkusnje, imajo odpor do
stikov z drugacnimi kulturami in navadami ter so bolj ozkoglede. To dimenzijo
opredeljujeta poddimenziji odprtost za kulturo (zelja biti informiran, zanimanje za
branje, zanimanje za nabiranje znanja) in odprtost za izkuSnje (pozitiven odnos do
novosti, sposobnost upostevanja vec vidikov, pozitiven odnos do drugac¢nih vrednot,
Zivljenjskih stilov in obi€ajev ter kultur).

Lestvica iskrenosti

Lestvica iskrenosti zaznava in meri posameznikovo teznjo. O sebi podaja
neupravi¢ene »pozitivne« in »negativne« podatke, tvorijo pa jo postavke, ki se
nanasajo na socialno zelo zaZelena vedenja ali odgovore — postavljene so tako, da je
popolno strinjanje ali popolno nestrinjanje zelo malo verjetno in visok rezultat lahko
nakazuje na to, da se posameznik Zeli pokazati kot preve¢ pozitivhega, ali pa nizek
rezultat, da se posameznik Zeli pokazati bolj negativnega, kot je v resnici.

5.3 ZBIRANJE IN METODE OBDELAVE PODATKOV

Podatki so bili zbrani v sestavni del projekta PsiholoSke znacilnosti in stili vodenja v
slovenskem S$portu. Podatke smo dobili v okviru doktorske disertacije dr. Tanje
Kajtna.

Dobljeni podatki so bili Sifrirani, vneseni in zbrani ter obdelani s programom SPSS
10.0 za Windows. Uporabili smo deskriptivno statistiko ter za preverjanje hipotez
t-test za neodvisne vzorce. Pri preizkuSanju hipotez smo za statisticno znacilne
upostevali vrednosti p < 0,05.
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6 REZULTATI

Rezultati so predstavljeni v skladu s cilji prou¢evanja oz. hipotez. V prvem delu bomo
predstavili rezultate o osebnostnih lastnostih med trenerji atletike in ostalimi
individualnimi trenerji, v drugem delu pa rezultate o osebnostnih lastnostih med
mlajSimi in starejSimi atletskimi treneriji.

V primeru, da so izraCuni pokazali statistitho pomembno razliko (oz. povezanost) na
5% nivoju tveganja (p<0,05), potem je ta oznaCena z zvezdico (*), v primeru da
povezanost ni pomembna, nakazan pa je trend (p<0,10), je to oznaceno s ¢rko T.

6.1 RAZLIKE MED TRENERJI
INDIVIDUALNIH SPORTOV

ATLETIKE IN OSTALIMI TRENERJI

Tabela 4: Analiza razlik v osebnostnih lastnostih med trenerji atletike in
ostalimi individualnimi trenerji

Trenerji atletike Ostali trenerii
Osebnostna M SD M SD T p
lastnost
Energija 81,44 9,77 83,86 8,75 0,89 0,38
Sprejemeljivost | 81,81 6,71 81,58 8,86 0,09 0,92
Vestnost 84,37 12,61 88,28 9,4 1,11 0,28
Custvena
stabilnost 76,50 13,98 78,5 12,05 0,53 0,60
Odprtost 80,86 10,5 84,19 9,94 1,09 0,30
Lestvica
iskrenosti 35,44 4,92 36,3 551 0,54 0,60
Legenda:

M = aritmeti¢na sredina, SD = standardni odklon, T =t vrednost, p = nivo statisti¢ne

pomembnosti,

*=p<0.05, T =trend (p< 0.10)

Rezultati niso pokazali nobenih statisticno pomembnih razlik med osebnostnimi
lastnostmi trenerjev atletike in ostalimi trenerji Sportov.
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Tabela 5: Analiza razlik med trenerji atletike in ostalimi trenerji %
poddimenzijah osebnostnih lastnosti.

Trenerji atletike Ostali trener;i

M SD M SD T p
AKTIVNOST 39,44 57 41,53 5,04 1,32 0,20
DOMINANTNOST | 42 5,14 42,33 53 0,21 0,84
SODELOVANJE | 43,12 4,65 42,3 4,3 0,54 0,60
PRIJAZNOST 38,62 3,81 39,11 5,93 0,3 0,76
NATANCNOST 38,2 7,7 41,3 6,2 1,54 0,13
VZTRAJIJNOST 46,2 6,8 47 5,34 0,5 0,65
KONTROLA
CUSTEV 39,6 7,8 41,03 6,3 0,74 0,50
KONTROLA
IMPULZEV 37,4 6,95 37,3 6,95 0,25 0,81
ODPRTOST ZA
KULTURO 40,5 6,25 41,66 5,75 0,66 0,51
OPDPRTOST ZA
IZKUSNJE 40,4 5,45 42,53 5,3 1,35 0,20
Legenda:

M = aritmetiCna sredina, SD = standardni odklon, T =t vrednost, p = nivo statisti¢ne

pomembnosti,

*=p<0.05, T =trend (p< 0.10)

Vidimo, da v tabeli 5, ni priSlo do razlik v poddimenzijah osebnostnih lastnosti.
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6.2 RAZLIKE MED STAREJSIMI IN MLAJSIMI ATLETSKIMI TRENERJI

Tabela 6: Analiza razlik v osebnostnih lastnostih med starejSimi atletskimi
trenerji in mlajSimi atletskimi trenerji

Starejsi trenerji | MlajSi trener;ji atletike

atletike
Osebnostna M SD M SD T p
lastnost
Energija 78,57 8,96 83,66 10,30 1,04 0,32
Sprejemeljivost | 78,30 7,02 84,55 5,32 2,04 0,10T
Vestnost 81,30 12,32 86,77 13,00 0,86 0,41
Custvena
stabilnost 76,43 17,02 76,55 12,23 0,02 0,99
Odprtost 75,60 9,67 85,00 9,63 1,94 0,07T
Lestvica
iskrenosti 34,71 4,50 36,00 5,40 0,50 0,62
Legenda:

M = aritmeti¢na sredina, SD = standardni odklon, T =t vrednost, p = nivo statisti¢ne

pomembnosti,

*=p<0.05, T =trend (p< 0.10)

V tabeli 6 ni priSlo do razlik med osebnostnimi lastnostmi med starejSimi in mlajSimi
atletskimi trenerji. Vidimo pa dve tendenci v korist mlajSih trenerjev atletike. Tendenci

se pri mlajsih trenerjih pojavljata k pogostejsi odprtosti in sprejemenljivosti.
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Tabela 7: Analiza razlik med starejSimi atletskimi trenerji in mlajSimi atletskimi
trenerji v poddimenzijah osebnostnih lastnostih

StarejSi trenerji | MlajSi trener;ji

atletike atletike

M SD M SD T p
AKTIVNOST 37,86 5,84 40,66 5,61 0,98 0,34
DOMINANTNOST | 40,71 4,89 43,00 54 0,88 0,40
SODELOVANJE 41,14 5,7 44,77 3,11 1,63 0,12
PRIJAZNOST 37,14 4,41 39,77 3,03 1,42 0,18
NATANCNOST 36,14 9,03 39,77 6,6 0,93 0,40
VZTRAIJNOST 45,14 6,96 47 7,12 0,52 0,61
KONTROLA
CUSTEV 38,43 8,2 40,44 6,65 0,54 0,60
KONTROLA
IMPULZEV 38,00 9,25 36,1 7,06 0,50 0,65
ODPRTOST ZA
KULTURO 36,56 4,8 43,33 6,02 2,34 0,03*
ODPRTOST ZA
IZKUSNJE 38,71 5,53 41,67 5,33 1,08 0,30
Legenda:

M = aritmetiCna sredina, SD = standardni odklon, T =t vrednost, p = nivo statisticne

pomembnosti,

*=p<0.05, T =trend (p< 0.10)

Od desetih poddimenzijah osebnostnih lastnostih je priSlo do razlike le v eni

poddimenziji, in sicer

v poddimenziji

odprtost za kulturo. V vseh ostalih

poddimenzijah pa do razlik ni prislo. Ker je razlika na poddimenziji odprtost za kulturo
statisticno pomembna, lahko iz podatkov iz prejSnje tabele ugotovimo, da so mlajsi
trenerji bolj odprti za kulturo.
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7 RAZPRAVA

V raziskavi, kjer je bil predmet raziskovanja trener, smo proucevali osebnostne
znacilnosti slovenskih trenerjev atletike in jih primerjali z ostalimi slovenskimi trener;ji
individualnih Sportov. Zanimalo nas je tudi, ali se mlajsi in starejsi trenerji atletike
razlikujejo med seboj glede na osebnostne znacilnosti.

V nadaljevanju bomo interpretirali rezultate glede na posamezne hipoteze in sklope,
v katere smo jih uvrstili.

7.1 PRIMERJAVA OSEBNOSTNIH ZNACILNOSTI TRENERJEV ATLETIKE Z
OSTALIMI TRENERJI INDIVIDUALNIH SPORTOV

V na$ vzorec je bilo zajetih 52 slovenskih trenerjev individualnih Sportov (moskega
spola). Glede na panogo je bilo vklju¢enih 16 atletskih trenerjev in 36 trenerjev drugih
individualnih Sportov. Najprej smo preverili, ali obstajajo med tema dvema skupinama
kak$ne razlike znotraj trenerskega poklica.

Rezultati so pokazali, da razlik med atletskimi trenerji in ostalimi trenerji individualnih
Sportov ni. Pri vseh dimenzijah in njihovih poddimenzijah osebnosti modela velikih
pet dimenzij osebnosti, in sicer energija, sprejemljivost, vestnost, Custvena stabilnost
in odprtost se ni pokazala morebitna statisticha pomembnost niti ne tendenca, ki bi
nakazovala, da morebitne razlike med primerjanima skupinama so.

Zakaj ni prislo do razlik? Menimo, da se vsi trenerji individualnih Sportov osredotocijo
na posameznika in ga spremljajo na njegovi poti. Vsak €lan skupine ima svoje cilje in
naloge. Trener posameznikov se bo veckrat posvetoval o tem, kaksni so Sportnikovi
cilji in naloge, kot pa na primer trener cele ekipe, kjer je uspeh odvisen od prispevka
vseh skupaj. Trener, ki dela v posamicni panogi, si ¢as na treningu razdeli in se
izmeni¢no posvecCa vsakemu posamezniku, trener ekipnega Sporta pa bolj poudarja
sodelovanje, ekipni uspeh in Sele potem pride na vrsto prispevek vsakega
posameznika. Tusak (1999) pravi, da bo dober trener tudi pri ekipnih Sportih znal v
pravem trenutku izpostaviti prispevek posameznika, dobrega igralca.

Med trenerjem in Sportnikom mora biti dobra komunikacija. Tako trener kot tudi
Sportnik si morata posredovati informacije. Trener mora dajati Sportniku informacije,
kako in na kak3en nadin bo izboljsal rezultat. Sportnik pa ima nalogo, da te
informacije sprejema in oddaja povratne informacije trenerju, da lahko trener
izboljSuje in dopolnjuje nacrt treninga. Povratne informacije so lahko motivacija za
uspesnejse in bolj$e delo (Gould in Weinberg, 1995). Sportnik bo $e veé& vlozZil v
izvajanje treninga, e bo trener na treningu vzpodbujajo¢, mu bo pomagal in podajal
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povratne informacije, Se najbolj takrat, ko jih bo Sportnik najbolj potreboval. Pri
individualnih Sportih je ta povratna informacija trener — Sportnik uspesnejSa kot pri
ekipnih Sportih, kjer mora trener podajati informacije ekipi in ne toliko posamezniku.

Delo trenerja je dinamicno, aktivno in hitro. Tisti, ki jim takSne situacije ne ustrezajo,
bodo tezko vzdrzali. Pomen poddimenzije dimenzije energija dominantnosti pri
trenerju poudarjata tudi TuSak in TuSak (2001). Trenerji atletike in ostali trener;ji
individualnih Sportov uporabljajo veC socialno podpirajoCega vedenja. Primeri
socialno podpirajoCega vedenja so: pomoC Sportnikom, kadar imajo osebne
probleme, izrazanje medsebojne naklonjenosti, spodbujanje zaupanja v trenerja. Z
uporabo teh vedenj pri vodenju treninga se med dvema cClovekoma (trenerjem in
Sportnikom) vzpostavi bolj intimen odnos in je trener blizje Sportniku kot Cloveku, ga
dobro pozna. Tako lahko bolj uspe$no vodi trening in daje nasvete na tekmovanju,
laZje in uspesneje svetuje, kako naj tekmuje, pomaga pri postavljanju ciljev in pri
soocCanju z anksioznostjo ipd.

Vso prizadevanje, delo Sportnika in trenerjevo podpiranje so povezani v prepletene
niti: bolj, ko se Sportnik trudi, dela in poslusa navodila, bolj se mu bo trener posvecal,
saj bo menil, da njegovi nasveti »padejo na plodna tla« s tem, ko se bo trener
posamezniku bolj posvecal, se bo ta Cutil odgovornega in bo Se ve€ delal. Prav zato
je vi§ja poddimenzija sprejemljivosti sodelovanje zelo pomembna — trenerji znajo
bolje razumeti in podpirati zahteve in potrebe Sportnika in znajo tako z njim ucinkovito
sodelovati — pomen sodelovanja pri trenerju izpostavljata tudi TuSak in Tusak (2001).

Dimenzija vestnost ter njeni poddimenziji natanénost in vztrajnost so pri vseh
trenerjin ena izmed velikih napovedih uspesnosti. Taksni trenerji so bolj preudarni,
natancni, skrbni in urejeni ter vztrajni. |z tega lahko sklepamo, da so redoljubni in
skrbni na vseh podroc€jih. Tako si vse naloge ter dejavnosti, ki si jih zastavijo, izpeljejo
do konca ter jih redkokdaj opustijo. Trener mora obvladati svoje podrocje in mora
znati Sportniku demonstrirati vaje (Schmolinsky, 2000). Trener mora delati na dolgi
rok. Od mladega perspektivhega Sportnika do vrhunskega Sportnika traja lahko vec
let. Sportnik ima na leto oziroma v eni tekmovalni sezoni najve¢ tri pomembna
tekmovanja, na katera mora biti vrhunsko pripravljen. Zato mora biti trening pravilno
nacrtovan, izpeljan in prilagojen Sportniku. Potrebna je velika vztrajnost in
pozrtvovalnost tako s strani trenerja kot tudi Sportnika. Ob vsem tem nacrtovanju in
izpeljevanju ciljev je potrebna velika vestnost in nato vztrajnost. Kljub oviram na poti k
ciliem, ki jih v Sportu ne manjka (poskodbe, denar, nesoglasja med seboj ...), morata
tako trener kot Sportnik vestno in vztrajno premagovati vse to. Dobro je, da lahko
probleme resujeta sproti, da se ne nakopicijo in s tem zavirajo delo oziroma trening.

Razlik med trenerji atletike in ostalimi individualnimi trenerji ni bilo v dimenziji
Custvena stabilnost. Prav tako ni bilo razlik v drugi poddimenziji kontrola impulzov.
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Visoka Custvena stabilnost je pri trenerjih pomembna; to so ugotavljali Kajtna (2006),
tudi Tusak in TuSak (2001). Vse pogosteje se trenerji sreCujejo s situacijami, ki so
polne Custev, celo pretiranih Custev. TakSne situacije bi morebitne trenerje, ki niso
zmozni kontrole lastnih Custev, pogosto pripeljale v pretirano dozZivljanje stresov. To
lahko pripelje do pregorevanja, ki je posledica kopic stresov. Velika verjetnost bi bila,
da bi trenerji prihajali v konflikt z okolico, Se posebej takrat, kadar bi vse niti tekle
okoli obcutljivih tem, kot so pogledi na njihovo delovanje, dolo€anja ciljev, pogojev in
lastnih priCakovanj. Sklepamo, da oboji trenerji, tako atletski kot ostali trener;ji
individualnih Sportov, enako dobro obvladujejo stres.

Tudi Schreydgg (2003) pravi, da mora trener obvladati stresno delo. Mora biti
intelektualno fleksibilen, ideolosko odprt, mora znati pripravijen koncept tudi
prilagoditi in ga po potrebi spremeniti. Kljub stresnemu delu mora ohranjati mirnost in
zbranost na treningu in tekmi, da Sportnik ne Cuti pritiskov in negotovosti s strani
trenerja, Ceprav to velikokrat za trenerje ni lahko, saj so pritiski s strani vodstva kluba,
sponzorjev in druzine zelo veliki.

Trenerji atletike in ostali trenerji individualnih Sportov so v dimenziji odprtosti enaki. Ni
razlik med njimi. Tudi v poddimenzijah te dimenzije odprtost za kulturo in odprtost za
izkusnje ni bilo razlik. Trenerski poklic je zelo inovativen, dosti je strokovnega
izobrazevanja, potovanja, sprejemanja drugaénih mnenj, navad. Ce bi taki trenerji, ki
te drugacnosti ne bi sprejemali, zagovarjali le svoja mnenja, ne dopuscali novih, bi ta
poklic hitro opustili. Zato osebnostna lastnost odprtost omogo€a trenerjem
sprejemanje novih znanj, teorij in sprejemanje drugacnosti ter je pogoj, da sledijo
napredku.

Atletski trenerji in trenerji ostalih individualnih Sportov so si po osebnostnih
znacilnostih podobni. Delo z ljudmi, specifike, dolznosti in naloge trenerskega dela ter
njihove odgovornosti vplivajo na to, da se trenerji ostalih individualnih Sportov in
atletskih trenerjev ne razlikujejo. Vsak trener svojega varovanca obravnava celostno
in zelo natanéno. Trenerji atletike in trenerji drugih individualnih Sportov ves svoj trud
in delo vlozZijo v posameznika, ga do potankosti spoznajo in razumejo, tako da lahko
z njim delajo na poseben nacin, na takSen, ki ustreza (prilagojen) le njemu -
Sportniku. Kot na primer: trenerji ekipnih Sportov se posvetijo ekipi in njej prilagodijo
vse, ne toliko posamezniku.

7.2 PRIMERJAVA OSEBNOSTNIH ZNACILNOSTI MED STAREJSIMI IN
MLAJSIMI ATLETSKIMI TRENERJI

Dolgotrajno delo v Sportu je zelo stresno in naporno. Vse prevec€ je ovir, ki ovirajo
tako Sportnike kot trenerje na njihovi poti. Onemogoceno je delo ter doseganje ciljev
zaradi poskodb, pomanjkanja denarja, nestrokovne pomocCi 0z. pomanjkanja
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strokovnega znanja. To delo pusc¢a dolgotrajne posledice. Zanimalo nas je, ali med
trenerji, kateri se vrsto let ukvarjajo s tem, in trenerji, ki so mlajsi, ter se s tem
poklicem Sele dodobra seznanjajo, obstajajo kakSne razlike v njihovih osebnostnih
znacilnostih. Za kriterij delitve smo uporabili starost. Tako smo med mlajSe Steli tiste
trenerje, ki so bili stari do 45 let, med starejSe pa tiste, ki so presegli to starost.

V osebnostnih znacilnostih smo ob pregledu rezultatov tako ugotovili, da se kazZejo
morebitne razlike na dveh dimenzijah, to sta sprejemljivost in odprtost ter bistvena
razlika v njeni poddimenziji odprtost za kulturo. Pri ostalih dimenzijah ni priSlo do
morebitnih razlik. Vendar pa lahko trdimo, da se mlajsi atletski trenerji s tezjimi koraki
prebijajo v svet starejSih atletskih trenerjev.

Rezultati nam niso postregli z razlikami med starejSimi in mlajSimi atletskimi trenerji.
Pri dimenziji energija in njenih poddimenzijah aktivhost in dominantnost bi lahko ob
nekoliko veCjem numerusu sklepali, da mlajsi atletski trenerji strmijo po vecjem
samouveljavljanju, uveljavljanju lastnega vpliva v odnosu do drugih. Se pravi, da v
svoje delo vnasajo vec€ truda in entuziazma, ker ga morajo v borbi za njihov preboj.
Vendar se morajo znati prilagajati in ne smejo ovirati, neusmiljeno oporekati starejSim
trenerjem, ker ga lahko v prihodnosti nasledijo (Butt, 1976).

V 8portu je za uvajanje novosti potrebna velika potrpeZljivost, trud in natan¢nost.
Vztrajanje je namrec tudi precejSnim oviram navkljub odlo€ilno. Bolj, ko bodo prijazni,
laZje bodo ta nesoglasja premagovali. In bolj ko se bodo prepustili in pokazali, da
znajo tudi drugim razloziti in tudi skupaj z njimi uvajati kakSne pristope, vecje bodo
moznosti za sprejetje teh novosti. MlajSim trenerjem ni vse dano. To si pridobijo z leti
izkusenj in trdega dela. Seveda pa morajo sami vloZiti veliko truda in moci, da se
prebijejo v sam vrh trenerjev (Kajtna, 2006).

Vemo, da je poklic trenerja naporen, stresen in specifiCen ter da zahteva s strani
posameznika predvsem veliko predanosti in popolne vkljuéenosti. Zato nas je v
nadaljevanju naloge zanimalo, ali se starejSi atletski trenerji, ki se s tem ukvarjajo Ze
dlje in trenerji atletike, ki so mlajsi in se s tem poklicem ukvarjajo manj ¢asa, ali
obstajajo razlike v njihovih osebnostnih znacilnostih. Razlike so se pokazale med
starejSimi in mlajSimi atletskimi trener;ji.

Ob pregledu razlik smo tako ugotovili, da se pri mlajSih trenerjih pojavljata na
dimenziji spremenljivost in odprtost tendenci k statisticni pomembnosti. Mlajsi trenerji
imajo vi§je izrazeno spremenljivost. Tako jih lahko opisemo kot bolj kooperativne,
nesebicne, prijazne, radodarne, prijateljske. StarejSe trenerje lahko na podlagi
rezultata, ki so ga dosegli, opiSemo kot nekoliko bolj neprijazne, manj nagnjenje k
sodelovanju in manj prijateljski.
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Mlajsi atletski trenerji so Sele na zaCetku svoje poti oziroma so zaceli okuSati, kaj
pomeni poklic — trener, zato se morajo bolj boriti za svoje mesto. V borbi za svoje
mesto vidijo priloZznost v tem, da poskuSajo narediti nekaj novega. Preizkusijo nove
tehnike, iznajdejo pripomocke za trening in ga poskuSajo uveljaviti v praksi. Seveda
pri vsem tem pride do izraza tudi napredek tehnologije, njeno obvladovanje, kar pa je
mlajSim atletskim trenerjem lazje, saj bolje obvladajo novodobne tehnike. Zaradi
obvladovanja razli¢nih raCunalniskih programov, internetnih moznosti in pomo¢i lahko
prav zaradi tega v treningu pridobijo koristne informacije. Tukaj pride do izraza
njihova odprtost, ki smo jo Ze izpostavili zgoraj.

Tudi Kajtna (2006) ugotavlja, da je razlika v dimenziji odprtost v primerjavi med
mlajSimi in starejSimi trenerji. V njeni poddimenziji odprtost za kulturo pa se je pri
mlajSih trenerjih pokazal nivo statisticne pomembnosti. |1z tega lahko sklepamo, da se
mlajSi trenerji opisujejo za zelo izobrazene, zelo informirane, zainteresirani so za
zanimanje novih stvari in izkuSenj. Odprti so za stike z drugacnimi kulturami in
navadami. Vse to jim bogati njihovo trenersko razgledanost. To pa jim pomaga k
veCjemu napredovanju in uspesnosti v poklicu - trener.

Res mlajSim trenerjem ni vse dano, dokazati se Se le morajo z uspehi, ki so tlakovani
s trdim in strokovnim delom. Vendar pa so za razliko od starejSih mlajsi trenerji v
prednosti. StarejSi trenerji se vse preveC pritoZujejo, da jim trenersko delo vzame
veliko Casa, da tezko planirajo svoj prosti €as, pogosteje kot mlajsi trenerji se
pritozujejo nad finan&nimi pogoji, pomanjkanje motivacije, ki z leti prihaja.

Seveda je to razumljivo, saj so Ze v tem delu toliko ¢asa, da se jim je nabralo precej
nezadovoljstva tako s strani financ kot s statusom, ki ga imajo. To nezadovoljstvo pa
pripelje do izgorelosti, saj namesto da bi vso energijo posvecali v treniranje svojega
varovanca, se vse preveckrat sooCajo s tezavami, katere bi morale biti urejene same
po sebi. Torej je trenerski poklic lahko za starejSe trenerje veliko vecja obremenitev
kot za mlajSe, saj je njihova odprtost na nizjem nivoju kot pri mlajsih trenerijih.
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8 SKLEP

Podroc€je psihologije Sporta pogosto raziskuje eno izmed svojih temeljnih tem, to je
osebnost trenerja. PreuCevanje osebnosti zahteva celosten pristop, ta pa vkljuCuje
Sportnikove bioloSke, psiholoSke in socialne vidike bivanja in vedenja. V psiholoskem
smislu osebnost lahko razumemo kot kompleksen sklop znacilnosti telesnega in
mentalnega funkcioniranja. Slednje vkljuCuje intelektualne sposobnosti, zaznavno-
motoricne sposobnosti in znacilnosti moralnega presojanja, znacilnosti Clovekovega
Custvovanja, Clovekovo socialno dogajanje (komunikacija, odnosi, konflikti, ipd.),
Clovekove znacajske lastnosti in njegov temperament (Musek, 1988). V trenerjevo
komuniciranje z okolico pa so vpletena njegova staliS8€a, motivacija in vrednote.

V raziskavi smo se ukvarjali predvsem s primerjavo osebnostih znacilnosti atletskih
trenerjev in trenerjev ostalih individualnih Sportov. Zanimala nas je tudi primerjava
razlik v osebnostnih lastnostih med starejSimi atletskimi trenerji in mlajSimi atletskimi
treneriji.

V nalogi smo si zastavili dve hipotezi. V naSsem vzorcu je bilo vkljuCenih 52
slovenskih trenerjev individualnih Sportov (mosSkega spola). Glede na panogo je bilo
vklju€enih 16 atletskih trenerjev in 36 trenerjev drugih individualnih Sportov.

V raziskovalne namene smo ob preverjanju atletske trenerje razdelili v dve starostni
skupini ter jih tako primerjali med seboj glede na osebnostne znacilnosti.

V hipotezi ena smo predpostavili, da ni razlik v osebnostnih lastnostih ter njihovih
poddimenzijah med atletskimi trenerji atletike in ostalimi trenerji individualnih Sportov.
Z rezultati, ki smo jih dobili, lahko hipotezo ena potrdimo in sprejmemo. Vsak trener
se trudi narediti vtis na Sportnika. Trener si mora pridobiti Sportnikovo zaupanje in
obratno. Ko se Sportnik ob svojem trenerju poc€uti varno (Singer, 1972) ter ¢uti pravo
skrb s strani trenerja, ne le kot Sportnika temvec€ kot osebo v celoti, Sele takrat se bo
ves zaupal trenerju. Ne bo dvomil vanj in delo — trening bo opravil po najboljsih
moceh.

Na podlagi rezultatov smo zakljucili, da se osebnostne znacilnosti atletskih trenerjev
ne razlikujejo od osebnostnih znacilnosti ostalih trenerjev individualnih Sportov na
dimenziji energija, sprejemlijivost, vestnost, custvena stabilnost in odprtost. Prav tako
so rezultati pokazali, da ni razlik pri poddimenzijah dimenzij. Tako smo sprejeli prvo
hipotezo.

Tako trenerji atletike kot trenerji ostalih individualnih Sportov so si po osebnostnih
znacilnostih podobni. Delo z ljudmi, specifike, dolznosti in naloge trenerskega dela ter
njihove odgovornosti vplivajo na to, da se trenerji ostalih individualnih Sportov in
atletskih trenerjev ne razlikujejo. Vsak trener svojega varovanca obravnava celostno
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in zelo natan¢no. Trenerji atletike in trenerji drugih individualnih Sportov ves svoj trud
in delo vlozZijo v posameznika, ga do potankosti spoznajo in razumejo, tako da lahko
z njim delajo na poseben nacin, na takSen, ki ustreza (prilagojen) le njemu -
Sportniku. Kot na primer: trenerji ekipnih Sportov se posvetijo ekipi in njej prilagodijo
vse, ne toliko posamezniku.

ZakljuCimo lahko, da se atletski trenerji v osebnostnih znacilnostih ne razlikujejo od
ostalih individualnih trenerjev. Razlik ni, ker sklepamo, da se sre€ujejo s podobnimi
situacijami tako na treningu kot tudi na tekmi. Pri vseh individualnih Sportih je izrazito
v ospredju odnos trener — Sportnik, saj je odnos med trenerjem in Sportnikom
podoben odnosu mentorja z njegovim varovancem. Trener je oseba z izkuSnjami in
strokovnim znanjem, ki ga poskuSa prenesti na Sportnika. Zato je interakcija med
njima vecja in veliko bolj uspesSna. Trener takoj dobiva povratne informacije in Ze isti
hip lahko popravlja in dopolnjuje trening oziroma celotni tretma, ki ga imata. In kar je
pomembno, plan treninga je izkljucno narejen samo zanj — Sportnika. Celoten plan
treninga je narejen zanj, ne prilagaja se nobenemu drugemu. Kot pri ekipnih Sportih
na primer, kjer so cilji prilagojeni ekipi. Plan treningov se naredi za ekipo in uspeh je
odvisen od ekipe. Ce ekipa ni usklajena, pa ¢e tudi ima odliéne posameznike, je
teZzko dosedi cilje.

V hipotezi dve smo predpostavili, da ni razlik v osebnostnih lastnostih in njenih
poddimenzijah med starejSimi atletskimi trenerji in mlajSimi atletskimi trenerji. Z
rezultati, ki smo jih dobili, lahko hipotezo dve potrdimo in sprejmemao.

V raziskavi smo ugotovili nekatere pomembne ugotovitve, ki bodo atletskim trenerjem
lahko Kkoristile. Tudi starejSim atletskim trenerjem, ki se kljub izkuSnjam in dolgim
stazem treniranja lahko Se vedno veliko novega naucijo, pa Ceprav je to u€enje lahko
tudi od mlajSih atletskih trenerjev. MlajSi trenerji so polni »elana«, polni novih idej in
eksperimentiranja. Zato ni Cisto ni€ narobe, Ce se starejSi trenerji esarkoli naucijo od
mlajSih trenerjev.

Lahko reCemo, da je trenerjeva pot trnova, saj z vlogo, ki jo ima, vzgoja in udi
Cloveka, ki mu popolnoma zaupa. Dostikrat se mora odlociti, kaj, zakaj, na kaksen
nacin in kako bo zastavil doloCen trening. Tak trening, ki bo pisan na kozo
treniranega, da bo ucinkovit in prinasal uspehe. Da trener to doseze, mora biti zrel.

Vsak trener mora biti zrela osebnost. Zrela osebnost realisticno, pozitivno ter tudi
kriticho gleda nase, na druge in na svet okoli sebe. Sposobna je ustreznega
Custvovanja, postavljanja in doseganja ciliev. Trener mora biti v odnosu do
treniranega prav tak. Zrel pa mora biti tudi Sportnik, da lahko sprejema, razume in
izvaja trening na tak nadin, kot ga je trener zastavil. Ce zrelosti ni, potem tudi uspeh
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in cilj izostaneta. V individualnih Sportih se ta zrelost kaze v veliki meri. Zrelost in
osebnostne znacilnosti so si v interakciji, saj se dopolnjujejo. Vecina Sportnikov in
trenerjev dozori Sele z leti treniranja in nastopanja — tekmovanja.

Torej, osebnostne znacilnosti atletskih trenerjev so zelo pomembne. Predstavljajo del
verige, ki povezuje uspesnost trenerja v odnosu s Sportnikovimi uspehi. S to
diplomsko nalogo smo hoteli ugotoviti, katere so tiste osebnostne znacilnosti atletskih
trenerjev, ki se razlikujejo od ostalih individualnih trenerjev Sportov, saj vemo, da je
treniranje atletike nekoliko specifi¢no.

Zanimivo bi bilo primerjati razlike med starejSimi in mlajSimi trenerkami atletike ali pa
drugih individualnih Sportov. Ali bi prihajalo do razlik in kje bi te razlike nastajale. Ali
pa celo, da bi jih primerjali s sploSno populacijo. ZanimivejSe bi lahko bilo, ¢e bi
povecali vzorec Stevila preiskovancev. Morda bi prislo Se do vedjih razlik.

TakSne in podobne raziskave kot je ta, bi lahko Se poglobili in razsirili. Vendar bi
potrebovali vecji vzorec in smiselno bi bilo vkljuciti Zenske — trenerke. Zanimivo bi bilo
preveriti, kako Zenske v vlogi trenerke vplivajo s svojimi osebnostnimi znacilnosti na
treniranega. In katere so tiste osebnostne znacilnosti, ki jih naredijo morebiti »vecje«
od trenerjev in s tem bistveno lahkotno pripeljejo treniranega do uspeha.

Tako bi lahko trenerji in trenerke individualnih Sportov dobili boljSe predstave, kak$ni
»prijemi« so pravi in na kakSen nacin lahko nekatere osebnostne znacilnosti vplivajo
tako pozitivno kot negativno na treniranega. S tem vpogledom bi se lahko izognili ali
omilili konfliktne situacije, do katerih prihaja zaradi prenasi¢enosti tako v odnosu
trener — Sportnik ali prenasi¢enosti treniranja kot tudi prenasi¢enosti treningov v
dolo¢enem obdobju treniranja, ko se Sportnik pripravlja na zanj pomemben nastop.
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