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POVZETEK

Osrednja tema diplomskega dela je ustrezna organizacija Smucarskega drustva
Novinar. Drustvo se je namrec€ v zadnjih letih znasSlo v poloZaju, ki zahteva doloCene
spremembe v organizaciji le-tega. Delo je usmerjeno predvsem v predstavitev
organiziranosti Smucarskega drustva Novinar in predstavitev vizije organizacije
Smucarskega drustva Novinar.

V uvodu smo se dotaknili kratke zgodovine alpskega smucanja v svetu in pri nas,
razvoja alpskega smucanja, stanja v alpskem smucanju na rekreativni in tekmovalni
ravni ter posledi€no naceli problem, ki pesti Smucarsko drustvo Novinar. V
nadaljevanju so predstavlijena teoreticna izhodiS¢a o managementu v S$portu.
Predstavljene so osnove managementa ter osnove managementa v Sportu, ki so
kljuéne za razumevanje osrednje teme diplomskega dela. Predstavljene so
nepridobitne organizacije in njihove glavne znadilnosti kot osnova za poznavanje
Sportnega drustva. V osrednjem delu diplomskega dela smo se osredotoCili na
organizacijo Smucarskega drustva Novinar, katerega ena glavnih dejavnosti je
tekmovalno smucanje. Prav to je drustvu v zadnjih letih zaCelo povzrocCati tezave
zaradi vse manjSega Stevila otrok v tekmovalnih selekcijah. Predstavljena je celotna
organizacija drustva. V nadaljevanju je predstavljena vizija Smucarskega drustva
Novinar. Prikazan je strateski nacrt drustva, katerega uresnicitev bi lahko Smucarsko
drustvo Novinar pripeljalo do uresnicitve zastavljenih ciljev, predvsem do ustrezne
organizacije, ki bi omogoc€ala uspesno delovanje in poslovanje v prihodnjih letih. S
tem delom bi si vsekakor lahko pomagala tudi druga Sportna drustva, predvsem
smucarska drustva, ki se spopadajo s podobnimi tezavami kot Smucarsko drustvo
Novinar.



Key words: sport management, management, Ski Club Novinar, sports club,
organization, strategic plan, vision.

VISION OF THE ORGANIZATION OF SKI CLUB NOVINAR

Jaka Kristofelc

University of Ljubljana, Faculty of Sport, 2010

Number of pages: 83; number of pictures: 4; number of tables: 7; number of
charts: 3; number of sources: 34

ABSTRACT

My thesis is focused on an appropriate organization of the Ski Club Novinar whose
present status and position recquires certain reorganization. | have concentrated
mainly on the introduction of the organization of Ski Club Novinar and on its vision.

In the introduction | gave an outline of the history and the development of alpine
skiing in Slovenia and around the world. By looking into both recreational and
competitive skiing, | came across some problems which the above mentioned club is
facing.

The second part of my thesis explores theoretical frameworks and the basics of sport
management, which is necessary for the understanding of my work. The thesis also
deals with unprofitable organizations and their features as a basis for a better insight
into our sport club.

The central part focuses on the organization of the Ski Club Novinar whose main
activity is competitive skiing. The problems the club is facing are mainly due to a
decrease in the number of children in competitive skiing.

The thesis also deals with the vision of the Ski Club Novinar and with their strategic
plan which might lead to the realization of their main objective; to establish a
successful and profitable organization for future generations.
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1. UVOD

Slovensko alpsko smucanje je v preteklih dveh desetletjih dosegalo zelo odmevne
rezultate. Slovenski smucarji so z olimpijskih iger in svetovnih prvenstev prinasali
medalje ter v svetovhem pokalu dosegali odlicne rezultate. Vse to se je odrazalo v
Stevilu otrok, ki so Zeleli po poteh Roka PetroviCa, Bojana Krizaja, Jureta Franka,
Mateje Svet ter kasneje v zaCetku devetdesetih po poteh Jureta Kosirja, Mitje Kunca
ter UrSke Hrovat. Slovensko alpsko smucanje je bilo v vzponu, otroci so mnozi¢no
smucali, slovenski smucarski klubi pa niso imeli tezav s pomanjkanjem otrok v svojih
vrstah.

Konec devetdesetih je prislo do sprememb v smucarski opremi. Na trg so priSle nove
smuci s poudarjenim stranskim lokom, ki so pocasi izrinile prejSnje klasicne smuci t.i.
»sulice«. Posledi€no se je spremenila tudi tehnika smucanja. Nove smuci so
omogocale lazje in hitrejSe u€enje smucanja. Tako se je v zaCetku novega tisoCletja
zacel porast smucanja v Sloveniji tako na rekreativni kot na tekmovalni ravni. Vendar
pa zavidljivin vrhunskih rezultatov s strani naSih alpskih smucarjev ni bilo ve¢ veliko,
z izjemo Tine Maze in v zadnjih sezonah Andreja Jermana. Pri najmlajSih je ponavadi
tako, da se laZje odloCijo za dolo€en Sport, e imajo v njem vzornika. Vzornika pa
najveckrat najdejo v Sportnikih, ne nujno domacih, ki dosegajo vrhunske rezultate.

V zadnjih treh sezonah je v nasprotju z rekreativnim smucanjem v Sloveniji vidno
nazadovanje v Stevilu najmlajSih v tekmovalnem smucanju. Po podatkih Skupsc€ine
zadnjih treh sezonah giblie med 1.4 in 1.6 milijona obiskovalcev, kar je zelo
spodbudno. Zato pa tega ne moremo trditi za tekmovalno smucanje, saj se je po
podatkih Marincka (2010) iz Smucarske zveze Slovenije (v nadaljevanju SZS) v
zadnjih treh sezonah v cicibanski kategoriji na podrocju celotne Slovenije zmanjSalo
Stevilo tekmovalcev s 462 na 397. Vzrokov je verjetno vec€, te bomo poiskali in
analizirali v nadaljevanju diplomskega dela. TeZzav s pomanjkanjem otrok v najmlajsih
tekmovalnih kategorijah pa nima samo Smucarsko drustvo Novinar, ki sem ga vzel
za prakti¢ni primer in v katerem tudi sam delam ze nekaj let, ampak tudi ostali klubi
0z. drustva ne samo v Ljubljani in njeni okolici, temveC tudi v ostalih regijah, s
katerimi bomo tudi primerjali nasSe drustvo v nadaljevanju.

Se posebej je viden osip otrok v Smudarskem drustvu Novinar v leto$nji sezoni
(2009/10), ko je v cicibanski kategoriji pol manj otrok kot leto prej, v kategoriji mlajsih
in starejSih deklic in de€kov pa ima en sam trener skupaj obe kategoriji. Menim, da se
v drustvu premalo pogovarja o nastali problematiki, zato tudi ni pravega modela, kako
zadrzati in privabiti ¢im vecje Stevilo otrok v tekmovalne vrste drustva.



V mestu kot je Ljubljana, je resda veliko raznovrstne Sportne ponudbe, vendar
menim, da se bodo starSi skupaj z otroki Se vedno odlocali tudi za alpsko smucanje,
samo prave programe jim je potrebno ponuditi.

1.1 Za€etki smucéanja

Janez Vajkard Valvasor Ze v knjigi Slava vojvodine Kranjske leta 1689 opiSe
smucanje domacinov na Bloski planoti. Pravo Sportno smucanje pa se je pravzaprav
zacelo v drugi polovici 19. stoletja s tehniko telemark na NorveSkem in hitrostnimi
tekmami v Zdruzenih drzavah Amerike. Evropa je dozivela pravi smucarski krst Sele
leta 1888 po pohodu Norvezana Fridtjota Nansena s spremljevalci na smuceh prek
Grenlandije. Rojstvo in razvoj alpskega smucanja pa oznacuje lilienfeldska tehnika,
kasneje tako imenovana alpska tehnika, po izidu knjige Mathiasa Zdarskega leta
1896 (povzeto po: Gucek, 2004).

1.2 Razvoj smucanja v svetu in pri nas

Clovek je zagel uporabljati smugi bodisi kot lovec, popotnik, vojak in $e kaj Ze v davni
preteklosti. Danasnjo podobo pa je alpsko smucanje vendarle zaCelo dobivati Sele v
zadnjih 70 letih. Prelomna obdobja v razvoju tehnike alpskega smucanja so Ze pred
prvim svetovnim prvenstvom leta 1935 zaznamovali: Zdarsky (leta 1896) z
uveljavitvijo pluzne tehnike in trdnih vezi; Bilgeri (leta 1908) z uvedbo uporabe dveh
smucarskih palic in Schneider (leta 1925) s hitrim smucCanjem v zelo nizkem
smucarskem poloZaju, ki mu je omogocal razbremenitev pred zavojem. Prav
slednjega je s t.i. tempo paralelno kristianijo in zasukom zgornjega dela trupa v smer
zavoja nadgradil Seelos, ki se je z izrazitim razbremenjevanjem Ze zelo priblizal
paralelnemu nacinu spreminjanja smeri. To mu je omogocalo hitrejSe smucanje, lazjo
izvedbo takratnih tekmovalnih zavojev in v kon¢ni posledici tudi zmago na prvem
svetovnem prvenstvu leta 1935 v slalomu. Le dve leti kasneje sta na podoben nacin
Francoza Allais in Couttet smucala Ze popolnoma paralelno, kar je hkrati pomenilo
izhodiS¢e za iskanje novih nac¢inov smucanja, denimo po grbinah oziroma globokem
snegu. Vse do 50. let je imela torej previadujo€ vpliv francoska rotacijska tehnika,
soCasno pa so se Ze pred drugo svetovno vojno v Avstriji pojavili zacCetki tehnike
smucanja z nasprotnim sukanjem ramen, ki je bila uradno prvi¢ predstavljena Sele
leta 1955 na kongresu Interski v francoskem Val d' Iseru. Pomembnost vioge
ustreznega gibanja, nastavka robnikov, smucarskega odklona in nasploh razvoja
tekmovalne smucarske tehnike v omenjeni smeri je z zmago v smuku, slalomu in



veleslalomu nekoliko kasneje na olimpijskih igrah v Cortini d° Ampezzo leta 1956
potrdil Toni Sailer (povzeto po: Lesnik, 2002).

Ze od &asa Bilgerijeve nordijsko-alpinske tehnike so bili nosilci razvoja smué&arske
tehnike tekmovalci. Skladno s splodnim druzbenim napredkom se je razvijal tudi
sistem tekmovanj, zaradi Cesar se je alpsko smucanje tako razmahnilo , da ga mnogi
v svetu uvrS€ajo med mnoZiCne in najbolj priljubliene oblike zimske Sportne
rekreacije. Posledica razmaha zimskega turizma in Cedalje vecje priljubljenosti
smucarskega Sporta je bila tudi graditev novih smucarskih naprav v smucarskih
srediSCih. Med otroki in rekreativnimi smucarji nasploh je bilo cCedalje vec€
navduSencev, ki so tako ali drugaCe poskusSali posnemati Killyja, Stenmarka,
Zurbriggna in druge zvezde priljubljenega smucarskega cirkusa (povzeto po: Le$nik,
2002).

Zal je na razvoj smuéanja pustilo vidne posledice veéletno obdobje zelenih zim ter
upoCasnjen napredek pri razvoju smucarske opreme, predvsem smuci. Tezave
suSnega obdobja brez snega nam je nekako uspelo premagati z umetnim
zasnezevanjem. V 90. letih je le priSlo do premika v razvoju smucarske opreme. Na
trg so priSle nove smuci s poudarjenim stranskim lokom, kar je pomenilo tudi
spremembo tehnike smucanja, imenovano »carving«. Vsi vodilni proizvajalci
smucarske opreme so hitro in intenzivno nadaljevali z razvojem opreme tako za
tekmovalce kot tudi za SirSo mnozico rekreativnega smucanja. Posledica tega je v
zadnijih letih vidna na prodajnih policah, ko nam ponujajo vse mogo¢e modele smugi,
smucarskih Cevljev, palic ter tudi smucarskih oblacil.

Nove, spremenjene smuci ter posledicno nova tehnika smucanja so se pokazali kot
dobra sprememba, saj je v zadnijih letih viden porast smucanja v svetu in pri nas,
Ceprav je smucanje postalo relativno draga oblika rekreacije ter Se draZja oblika
tekmovalnega smucanja.
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2. PREDMET IN PROBLEM DELA

2.1. O predmetu in problemu

Sportno drustvo je organizacija, katere temeljni namen je omogogati njenim &lanom
$portno udejstvovanje. Clani drustva so lahko ljudje razlinih profilov, starosti,
izobrazbe in izkuSenj. Vsako Sportno drustvo se vodi in organizira po lastnih nacelih
in zamislih ¢lanov drustva, vendar v okviru zakona o drustvih. Da bi bila vodenje
drustva in njegova organizacija uspesna, je potrebno poznavanje managementa v
Sportu, ki je predmet tega diplomskega dela.

V diplomskem delu bo podrobno predstavljena organiziranost Smucarskega drustva
Novinar (v nadaljevanju SD Novinar), drustva z dolgoletno tradicijo, saj je bilo
ustanovljeno davnega leta 1957. Poslanstvo drustva je popularizirati smucanje med
obcani, nauciti smucati ¢im vecje Stevilo mladih, strokovno izpopolnjevati obstojece
ucitelje smucanja ter ustrezno strokovno izobraziti nove ucitelje smucanja (Pravila SD
Novinar, 2004). Pomemben del drustva je tudi usmerjenost v tekmovalno smucanje.
SD Novinar je v prejSnjem stoletju vzgojilo nekaj vrhunskih alpskih smucarjev, najbolj
znana sta prav gotovo Mateja Svet in Rok Petrovic.

Prav tekmovalni del programa povzro€a drustvu v zadnjih letih najveC tezav.
Predvsem v najmlajSih kategorijah je manj otrok, kot pred nekaj leti, ko so bile vse
tekmovalne selekcije dobro zasedene. V cicibanski selekciji je bilo pred petimi leti od
12 do 15 otrok, v sezoni 2009/2010 le Se 7 otrok (vir: SD Novinar). Vzrokov za tak
osip tekmovalcev je verjetno ve€. Tekmovalno smucanje je od nekdaj drag Sport, saj
zahteva nakup drage opreme, smucarskih vozovnic, prevoze, noCitve, placevati je
potrebno precej visoke mesecéne prispevke. Veliko se zahteva Zze od najmlajsSih, kot
tudi od starSev, ki morajo zagotoviti logisticno podporo (prevozi na treninge).
Zivljenjski slog starSev vsekakor vpliva na prezZivljanje njihovega prostega &asa,
katerega Zeli vsak ¢im bolje izkoristiti. VeCkrat tedensko prevazZanje otrok na treninge
pa morda za marsikoga ne pomeni dobro izkoris€en prosti ¢as in bi ga raje prezivel
na drugacen nacin. Poleg vsega se na trgu pojavlja vse vecja izbira prostoasnih
aktivnosti za otroke.

Menim, da se v drustvu premalo pogovarja o nastali problematiki, zato tudi ni
pravega modela, kako zadrzati in privabiti ¢im vecje Stevilo otrok v tekmovalne vrste
drustva. Zaradi pomanjkanja tekmovalcev se tudi finan¢no opazi primanjkljaj, saj se
letni stroSki izvajanja programov ne zniZzujejo proporcionalno glede na Stevilo
tekmovalcev. Prav zaradi teh vzrokov bi moralo drustvo aktivno iskati ustrezno
reSitev, ki bi drustvo pripeljalo iz teZzav in bi mu dalo nov zagon. Prav tako menim, da
bi morali smucéanje priblizati Ljubljani.
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Prav ustrezna organizacija SD Novinar je osrednji problem tega diplomskega dela.
Ugotavljali bomo, zakaj je priSlo do nastale situacije ter kako z ustrezno
organiziranostjo drustva udejanjiti poslanstvo drustva v spremenjenih okoliS€inah
njegovega delovanja. Predstavili bomo vizijo organizacije SD Novinar v prihodnjih
letih, torej kako naj bi oziroma bo SD Novinar delovalo v naslednjih letih, da bi se
izognilo tezavam, s katerimi se je spopadalo zadnja leta. Za potrebe ustrezne
(spremenjene) organizacije drustva bo potrebno dopolniti obstojeCe poslanstvo.

Sportno drustvo ima v tako velikem mestu kot je Ljubljana gotovo precej moznosti za
svoj nadaljnji razvoj ter pridobitev novih €lanov in uporabnikov svojih programov.

Ker je predmet tega dela management v S$portu, je osrednja tema podprta s
teoretiCnim delom, ki je v managementu v Sportu $e kako pomembno.

2.2 Management

Management je nacrtovanje, organiziranje, vodenje in nadzorovanje dela v
organizaciji oziroma vseh nalog in aktivnosti, ki jih zaposleni opravljajo. Management
je v bistvu usklajevanje nalog in dejavnosti za dosego postavljenih ciljev (Mozina idr.,
1994).

Pojem management opredeljujejo tudi kot ustvarjalno reSevanje problemov, ki se
pojavijo na podroCju nacrtovanja, organiziranja, vodenja in pregledovanja
razpolozljivin virov pri doseganju poslanstva in razvoja podjetja (Higgins, 1991;
povzeto po: Kolari¢, 2000).

Ustvarjalno reSevanje problemov je proces spoznavanja in analize problemov,
ugotavljanje vzrokov, opredeljevanje in izbira alternativ, za ustrezne reSitve,
nacrtovanje izvedbe in spremljanje ter ugotavljanje dosezkov. ReSevanje problemov
je klju€na zadeva managementa, ker nastopa v vseh njegovih nalogah in
dejavnostih. Management je mentalna (miselna, intuitivna, ob&utena) dejavnost ljudi
Vv organizaciji. Ker povezuje in usmerja druge podsisteme, management vsebuje
(Mozina idr., 1994):

- koordinacijo ¢loveskih, materialnih in finan¢nih virov s cilji podjetja;

- povezovanje podjetja z zunanjim okoljem in odzivanja na potrebe druzbe;

- razvijanje vzdus$ja v podjetju, kar pomaga doseci individualne in skupne cilje;

- ucinkovito opravljanje nalog: opredeljevanje ciljev, nac¢rtovanje, pridobivanje
virov, organiziranje, izvajanje, spremljanje, kontroliranje;

- izpeljevanje razlicnih poslovnih dejavnosti razvojne, informacijske in
odlocCitvene narave.
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Bistveno za management je, da iz relativno med seboj povezanih dejavnosti oblikuje
sistem, ki ima natanko opredeljen(e), cilj(e) (Mozina idr., 1994).

2.2.1 Naloge managementa

V nadaljevanju bo z vidika obravnave problema tega diplomskega dela predstavljen
oshovni namen posamezne naloge managementa, katere opravljajo za to
usposobljeni ljudje, managerji. Te so nacértovanje, organiziranje, vodenje in
nadzorovanje. Naloge so med seboj povezane, v€asih se prepletajo. Za poglobljeno
spoznavanje nalog managementa priporo¢amo literaturo s podrocja managementa.

2.2.1.1 Nacrtovanje

»Razmisljaj vnaprej, danes za jutri in za mnogo dni vnaprejl«
Baltazar Gracian

Nacrtovanje pomeni opredeljevanje ciljev organizacije in poti za njihovo realizacijo.
Pri naCrtovanju gre za miselni proces, za proces razmisljanja o prihodnjih mozZnostih
in nevarnostih za organizacijo. Ce opazujemo naértovanje z organizacijskega vidika,
potem to pomeni doloCanje ciljev, ki naj bi jih organizacija v prihodnjem obdobju
dosegla, in doloCanje poti, po katerih bo te cilie mogoCe doseci. Bolj natan¢no
opredeljuiemo nacrtovanje s tega vidika kot eno od managementskih funkcij, ki
zajema na osnovi predvidevanja postavljanje planskih ciljev in nalog za plansko
obdobje ter opredeljevanje potrebnih poslovnih prvin, da jih uresni€imo (MozZina idr.,
1994)..

2.2.1.2 Organiziranje

Organiziranje je opredeljen kot proces ustvarjanja medsebojnih odnosov, razmerij
med zaposlenimi, ki bodo omogocali izvajanje planov in doseganje organizacijskih
ciljev. Lahko bi tudi rekli: u€inkovito organiziranje pomeni tudi u€inkovito usklajevanje
Cloveskih in materialnih virov. Uspeh organizacije je predvsem odvisen od tega, ali
znajo managerji dobro uporabljati razpoloZljive vire. Ko je plan narejen, ga je
potrebno prenesti v prakso in ga tudi izvesti. Proces organiziranja vodi k nastajanju
oddelkov, delovnih mest...(MoZina idr., 1994).
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2.2.1.3 Vodenje

Ko imamo nacrt, doloCene cilje in vire, strukturo razmerij in primerne kadre, mora to
vse skupaj nekdo voditi, usmerjati. Kakorkoli to poimenujemo, vodenje vsebuje
medsebojno izmenjavanje mnenj in motiviranje zaposlenih, da bi izvajali predvidene
naloge in dosegali priCakovane cilie. Vodenje pomeni tudi oblikovanje vedenja
posameznika in skupin pri opravljanju nalog in doseganju primernih rezultatov. Pri
tem gre velikokrat za reSevanje nasprotij, svetovanje, ocenjevanje in spodbujanje
(Mozina idr., 1994).

2.2.1.4 Nadzorovanje

Je proces, v katerem posameznik, skupina ali organizacija zavestno pregleduje
dosezZke in ob njih ustrezno ukrepa. Najveckrat so pri tem angazirani managerji na
razli¢nih ravneh, pa tudi drugi, ki imajo nalogo pridobivati in spremljati podatke. Kadar
prihaja do odstopanj od zacrtanih ciljev organizacije, so potrebni ustrezni popravki, ki
omogocijo vodenje po zacrtani poti (Mozina idr., 1994).

2.3 Management v Sportu

Chelladurai (1994) opredeljuje, da lahko management v Sportu opredelimo kot
podrocje managementa, ki ga zanima usklajevanje omejenih ¢Cloveskih in materialnih
virov v Sportu, ustreznih tehnologij in mozZnosti v danih okoliS¢inah za doseganje
ucinkovite proizvodnje in menjave Sportnih storitev. V skladu z definicijo management
zajema proizvodnjo in trZzenje Sportnih storitev. Prav tako pojem usklajevanja implicira
pravilno izvajanje tradicionalnih funkcij managementa (planiranje, organiziranje,
vodenje in vrednotenje), posedovanje potrebnih managerskih spretnosti in
managersko vlogo.

Osrednjo vlogo takSnega pojmovanja Sporthega managementa ima usklajevanje -
koordinacija (prikaz 1), prek katere Sportni manager vpliva na proizvodnjo Sportnih
storitev in njihovo trzenje. Vse naloge managerja so v vlogi usklajevanja. Zaradi
takSne opredelitve Sportnega managementa le-ta ni omejen na posamezno
organizacijsko okolje, temveC€ so lahko razlicne vrste organizacij vklju¢ene v razne
stopnje proizvodnje in trzenja enega ali veC Sportnih storitev (Chelladurai, 2002).
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Prikaz 1: Sportni management kot koordinacija

v

SPORTNE STORITVE

\ 4

Proizvodnja Trzenje
(menjava Sportnih storitev)

\ 4

Usklajevanje

N

I [ [ |
Nacrtovanje Organiziranje Vodenje Vrednotenje

SPORTNI
MANAGEMENT

Vir: Jurak, 2006 - prirejeno po Chelladurai-ju, 2001

Vpogled v zgodovino Sporta nam razkriva, da je dogajanje v Sportu posledica
nenehnega razvoja $portne dejavnosti. Sport se je $iril, zato se je pojavila potreba po
njegovi urejenosti, sistematizaciji, informatizaciji, vodenju in organiziranosti, skratka
po managementu Sportne dejavnosti. In ko neka dejavnost postane preobsezna, jo je
treba ustrezno urediti, kajti Ce hoCe Sportnik dosegati vrhunske rezultate, se mora
podrediti sistemu treniranja, e hoCe Sportna organizacija delovati, mora izvajati
aktivnosti, ki so vir prezivetja ipd. vedeti pa moramo, da se tako danes, kot v
preteklosti ne bi in se ni zgodilo ni¢, €e ni bilo denarja. Razlika je le v tem, da se je
koli¢ina denarja povecala do te mere, da ima (predvsem vrhunska) Sportna dejavnost
priokus po denarju. Ni ve€C samo osebna dobrina, temveC Sportna dejavnost celo
narekuje tempo zasluzka in je postavila nove temelje posla. Ne samo, da se je
prilagodila zakonitostim posla, temvec je odprla svoj posel, to je Sportni management
(Sugman idr., 2006).

S $portno dejavnostjo Zelimo opredeliti vse oblike Sportnega udejstvovanja, tako

Sporta za razvedrilo (rekreativnega Sporta) kot tudi Sporta za dosezek (vrhunski
Sport) pa tudi Sporta mladih in vse procese, ki delujejo vzporedno. Na tem podrocju
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SO najbolj dejavne Sportne organizacije, ki so temeljni izvajalci Sportne dejavnosti.
Usmerjene so v zadovoljevanje primarnih in tudi sekundarnih Clovekovih potreb s
pomocjo Sportnega managementa. Viri s katerimi se sreCujemo v Sportnem
managementu, so ljudje (trener, zdravnik, psiholog), strokovno znanje in izkuSnje
(psihologija Sporta, znanost treniranja), sredstva (Sportni objekti, naprave, finance
ipd.)...skratka vse tisto, iz Cesar management Crpa in s ¢imer manager razpolaga, da
doseze cilje. V bistvu gre za proces koordiniranja ucinkov Sportne dejavnosti s
pomocjo znanja ekonomskih zakonitosti. Eden glavnih u€inkov Sportne dejavnosti je
Sportni rezultat (dosezek), ki v procesu Sportnega managementa predstavlja produkt.
Sportni dosezki pa niso edini produkt, ampak mednje spadajo tudi vse druge storitve,
ki nam jih Sportni management ponuja. V bistvu so produkti posledica procesa
$portnega managementa in so dvojne narave. Sportnik kot aktivni uporabnik
proizvaja Sportne rezultate, ki predstavljajo produkt, katerega gledalci kot pasivni
uporabniki spremljajo in ovrednotijo, ali je zanje pomemben ali ne. Ne glede na to
Sportni manager Sportni rezultat uporabi kot predmet za upravljanje (povzeto po:
Sugman idr., 2006).

2.3.1 Sportni manager

Sportni manageriji so delavci v $portu, ki se izkljuéno ukvarjajo s managementom v
Sportu. Gospodarska dejavnost in nacin pridobivanja poslov v Sportu ter druge
aktivnosti managementa v Sportu so narekovale potrebo po Sportnem managerju. V
tej osebi naj bi bilo strnjeno znanje Sportne in ekonomske znanosti, ravnanje s
Cloveskimi viri na obeh podrocjih, kar daje dinamic¢nost nacinu Zivljenja Sportnega
managerja in tudi posebnost. Sportni manager naj bi bila oseba, ki povezuje veliko
znanja in sposobnosti. Tako lo¢imo tudi Sportne managerje razlicnih podrocij.
Delujejo lahko v S$portni organizaciji, so managerji Sportnega objekta, zastopajo
$portnika, $portno drustvo itd.(Sugman, Bednarik, Kolari&, 2002).

2.4 Opredelitev nepridobitnih organizacij

Nepridobitne ali neprofitne organizacije so, kot se Zze iz samega naslova da razbrati,
organizacije, ki se ne ukvarjajo z ustvarjanjem dobicka. V literaturi ne obstaja enotna
opredelitev zanje. V angleS¢ini so obi€ajno oznacene kot nonprofit organizations,
vCasih Se celo kot not-for-profit organizations. Prevodu v sloven$€ini ustrezajo
razlicne sopomenke, ki se uporabljajo v ekonomskem jeziku: nedobic¢konosne,
neprofitne, nevladne, neodvisne, dobrodelne, volonterske, iz davkov izvzete in druge
organizacije. Glede na pravno ureditev teh organizacij bi jih lahko bolj natan¢no
imenovali organizacije, ki ne delijo dobicka — not profit distributing organizations
(Horak, 1995, 17).

16



Tudi v svetu obstaja veC opredelitev in vsaka od njih uporablja druge kriterije za
razlikovanje nevladnih organizacij od drugih organizacij (Salamon in Anheier, 1996).

Pravna definicija je zapisana v zakonih razli¢nih drzav. Posamezne drzave pa imajo
specificne pravne sisteme in pravno ureditev, zato takSna definicija otezuje
primerjavo na mednarodni ravni.

Ekonomska definicija opredeljuje podroCje glede na vir prihodkov in uvr§¢a med
nepridobitne organizacije tiste, pri katerih ve€ kot polovico prihodkov pokrivajo
donacije podpornikov in Clanov. Spornost definicije je potrdila primerjalna analiza
virov prihodkov nepridobitnih organizacij, saj v praksi nepridobitnih organizacij s
takdno strukturo prihodkov prakti¢no ni.

Funkcionalna definicija med nepridobitne organizacije uvrS€a tiste zasebne in
nevladne organizacije, ki imajo sploSne koristne in javnhe namene. Ta definicija je
sporna, ker takSnega razlikovanja ne upoStevajo v vseh drzavah, zato je njena
uporabnost omejena.

Strukturalna definicija za osnovo uporablja veC kriterijev in med nepridobitne
organizacije uvrsca tiste organizacije, ki:

- so formalno ustanovljene in imajo dolo€eno stopnjo organizacijske
nepretrganosti,

- so zasebne, ustanovijo jih nevladni akteriji,

- so nepridobitno-distributivne (morebitne presezke prihodkov uporabljajo samo
za uresniCevanje svojega poslanstva in programa),

- so vodene in upravljane samostojno,

- vklju€ujejo doloceno koli¢ino prostovoljnega dela.

Navedeni kriteriji se v posameznih organizacijah v resnici razlikujejo, ne glede na to
pa morajo biti pri uvrstitvi organizacije med nepridobitne vsaj v dolo€eni meri prisotni
prav vsi.

2.4.1 Znacilnosti nepridobitnih organizacij

Ustanavljanje nepridobitnih organizacij je posledica nezmoznosti sodobnega
gospodarstva in drZzave po zadovoljevanju potreb posameznikov po doloCenih
storitvah. Ker se povprasevanje po teh storitvah povecuje, se povecuje tudi Stevilo
novoustanovljenih nepridobitnin organizacij. Skupne znacilnosti nepridobitnih
organizacij so nepridobitna distributivhost (storitve), samodejno upravljanje,
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uporabljena narava dela (prostovoljno delo), nepridobitna naravnanost in delovanje v
javno dobro.

2.4.2 Temeljne znacilnosti nepridobitnih organizacij

Nepridobitna organizacija deluje kot sistem, ki je ciljno orientiran, socialen, odprt,
dinamicen in sestavljen. Nepridobitnim organizacijam je dovoljeno kopicenje dobicka,
ki pa ga morajo nameniti financiranju bodo€ih storitev oziroma za Siritev, rast in
izboljSanje kakovosti storitev in dobrin. Temeljni cilj vseeno ni doseganje morebitnih
dobickov, ampak zagotavljanje ¢im SirSe ravni zadovoljenosti potreb razli¢nih
interesnih skupin z zagotavljanjem stvari oziroma predvsem storitev (Horak, 1995,
18). Prav tako vecina opravil temelji na prostovoljnem delu, kar pa ne velja za SD
Novinar, ki je prakti¢ni primer obravnavanega problema v tem delu. Nepridobitne
organizacije so odvisne predvsem od subvencij, donacij, Clanarin ter tudi od
prihodkov od prodaje storitev, kot je na primer pobrana Startnina na organizirani
prireditvi. Trzenjsko delovanje in razmiSljanje pa je v Sportnih drustvin kot obliki
nepridobitnih organizacijah postalo skoraj obvezno, z vidika managementa pa
intuitivno odloCanje ne zagotavlja naCrtnega razvoja.

V Evropski uniji je za pojem nepridobitna organizacija postavljena naslednja razlaga
(Rus, 1994, str. 959):

- niso ustanovljene za ustvarjanje dobi¢ka (nepridobitne),

- S0 prostovoljne organizacije, kar pomeni, da so prostovoljno ustanovljene in
da je sodelovanje v organizacijah prostovoljno (prostovoljne),

- so vsaj delno formalizirane, s Cimer so izklju€ene oblike povsem neformalnega
zdruzevanija ljudi (neformalizirane),

- S0 neodvisne, kar pomeni, da so neodvisne od vlade in drugih javnih oblasti,
politiCnih strank ter profitnih podjetij (zasebne),

- ne delujejo samo zaradi interesov svojih ¢lanov, paC pa je osnhovni smisel
njihovega obstoja delovanje v splosne, druzbeno koristne namene.(javno
koristne).

2.4.3 Kategorije znacilnosti nepridobitnih organizacij

V ozjem smislu znacilnosti nepridobitnih organizacij predstavljajo razlicne kategorije
(Anthony in Young, 1988):
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Merilo uspesnosti je sistem merjenja uspednosti delovanja, ki naj bi bil oblikovan
glede na to, kaj od njega pricakujemo. S tem doloCimo tudi namen ter njegove
uporabnike oziroma tudi, kaj je potrebno na novo oblikovati.

Pravne zadeve vklju¢ujejo naslednje primere:

- lastniStvo — druzba s prihodki in premoZenjem ne more razpolagati v korist
posameznikov. Ob prenehanju se premozenje in sredstva prenesejo na drugo
nepridobitno organizacijo, drzavo ali lokalno skupnost, kjer je delovala, vendar
nikdar na posameznika.

- pridobitna dejavnost - nepridobitna organizacija lahko opravlja tudi pridobitne
dejavnosti, vendar v samostojni in lo€eni organizaciji (podruznici), ker s tem ne
ogroza statusa oprostitve davkov in ne ogroZa premoZenjske starSevske
organizacije,

- ustvarjanje in delitev dobi¢ka — nepridobitha organizacija lahko ustvarja
presezke sredstev in s tem zbira potrebna sredstva za delovanje, Siritev ali za
rezervni sklad. Ne izplaCuje pa denarnega presezka, kot so denarne
dividende,

- storitvena dejavnost — izvajalci so povecini prostovoljci. Redko so redno
zaposleni ali prejemajo denarna nadomestila.

Omejitve zaradi ciljev in strategije so pomembne, Ce je prvi cilj izvajanje storitev, in je
opusScanje nedopustno. Nepridobitne organizacije so zelo fleksibilne in zato precej
bolj prozne, kot pridobitne organizacije. Zato lahko tiste nepridobitne organizacije, ki
se ukvarjajo tudi s pridobitno dejavnostjo, nelojalno konkurirajo podjetjiem zaradi
davénih olajSav, obstojeCe infrastrukture, prostovoljnega dela ipd. Vendar se
ogrozanje lahko zgodi tudi v obratni smeri.

Financiranje. Nepridobitne organizacije, ki sprejemajo sredstva od uporabnikov, so
odvisne od trziS€a — podobno kot pridobitne organizacije — in skusajo povecati Stevilo
odjemalcev ter obseg izvajanja storitev. Za nepridobitne organizacije, ki sprejemajo
sredstva iz javnih virov, pa velja, da je pridobivanje le deloma povezano z obsegom
in kakovostjo storitev, pomembno je zadovoljstvo virov sredstev. Sku$ajo omejevati
Stevilo odjemalcev, Ce to ne vpliva na visino in kakovost sredstev.

Strokovnjaki kot managerji. Strokovnjaki obi¢ajno nimajo managerskih znanj, imajo
pa strokovne interese, ki so lahko drugac¢ni od ciljev organizacije. Zato lahko igrajo
managerji pomembnejSo vilogo od strokovnjakov. Strokovnjaki sicer v nekaterih
strokah $e vedno podcenjujejo managerje.

Za upravljanje in usmerjanje mora skrbeti management, Ceprav so v nekaterih
nepridobitnih organizacijah vioge zamegljene. Clani upravnih organov pogosto ne
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dobijo placila, zavzetost je pogosto omejena. Ker ni enotnih meril uspesnosti, tezko
ucinkovito spremljajo uspesnost delovanja. V drzavnih organizacijah je upravljanje
pogosto razpeto med politiko in stroko ter neucinkovito.

Glavno vodstvo. Za ucinkovito poslovodstvo mora biti vecina odlocitev v pristojnosti
glavnega vodstva oziroma glavnega managerja.

Vplivi politike so prisotni povsod. Politika deluje med mnogimi spremenljivimi interesi.
Politi¢ni in podobni interesi so raznoliki in pomembni, obnasanje voljenih managerjev,
upravljavcev, podeljevalcev sredstev je kratkoroCno, zahteve javnosti po
transparentnosti delovanja so prisotne, prav tako skrivanje informacij zaradi
konkuren¢nih razlogov.

2.4.4 Vrednotenje uspesnosti nepridobitne organizacije

Organizacijsko vedenje lahko opredelimo na treh ravneh analize (Gibson, Ivancevich,
Donnelly, 1994, str. 24-25; povzeto po Jurak, 2006): individualno, skupinsko in
organizacijsko. Te tri ravni sovpadajo s tremi ravnhmi managerjeve odgovornosti z
vidika uspesSnosti. Za namen naSega dela je najpomembnejSa organizacijska
uspesnost. Le-ta se sestoji iz individualne in skupinske uspesnosti, vendar je ve¢ kot
le njun sestevek. Skozi sinergijske ucinke organizacija namre€ doseze viSje ravni
uspesnosti kot vsota njenih posameznih delov. S socioloSkega vidika je pomen
organizacije prav v tem, da je sposobna opraviti ve€ dela kot je mogole skozi
individualni napor. Organizacijska uspesSnost je zato najpomembnejSa skrb vseh
managerskih dejavnosti (Jurak, 2006).

V nadaljevanju predstavljamo osnovne znacilnosti Stirih modelov organizacijske
uspesnosti, ki so po nasem mnenju najpomembnejsi za predmet naSega dela..
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Prikaz 2: Modeli organizacije uspesnosti

PRISTOP MNOGOVRSTNIH UPORABNIKOV!

Model Procesni model Ciljini model
sistemskega vira

OKOLJE
v v v
VLOZKI NOTRANJI IZLOZKI
PROCESI
> Material | Sestavne | Proizvodi
Ljudje spremenljivke Dosezki
Vrednote Cloveske
Pricakovanja spremenljivke

Notranja povratna povezava ¢———

<

Povratna povezava iz okolja <

Vir: Chelladurai, 2001, str. 353; povzeto po: Jurak, 2006

Cilini model (Keeley, 1984, po Gibson et al., 1994, str. 31; Etzioni, 1964, Price, 1972,
oba po Chelladurai, 2001, str. 352;povzeto po: Jurak, 2006) predstavlja u€inkovitost
doseganja ciljev, ki si jih je postavila organizacija (prikaz 2). Za uporabo tega modela
sta potrebna dva pogoja: cilj mora biti dobro opredeljen in rezultat delovanja
organizacije mora biti jasno merljiv. Prav zaradi tega ta model ni primeren za vse
organizacije. Najprimernejsi je za pridobitne organizacije, ki imajo ponavadi izrazene
ciie v finan¢nih kategorijah, lahko pa je uporaben tudi za nekatere Sportne
organizacije (npr. naslov drzavnega prvaka).

Alternativa ciljnemu modelu je model sistemskega vira (Yuchtman, Seashore, 1967,
po Chelladurai, 2001, str. 356; povzeto po: Jurak, 2006)), ki se osredotoCa na vlozke
organizacije. Avtorja ucCinkovitost v tem modelu opisujeta kot sposobnost
organizacije, da izkoristi svoje okolje pri pridobivanju redkih (npr. sponzorska in
donatorska sredstva) in cenjenih virov (npr. prostovoljci). UspeSnejSa je tista
organizacija, ki pridobi prednostni pogajalski polozaj pred drugimi organizacijami v
svojem okolju. Ta model je blizje vrednotenju nepridobitnih organizacij. V teh se
managerji soocajo s tem, da so zaposleni mo¢no strokovno predani svojemu delu,
zato velikokrat ne poudarjajo finan€nega nadzora poslovanja (cilini model). Poleg
tega nepridobitne organizacije prejemajo manj signalov o uspesSnosti svojega
delovanja iz okolja kot organizacije, odvisne od trga (Dimovski, 2002, str. 706;
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povzeto po: Jurak, 2006). Pomanjkljivost tega modela pa je pomembno vplivanje
izvrSne oblasti na vire, kar lahko popaci dejansko sliko o uspesnosti (Jurak, 2006).

Ce organizacija zaradi navedenih omejitev ne more uporabiti prvih dveh modelov,
raziskovalci (Pfeffer, 1977, Steers, 1977, oba po Chelladurai, 2001, str. 360; povzeto
po: Jurak, 2006) kot delno reSitev predlagajo, da se organizacija osredotoCi na svoje
notranje procese. Pri tem je poudarek na proizvodniji, ki povezuje vloZke in izlozke
organizacije (prikaz 2). Zato se ta model imenuje procesni model. Nevarnost tega
modela je malikovanje tega modela ne glede na njegov odnos do uspesnosti.

Na podlagi kritik ciljnega modela in modela sistemskega vira (Conolly, Conlon,
Deutsch, 1980, po Chelladurai, 2001, str. 365, povzeto po: Jurak, 2006) glede
postavljanja kriterija vrednotenja se je razvil model mnogovrstnih uporabnikov. Ta
predvideva, da so lahko na organizacijsko uspesnost razlicni pogledi posameznikov
ali skupin odjemalcev storitev ali proizvodov. Skupine uporabnikov so lahko znotraj
organizacije (nadrejeni, skupine zaposlenih) ali pa pripadajo okolju (skupine
potroSnikov, dobavitelji).

Na podlagi navedenih modelov so raziskovalci razvili razlicne instrumente za
merjenje uspesnosti $portnih organizacij'; zanimiva pa je ugotovitev, da v $portu
velikost organizacije vpliva na skoraj vse dimenzije uspesnosti (Koski, 1995, po Watt,
2003, str. 19-20; povzeto po: Jurak, 2006).

2.4.5 Pomen in poslanstvo nepridobitnih organizacij

»Pomen nepridobitnih organizacij lahko izlus€imo iz poslanstva, ki pri nepridobitnih
dejavnostih temelji na dolgoroCnih clovekoljubnih usmeritvah in na zaupanju«
(Kovag, 2002,str. 224). Namen ustanovitve take organizacije je povecanje kakovosti
druzbenega Zzivljenja oziroma Zivljenjske ravni drzavljanov, ki ga dosegamo z
delovanjem v sploSnem druzbenem interesu in delovanju v splosno druzbeno korist.
V danasSnjem Casu prevladuje teznja k zadovoljevanju, poleg osnovnih Cloveskih
materialnih potreb, tudi po viSjih duhovnih potrebah ¢lovekove osebnosti v njegovem
samouresni¢evanju (Kolari¢ idr., 2002).

Poslanstvo posameznih nepridobitnih organizacij pa mora odgovoriti na vprasanje o
nezadovoljenih Cloveskih potrebah, ki jih bo organizacija zadovoljila s svojo
dejavnostjo. Pokrita pa naj bi bila razlicha podrocja Clovekovih potreb.(socialno,
kulturno, versko, $portno, izobrazevalno itd.).

! Pogosto uporabljen je Organizational Effectiveness Questionnaire (OEQ).
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DoloCitev poslanstva naj bi bila zaCetna faza strateSkega ravnanja organizacije.
Poslanstvo namre€ doloCa pravila organizacije in se nanasa na (Mesec, 2006):

- skupna prepri¢anja in vrednote,

- opredelitev poslovanja,

- zahteve zainteresiranih za organizacijo,
- odnos do prezivetja in rasti organizacije.

Za dobro opredelitev poslanstva je potrebno veliko analititnega dela in raziskav
okolja. Najvecja vrednota, ki izhaja iz opredelitve poslanstva, je postopek, skozi
katerega mora management odgovoriti na niz strateskih vprasanj o organizaciji. Ce
tega ne stori, je oblikovano poslanstvo le niz besed in ne ucinkovit interni dokument,
ki bi spodbujal in navdihoval vse zainteresirane za organizacijo.(Znidarsi¢, 1996).

Nedvomno je dobra opredelitev poslanstva dragocen del u€inkovitega strateSkega
ravnanja organizacije, saj je opredelitev poslanstva kljuéno za uspeSno strateSko
nacrtovanje.

Lahko bi tudi rekli, da so nepridobitne organizacije, pa naj bodo kulturne, Sportne ali
katere druge, usmerjene na povecanje zivljenjske ravni, to je k izboljSanju zZivljenja na
razlicnih podrogjih.

2.4.6 Vrste nepridobitnih organizacij

Razvr§€anje nepridobitnih organizacij je predvsem odvisno od razumevanja Sirine
pojma in razloCevalnih kriterijev, v bistvu pa gre za iskanje loCnice med nepridobitnimi
in pridobitnimi organizacijami. Nam najblizjo razdelitev nepridobitnih organizacij lahko
najdemo v nemski teoriji. Po nem$kem teoretiku Schwarzu je nastalo tudi razvr§€anje
pridobitnin in nepridobitnih organizacij v Sloveniji in je v skladu z na$o
statusnopravno ureditvijo. Organizacije razvr§¢amo glede na ustanovitelje, to so tiste,
ki jih ustanavlja drzava oziroma lokalna skupnost in so javne, in tiste, ki jih ustanavlja
zasebni sektor in so zasebne. Obstaja pa Se tretja skupina, kjer gre za sodelovanje
zasebnega in javnega sektorja in so na pol javne organizacije (povzeto po: Trunk
Sirca, Tav&ar in Abrahamsberg, 2000).

Spodnja preglednica 1 prikazuje organizacijske oblike, katere v Sloveniji najdemo
glede na delitev na nepridobitne in pridobitne.
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Preglednica 1: Delitev organizacij

Nepridobitne organizacije

Pridobitne organizacije

Javne
organizacije

e Organi in organizacije, ki
izvajajo funkcijo drzave

e Javni zavodi (Sole,
bolnisnice itd.)

e Javni gospodarski zavodi
(Agencija za radioaktivne
odpadke, Center za
promocijo turizma itd.)

e Javno podijetje

Na pol javne
organizacije

o Gospodarske zbornice
e Obrtne zbornice

e Javna podjetja z
udelezbo zasebnega
kapitala

e Zasebna podjetia s
koncesijo

Zasebne
organizacije

e Zavodi

e Zadruge

e Gospodarska interesna
zdruzenja

e Politicne stranke

e Drustva

e Zasebne ustanove

e Verske skupnosti

e Sindikati

e Poklicna zdruzenja

e Dobrodelne organizacije
e Organizacije potro$nikov

e Podjetja

e Samostojni podjetniki

e Osebne gospodarske
druzbe

e Kapitalske gospodarske
druzbe

e Povezane druzbe

e Banke

e Zavarovalnice

Vir: Trunk Sirca, Tavéar in Abrahamsberg, 2000
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2.5 Sportno drustvo kot organizacija

Organizacija kot najSirSi in sploSni pojem za povezanost ljudi oznaCuje vse
organizacijske oblike in njihove zveze v Sportu ter tudi na drugih interesnih podrocjih
(v politiki, kulturi, prosveti ...), predvsem na podrocju civilne sfere kot pravico
zdruzevanja. Zakon o drustvih doloCa temeljno organizacijsko obliko zdruzevanja
ob&anov/drzavljanov, to je drustvo (Sugman, 1998).

Sportne organizacije so kot Ziv organizem, ki se nenehno spreminja zaradi zunanjih
ali notranjih razlogov. Organizacija se lahko razvija ali pa nazaduje, ne more pa
mirovati. Nosilci sprememb so predvsem ¢lani organizacije, bistveni del Clanstva pa
so upravitelji, ki sprejemajo odlo€itve in izvajalci, katerih naloga je, da odlocCitve
izvajajo. Pri sprejemanju odlocitev, posredovanju nalog izvajalcem ter pri izvajanju in
nadziranju izvajanja se med vpletenimi ljudmi vzpostavljajo razlicni odnosi.
Poznavanje medcloveskih odnosov, ki nastopajo pri delovanju organizacije, pa je
temelj uspeSnega upravljanja Sporta (Retar, 2006).

Povpre€na Sportna organizacija v Sloveniji ima okoli 190 ¢lanov. V teh organizacijah
povprecno deluje 20 ljudi (delavcev), od katerih je 16 prostovoljcev, trije honorarni
delavci in en profesionalni delavec za polovicni delovni ¢as (Jurak, Bednarik in
Kolenc, 2007). NajveC organizacij je v olimpijskih Sportnih panogah, sledijo jim
rekreacijske Sportne organizacije in ne olimpijske tekmovalne. Olimpijske so
veCinoma v mestih, kar je pogojeno z boljSo infrastrukturo, ve¢ je kadrov, objektov,
boljSa je oprema, ve€ je potencialnih ¢lanov. Rekreacijske Sportne organizacije so
namenjene vsem, zato jih najdemo povsod, ne le v mestih. Olimpijske Sportne
organizacije se nahajajo predvsem v mestih, imajo veliko viSje prihodke in odhodke
ter relativno visoko stopnjo profesionalnega kadra (Kuntari¢, 2002;povzeto po:
Bednarik idr., 2000).

V spodnji preglednici si lahko pogledamo, na katere tipe se delijo Sportne
organizacije v Sloveniji.
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Preglednica 2: Registrirane Sportne organizacije v Sloveniji

Tip Sportne organizacije Stevilo Sektor
subjektov
Sportna drustva 5738 Nepridobitne Sportne
Obcinske Sportne zveze 88 organizacije (drustveni sektor)
Nacionalne panozne Sportne zveze 68
Nacionalne Sportne zveze 27
Medobcinske Sportne zveze 3
OKS-ZSZ 1
Zasebni zavodi za Sport 16
Skupaj nepridobitnih Sportnih organizacij 5941
Javni zavod za Sport 34 Javni sektor
Direktorat za $port (MSS) 1
Skupaj Sportnih organizacij v javnem 35
sektorju
Gospodarske druzbe 188 Pridobitne Sportne
Samostojni podjetniki 398 organizacije (gospodarski
sektor)
Skupaj pridobitnih $portnih organizacij 586
Skupaj vseh Sportnih organizacij 6562

Vir: Kolar idr., 2007

Iz preglednice 2 lahko ugotovimo, da najvecji delez Sportnih organizacij pripada
drustvenemu sektorju oziroma nepridobitnim Sportnim organizacijam, kar 90 % vseh,
9 % jih pripada pridobitnim Sportnim organizacijam in priblizno 1 % javhemu sektorju.

Ker med vsemi Sportnimi organizacijami prevladuje oblika Sportno drustvo, bomo v

nadaljevanju podrobneje opredelili osnovne znacilnosti ustanavljanja le-tega, ter
osnovne znacilnosti Sportnega drustva nasploh.

2.5.1 Ustanavljanje Sportnega drustva

Ustanavljanje drustev povzemamo po Zakonu o drustvih, ki je bil objavljen v
Uradnem listu RS dne 13.06.2006.

Drustvo lahko ustanovijo najmanj tri poslovno sposobne fizilne osebe oziroma

pravne osebe, ki na ustanovnem zboru sprejmejo sklep o ustanovitvi in temeljni akt
drusStva ter izvolijo zastopnika druStva. Drustvo lahko zacne delati, ko je vpisano v
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register drustev. Za registracijo drustev pa je pristojna upravna enota, na obmocju
katere je sedez drustva.

Pri zahtevi za registracijo drustva mora drustvo priloziti:

- zapisnik ustanovnega zbora,

- dvaizvoda temeljnega akta,

- seznam s podatki ustanoviteljev,

- dokazilo o pridobitvi pravne osebnosti za tuje pravne osebe, ustanoviteljice
drustva,

- odlocitev pristojnega organa pravne osebe, ustanoviteljice drustva, o
ustanovitvi drustva,

- naslov sedeza drustva,

- osebno ime in ostale podatke zastopnika drustva.

Pristojni organ mora o zahtevi za registracijo druStva odlo€iti v roku 30 dni od
njenega prejema.

Omeniti velja Se nekatere lastnosti drustva, ki jih zahteva zakon:

- ime drustva mora biti v slovens$cini, vsebovati mora besedo drustvo, zdruZzenje
ali klub. 1z imena drustva mora biti razvidna dejavnost drustva (npr. smucarsko
drustvo),

- ime drustva ne sme vsebovati besedne zveze Republika Slovenija,

- ni dovoljeno ustanoviti drudtva, katerega izkljutna dejavnost je pridobitna
dejavnost,

- Ce drustvo pri opravljanju svoje dejavnosti ustvari presezek prihodkov nad
odhodki, ga mora porabiti za uresniCevanje svojega namena ter ciljev oziroma
za opravljanje nepridobitne dejavnosti, dolo¢ene v temeljnem aktu,

- drustvo lahko opravlja pridobitno dejavnost pod pogoji, ki jih doloCa zakon.
Pridobitna dejavnost mora biti doloena v temeljnem aktu in mora biti
povezana z namenom in cilji, kot dopolnilna dejavnost nepridobitni dejavnosti
druStva ter se lahko opravlja le v obsegu, potrebnem za uresniCevanje
namena in ciljev, oziroma za opravljanje nepridobitne dejavnosti,

- drustvo preneha po volji ¢lanov, s spojitvijo z drugimi drustvi, s pripojitvijo k
drugemu drustvu, s steCajem, na podlagi sodne odlo¢be o prepovedi
delovanja ali po samem zakonu.

Med Sportnimi drustvi obstajajo sicer precej velike razlike, ki izhajajo predvsem iz
velikosti Sportnega drustva in namena njegovega delovanja. Obstajajo velika Sportna
drustva, med katerimi so nekatera celo profesionalna in obstajajo majhna Sportna
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drustva, katerih namen delovanja je predvsem rekreacijski. Zato taka Sportna drustva
teZzko primerjamo med seboj, tako po organiziranosti, kot tudi glede financiranja.
Tako imamo na eni strani Sportna drustva, ki so usmerjena predvsem v tekmovalni
Sport in so po svojem delovanju Ze moc¢no podobni podjetjem, na drugi strani pa
imamo manjSa Sportna drustva, ki delujejo bolj na amaterski ravni, vodijo jih volonteriji
in drugi ljubitelji Sporta ter rekreacije. Taka druStva se financirajo predvsem s
Clanarinami in drugimi prispevki svojih Clanov.

Se vegja razlika pa je, ¢e primerjamo $portna drustva pri nas s $portnimi drustvi v
tujini. V tujini veliki Sportni klubi, predvsem najbogatejSi Ze dolgo niso veC organizirani
kot obi¢ajna Sportna drustva, saj so ponavadi v lasti zelo bogatih posameznikov in
delujejo kot gospodarske druzbe, najveCkrat kot delniSke druzbe. V Evropi med take
klube sodijo predvsem nogometni in koSarkarski klubi.

2.5.2 Znacilnosti slovenskih Sportnih drustev

Naslednje bistvene znacilnosti slovenskih Sportnih drustev povzemamo po Bednariku
(1999):

Sportna drustva glede na dejavnost

e Najvedji delez Sportnih drustev predstavljajo Sportne panoge individualnih in
kolektivnih Sportov, za njimi se uvrS€ajo Sportno-rekreativne, sledijo Sportne
organizacije, ki se ukvarjajo z vzdrzevanjem Sportnih objektov ter organizacijo
Sportnih tekmovanj, najmanjSo skupino pa predstavljajo miselni Sporti.

e Za Sportne zveze v obcCinah na lokalni ravni je znacilno, da v najvecji meri
podpirajo rekreativno in tekmovalno dejavnost hkrati, pri nacionalnih panoznih
Sportnih zvezah pa prevladuje tekmovalna dejavnost, vendar poleg te skrbijo
tudi za promocijo in razvoj rekreacije med cClani.

e Samo s tekmovalno dejavnostjo se ukvarja le slaba Cetrtina Sportnih drustev.
Le-ta predstavljajo tista drustva, ki sodelujejo v sistemu ligaskih tekmovanj in
prvenstev nacionalnih Sportnih zvez.

e Vedji poudarek na tekmovalni dejavnosti imajo drustva kolektivnih Sportov.

Velikost Sportnih drustev

e V regijah preteZno ruralnega znacaja, je manj Sportnih drusteyv, tista, ki so, so
po Stevilu manjsa.

e Po Stevilu Sportnih drustev previadujejo Stiri gospodarsko najmocCnejSe regije
in sicer Osrednjeslovenska, Gorenjska, Savinjska in Podravska.

e Najvec Sportnih drustev ima majhno Stevilo ¢lanstva (do 190).
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¢ Na splosno lahko reCemo, da se Sport v slovenskih Sportnih drustvih odvija
vecCinoma v majhnih strukturah organiziranosti.

Obmodje delovanja Sportnih drustev

e Lahko sklepamo, da je v mestnem in primestnem okolju najve¢ formalno
organiziranih Sportnih drustev.

e Znacilno za individualne in miselne Sporte je, da se pretezno pojaviljajo v
primestnem in mestnem okolju.

e Kolektivni Sporti se pogosteje pojavljajo v vaskem okolju, ravno tako Sportna
rekreacija.

e Na primestnem in mestnem obmocju prevladujejo Sportne organizacije z
rekreativno in tekmovalno dejavnostjo hkrati, medtem ko na vaskem obmocju
predvsem druStva z rekreativno dejavnostjo.

e Za samo tekmovalno dejavnost lahko ugotovimo, da se najpogosteje pojavlja v
mestnem okolju.

Znacilnosti kadrovske strukture v Sportnih drustvih

Volontersko delo

e Delez volonterskih delavcev v celotni kadrovski strukturi znasa kar 80,6%,
obseg volonterskega dela na celotnem podrocju dela v $portu pa 40,7%.

e Glede na wvrsto dela imajo najvecji delez med volonterji organizatorji
tekmovanj, managerji, torej med volonterji previadujejo delavci, ki opravljajo
dela poklicev povezanih s Sportom (npr. zdravstveni delavci, administrativni
delavci itd.).

e Med delavci, ki opravljajo strokovna dela je po Stevilu najveC sodnikov in
vaditeljev, sledijo jim trenerji, najmanj je uciteljev.

e Volontersko delo je najobseznejSe v majhnih in srednjih Sportnih drustvih, ki se
ukvarjajo z individualnimi in kolektivnimi Sporti.

Honorarno delo

e Delez honorarnih delavcev v celotni kadrovski strukturi znasa 16,3%, obseg
honorarnega dela na podro€ju Sporta pa znasa 25,2%.

e Med honorarnimi delavci so najstevilénejSi trenerji in ucitelji, torej delavci, ki
opravljajo strokovna dela.

e Honorarno delo je najobseznej$e predvsem v srednje velikih Sportnih drustvih
kolektivnih Sportov, predvsem s tekmovalno dejavnostjo.
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Profesionalno delo

e Delez profesionalnih delavcev v celotni kadrovski strukturi znasa 3,1%, obseg
opravljenega profesionalnega dela na podrocju Sporta pa 34,1%.

e Med profesionalnimi delavci prevladujejo delavci tehnicnih poklicev, trenerji in
administrativni delavci.

¢ NajveC profesionalnih delavcev se pojavlja v velikih Sportnih organizacijah, ki
se ukvarjajo predvsem s promocijo Sporta, z organizacijo tekmovanj in
vzdrzevanjem Sportnih objektov. To so predvsem Sportne zveze, zavodi ter
agencije za Sport.

V novejsi raziskavi pa Jurak, Bednarik in Kolenc (2007) ugotavljajo, da je obseg
volonterskega dela na podrocju Sporta bistveno vedji, kot je bilo zapisano in sicer
65,8%.

2.5.2.1 Modelne znacilnosti Sportnih organizacij (drustev)

Prikazali bomo razvrstitev Sportnih organizacij v skupine na podlagi nekaterih njihovih
znacilnosti, kot jih vidijo Jurak, Bole Breznik in Bednarik (2009).

Organizator velike Sportne prireditve ponazarja netipi¢ne Sportne organizacije z zelo
velikimi prihodki, ki si jih pridobijo z organizacijo velike Sportne prireditve. Taksnih
Sportnih organizacij je zelo malo. Zanje je znacilno, da imajo zelo veliko Stevilo
¢lanov, predvsem prostovoljcev. Imajo tudi nadpovpre¢no Stevilo profesionalcev
trenerskega in organizacijskega kadra. Tovrstne Sportne organizacije si zagotavljajo
velike prihodke z organizacijo prireditev mnozi¢nega ali tekmovalnega Sporta, ki so
zanimive za medije in sponzorje. S tem pridobljene prihodke namenjajo za svojo
osnovno dejavnost, ki je veCinoma Sportna vzgoja otrok in mladine, usmerjenih v
kakovostni in vrhunski Sport. V pripravo prireditev je vkljuCenih veliko prostovoljcev,
organizacijo prireditev pa vodijo profesionalni kadri. Gre za Sportne organizacije, ki so
nasle trzno niSo za udejanjanje poslovne zamisli. To so atraktivhe Sportne prireditve,
ki organizatorju prinasajo vecCino prihodka. Primeri takSnih Sportnih organizacij so:
Alpski smucarski klub Kranjska gora (ASK Kranjska gora), ki organizira Pokal Vitranc
za svetovni pokal v alpskem smuc€anju, Smucarski klub Branik Maribor (SK Branik
Maribor), ki organizira tekmovanje Zlato lisico za svetovni pokal v alpskem smucanju,
Kolesarsko drustvo Rog, ki organizira Maraton Franja, mnoZzZicno kolesarsko
prireditev, Sportno drustvo Radenci, prireditelj mnoziéne tekaske prireditve Maraton
treh src.
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Vedji organizator Sportne vadbe za tekmovalni Sport vkljuCuje Sportne organizacije z
nadpovprecnimi prihodki in velikim ¢lanstvom, ki je kar 4-krat vecji od povprecja.
Take Sportne organizacije imajo nadpovprec¢no visok deleZz honorarnih delavceyv,
veCinoma trenerjev in profesionalnih delavcev, ki se ukvarjajo s tekmovalnim
Sportom, ponavadi z vrhunskim in kakovostnim. TakSne Sportne organizacije gojijo
tekmovalne ambicije, ki pa zahtevajo precejSnja denarna sredstva. Zaradi omejenosti
javnih in zasebnih virov financiranja se neprestano spopadajo s tezavami pri
delovanju. Njihov razvoj lahko pripelje do t.i. selektivne (de)profesionalizacije. Mnoge
od teh organizacij bodo morale zmanjSati ambicije ali pa jih skuSati uresniCiti s
spremenjeno kadrovsko strukturo, ki bo zahtevala deprofesionalizacijo, predvsem
tekmovalcev. Po drugi strani bodo morale Sportne organizacije, ki sicer imajo dovolj
sredstev za uresniCevanje ciljev, zacCeti delati bolj profesionalno, predvsem na
organizacijskem in poslovodskem podrocju.

Mali organizator vadbe za tekmovalni in netekmovalni Sport je najobseznejSa skupina
Sportnih organizacij, saj obsega okoli 90 % vseh. Taksna organizacija ima povpre¢no
120 c¢lanov, od tega je 12 prostovoljcev in 1 honorarni delavec na 100 cElanov
organizacije. VeCina dela je opravljena prostovoljno, saj so profesionalni delavci v
tovrstnih organizacijah prava redkost. Prihodki so podpovprecni, delo je precej
nenacrtno, kar se kaze v tem, da so poslovni procesi precej neformalni. Te
organizacije izvajajo dejavnost preteZzno za zadovoljevanje svojih ¢lanov.

2.5.3 Financiranje Sportnih drustev v Sloveniji

Finan¢na funkcija v Sportni organizaciji (Kolenc, Bednarik, Jurak in Kolar, 2007) je
ena izmed kljuénih poslovnih funkcij, saj zagotavlja delovanje kadrovske funkcije
(zaposlovanje in usposabljanje trenerjev, Sportnikov, administrativnih delavcev),
nabavne funkcije (nabava Sportne opreme), tehni¢ne funkcije (vzdrzevanje Sportnih
objektov in opreme), proizvajalne funkcije (treningi, tekmovanja) in prodajne funkcije
(oglasevalske in druge trzenjske aktivnosti).

Sportne organizacije lahko svojo dejavnost oziroma poslovne funkcije financirajo na
razlicne nacine. Kolenc idr. (2007) so razvrstili vire financiranja Sporta na
proracunska (javna) sredstva in neproracunska (zasebna) sredstva.
Proracunska (javna) sredstva ali sredstva integralnega proracuna

Po podatkih Analize nacionalnega programa Sporta (Bednarik, Jurak in Kolar, 2010)

je bilo med leti 2001 in 2007 za financiranje Sportne dejavnosti iz javnih virov
namenjenih 16 odstotkov vseh finan¢nih sredstev.
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Proracunska sredstva so:

e Sredstva drzavnega proracuna, ki se vsako leto opredelijo v republiSkem
proracunu. Za pridobitev teh sredstev velja nacelo javnih razpisov kot za vsa
druga proracunska sredstva.

e Sredstva lokalnih skupnosti (ob€in), ki se doloCajo vsako leto v proracunih
obcin.

e Sredstva iz iger na sreCo Fundacije za financiranje Sportnih organizacij v
Republiki Sloveniji (Fundacija za Sport), tudi za pridobitev teh sredstev velja
nacelo razpisov.

e Evropski proracun (razli¢ni pooblas€eni organi).

Neproracunska (zasebna) sredstva:

e Prodaja storitev (sponzorstva, vstopnice, vadnine) oz. blaga (Sportna oprema).
e Sredstva donatorjev, ¢lanarine.

e Dolznisko financiranje (npr. krediti).

e Volila, darila.

¢ Lastnisko financiranje (riziCni kapital, poslovni angeli).

e Izvenbilan¢ne oblike financiranja (finan¢ni najem, operativni najem).

Pokrovitelj (sponzor)

Pokrovitelj (sponzor) drustva ali prireditve je tisti subjekt, predvsem gospodarski, ki z
ekonomskega vidika delno ali v celoti prevzame financiranje drustva oziroma
prireditve. Oba subjekta uredita medsebojne odnose s sponzorsko pogodbo, od
katere imata oba korist. Sponzor zagotovi drustvu dolo€ena denarna ali materialna
sredstva, drustvo pa zagotovi sponzorju propagiranje njegovih izdelkov oziroma
storitev, ki so trzno zanimive za podjetje. Oblike sponzoriranja pa so razliCne:
propagiranje v uradnih publikacijah organizatorja oziroma drustva (biltenih, plakatih,
gasopisih, razpisih itn.) (Sugman idr.,2006).

Donator
Donator (darovalec) prireditve ali drusStva je tisti subjekt, ki nameni drustvu ali

organizatorju dologena darila. Sportnim subjektom lahko podari vrednostne
predmete, kot so ure, pokali, razne kristalne predmete itn., ne da bi zanje zahteval
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posebno propagiranje. Donatorja je mogoCe javno objaviti le s pisnim soglasjem
njega samega. Obi¢ajno se med ali po neki prireditvi vljudnostno objavi pokrovitelje
(sponzorje), donatorje in &astnega pokrovitelja prireditve ali drustva (Sugman idr.,
2006).

Preglednica 3: Izdatki za Sport med leti 2001 in 2007

|zdatki iz drzavnega proracuna

Izdatki fundacije za Sport

Izdatki podijetij

Izdatki gospodinjstev za storitve

100 %
Vir: Bednarik idr., 2010

Sportna drustva se financirajo predvsem s sredstvi zasebnih izdatkov, t.j. sredstvi
sponzorjev, €lanarinami ter sredstvi, ki jih ustvarijo sama s svojo lastno dejavnostjo.
Iz javnih financ Sportna drustva najveC Crpajo iz lokalne skupnosti. Zelo pomemben
vir dohodka za nekatera drustva je tudi prihodek iz naslova televizijskih pravic, ki pa v
zgornji preglednici ni zajet. To so predvsem drustva, ki organizirajo vecje dogodke, ki
so dobro medijsko podprti. Primeri takih Sportnih drustev pri nas so Alpski smucarski
klub Kranjska gora (v nadaljevanju ASK Kranjska gora), ki vsako leto organizira
Pokal Vitranc, Smucarski klub Branik Maribor (v nadaljevanju SK Maribor), ki
organizira Zlato lisico, ter Se drugi Sportni klubi, predvsem v kolektivnih Sportih.

33



3. NAMEN IN CILJI DIPLOMSKEGA DELA

Namen diplomskega dela je predstaviti Smucarsko drustvo Novinar kot enega izmed
ljubljanskih smucarskih drustev z organizacijskega vidika v prihodnjih letih. Glede na
predmet in problem dela se bomo v osrednjem delu osredoto ili na naslednje glavne
cilje:

e Predstaviti sedanjo organiziranost Smucarskega drustva Novinar.

e Analizirati vzroke, ki so povzrocili veliko pomanjkanje tekmovalcev, predvsem
v najmlajsih kategorijah.

e Predstaviti moZne dejavnosti, ki bi v prihodnje privabile nove c¢lane in
uporabnike le teh.

e Predstaviti vizijo organiziranosti Smucarskega drustva Novinar v prihodnjih
letih.
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4. METODE DELA

V diplomskem delu smo uporabili predvsem deskriptivno metodo za opisovanje
dejanskega stanja v drustvu ter osnovnih teoreticnih pojmov s podrocja
managementa, saj je diplomsko delo monografskega tipa. Pomagali smo si z domaco
in tujo strokovno literaturo ter drugimi razliCnimi viri. Za primerjavo stanja v naSem
drustvu z nekaterimi drugimi drustvi oziroma klubi v Sloveniji smo uporabili
komparativho metodo, za pridobitev nekaterih podatkov pa tudi neformalni razgovor.
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5. PREDSTAVITEV SMUCARSKEGA DRUSTVA NOVINAR

SD Novinar je prostovoljno zdruzenje smucarjev in ljubiteljev smucanja, ki zdruzuje in
povezuje Clanstvo na amaterski ravni. DruStvo je ustanovilo Drustvo novinarjev
Slovenije na ustanovnem ob&nem zboru dne 28.09.1957. Drustvo je pravna oseba
zasebnega prava. Njegov temeljni akt je statut, ki je usklajen na podlagi 9. Clena
Zakona o drustvih (Uradni list RS, &t. 60/95, 49/98 — odlo¢ba US in 89/99).

Natan&ni podatki o ustanovitvi SD Novinar so:

Naziv: Smucarsko drustvo Novinar
Naslov: Staniceva 41, 1000 Ljubljana
Davcna Stevilka: S134260820

Mati¢na Stevilka: 5091543

Sifra dejavnosti: 93.120

Dejavnost: Dejavnost Sportnih klubov

SD Novinar je registrirano pri Upravni enoti Ljubljana pod zaporedno Stevilko 453.

5.1 Zacetki Smucarskega drustva Novinar

ZacCetki drustva segajo v leto 1957, ko se je v uredniStvu Pavlihe porodila misel o
ustanovitvi novinarskega smucarskega kluba. Pobudnika sta bila novinar -
karikaturist Milan Maver in komercialist Joze UrSi¢. Prvi namen drustva je bil spraviti
na smuci ¢im veC novinarjev in s tem poskrbeti tudi za njihovo rekreacijo pozimi.
Tako je nastal smué&arski klub Novinar. Se v isti zimi so izvedli smuéarski te¢aj na
Komni, kateremu so sledili te€aji v Kranjski gori, najpomembnejSi pa so bili smucarski
izleti (povzeto po: Vrbic¢, 1997).

SD Novinar je nezadrzno Sirilo svoje vrste in dosegalo neverjetne uspehe tako na
rekreativnem kot tudi na tekmovalnem podrocju. V petdesetih letih je organiziralo
okoli 500 smucarskih teCajev za odrasle in Solsko mladino ter naucilo smucati okoli
22000 tecCajnikov, kar pomeni izjemen dosezek ob dejstvu, da so bili vsi ucitelji
amaterski smucarski delavci. TeCaji so se izvajali predvsem med zimskimi

viv v

Smucarski te€aji se uspesno izvajajo Se danes.
Tekmovalno smucanje je bilo in je Se danes pomemben del drusStva. Spomnimo

samo na nekaj najbolj znanih imen: Andreja Leskovsek, Mateja Svet, Dasa Segula,
Barbara Kuhar, Veronika Sarec in Katra Zajc, to je bila generacija deklet, ki je leta
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1987 predstavljala skoraj celotno Zensko drzavno reprezentanco. Mateja Svet in Rok
Petrovi¢ sta dosegla izjemne rezultate, oba sta dosegala posami¢ne zmage v
svetovnem pokalu ter leta 1986 tudi osvojila vsak svoj posamiCen mali kristalni
globus, Mateja Svet v veleslalomu, Rok Petrovi¢ v slalomu. Odmevne rezultate pa
so dosegali tudi drugi tekmovalci, ki so v razli¢nih starostnih kategorijah na domacih
in tujih tekmovanijih ponosno predstavljali barve SD Novinar.

5.2 Poslanstvo SD Novinar

SD Novinar je v nekaj desetletjin zraslo v izjemno organizacijo, ki se je vsa leta
zavzemala za popularizacijo alpskega smuéanja. Clanom vseh Zivljenjskih obdobij
poskusa omogociti razvoj, u€enje, delo in dozivljanje lepote belih strmin od prvih
korakov na snegu do najvecjih tekmovanj, obenem pa rekreacijo in druzenje.

Vodstvo in Clani SD Novinar se zavzemajo za (spletna stran: http://www.novinar-
drustvo.si/index.php?option=com_content&task=view&id=4&Itemid=5 ):

- popularizacijo smucanja med obcani, predvsem med mladimi;

- napredek pri razvoju smucarskih disciplin;

- plodno sodelovanje s strokovnimi organizacijami s podrocja Sporta;

- najvecjo mero strokovnosti pri svojem delu;

- spoStovanje eti¢nih in moralnih nacel na podrocju Sportne dejavnosti;

- strokovno izpopolnjevanje Cc&lanov drusStva in izmenjave domacih in
mednarodnih strokovnjakov.

5.3 Organiziranost drustva

Glavni organi SD Novinar so skups€ina, izvrSni odbor, nadzorni odbor, komisije in
disciplinsko sodiSce, kakor je tudi razvidno iz slike 1:
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Prikaz 3: Organizacijska shema drustva

SKUPSCINA
NADZORNI PREDSEDNIK DISCIPLINSKO
ODBOR SODISCE
SEKRETAR
IZVRSNI ODBOR
Komisijaza ¢ KOMISIJE > Gospodarska
kadre komisija
Y \ 4 Y Y
Tekmovalna Komisija za Komisija za Komisija za
komisija rekreacijo alpsko $Solo sodnike

s

aktivni in Castni ¢lani drustva. Skups&c€ina je lahko redna ali izredna. Redno skup$¢ino
sklicuje predsednik druStva na predlog izvrSnega odbora enkrat na Stiri leta.
Skups&c€ina sprejema svoje sklepe z vecino glasov navzocih ¢lanov. O delu skupscine
se piSe zapisnik, ki ga podpiSejo predsedujoCi skupS€ini in oba overovatelja
zapisnika.

Izvr$ni odbor je izvrSilni organ skupSC€ine in opravlja zadeve, ki mu jih naloZi
skupscina ter organizacijske, upravne, administrativne, strokovne in tehni¢ne zadeve
ter vodi delo drustva med dvema skup$c€inama po programu in sklepih sprejetih na
skup&€ini. lzvrSni odbor sestavljajo predsednik in Sest €lanov. Ponavadi so to
predsedniki stalnih komisij drustva, lahko pa so tudi drugi ¢lani, saj jih voli skup&c¢ina.

Nadzorni odbor je sestavljen iz treh Clanov, kateri iz svoje srede izvolijo predsednika.
Naloge nadzornega odbora so, da spremlja delo drustva ter njegovih organov,
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nadzira finan¢no in materialno poslovanje drustva, nadzira izvajanje pravil in drugih
aktov drustva ter izvajanje sklepov organov drustva, spremlja ali se odgovorno in
smotrno uporabljajo sredstva drustva. Clani nadzornega odbora ne morejo biti hkrati
Clani izvrSnega odbora drustva.

Disciplinsko sodis¢e sestavljajo predsednik in dva Clana. Predsednika in clana
disciplinskega sodiS€a izvoli skups$cina. Disciplinsko sodiS€e vodi disciplinski
postopek in izreka ukrepe po pravilniku drusStva ter disciplinskem pravilniku.
Disciplinsko sodis€e lahko izreka naslednje ukrepe: opomin, javni opomin, prepoved
sodelovanja na smucarskih tecajih, seminarjih in tekmah ter izkljucitev iz drustva.

Stalne komisije drustva, Ki jih imenuje izvrsni odbor.

Komisija za kadre skrbi za strokovno izpopolnjevanje uciteljev 1., 2., in 3. stopnje in
trenerjev smucanja, pripravlja organizacijo drustvenih seminarjev za ucitelje
smucanja, pripravlja organizacijo teCajev za smucarske ucitelje, prizadeva si za dvig
kvalitete strokovnosti dela uciteljev in trenerjev smucanja in v ta namen sodeluje z
Zdruzenjem uciteljev in trenerjev smucanja Slovenije.

Tekmovalna komisija skrbi za dvig kvalitete tekmovalnega smucanja v drustvu,
pripravlja organizacijo in izvedbo treningov za tekmovalce ter pripravija nacrt
tekmovanj, ki jih organizira drustvo.

Komisija za rekreacijo skrbi za Sirjenje in popularizacijo smu€anja med obcani,
predvsem med mladino in pripravlja organizacijo smucarskih tecajev in drugih oblik
rekreacije.

Komisija za alpsko Solo smucanja skrbi za mnozi¢nost in Sirjenje smucanja, Ki jo
izvaja s prirejanjem smucarskih teCajev po vrtcih in Solah, organizira izvedbo
treningov in te€ajev smucanja za mladino.

Gospodarska komisija skrbi za sredstva drustva, predlaga izvrSnemu odboru nabavo
in odtujitev osnovnih sredstev, z izjemo nepremicnin drustva, organizira nabavo
smucarske opreme za ¢lane drustva in sodeluje pri organizaciji smucarskih prireditev.

Komisija za sodnike organizira seminarje in te€aje za smucarske sodnike, organizira
tekme in izvaja sojenje na tekmah ter skrbi za dvig strokovnosti smucarskih sodnikov.
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5.3.1 Kadri v drustvu

V drustvu ni redno zaposlenega delavca. Vecina kadra v drustvu pa v nasprotju s
povprecno Sportno organizacijo v Sloveniji prejema placilo za opravljeno delo, kar
pomeni, da je v druStvu zelo malo dela opravljenega prostovoljno. Predsednik
(¢astna funkcija), strokovno-administrativni delavec (honorarno), vodja kadrov
(honorarno), vodja trenerjev (prostovoljno), 5 trenerjev (honorarno) ter ostali
sodelavci, ki za svoje delo prejemajo dogovorjen honorar oziroma opravljajo delo
prostovoljno. U itelji smucanja vecCinoma prejemajo plaCilo preko Studentskega
servisa.

5.3.1.1 Predsednik

Predsednik druStva kot zakoniti zastopnik zastopa in predstavlja drustvo pred
drzavnimi in drugimi organi in organizacijami v drzavi in v tujini. Je odgovoren za
delovanje drustva v skladu s pravili in pravnim redom Republike Slovenije.

Sicer se predsednik aktivneje ne vkljuCuje v procese delovanja drustva, razen pri
sprejemanju pomembnejSih odlocitev, kot so finanéne zadeve ipd. UdeleZuje se tudi
razlicnih aktivnosti v organizaciji drustva (seminarji, tekmovanja). Funkcija
predsednika drustva je Castna.

5.3.1.2 Sekretar (namestnik predsednika)

Namestnik predsednika drustva po pooblastilu predsednika zastopa drustvo in
nadzira, da se strokovno tehni€na administrativna dela ter koordinacija med organi
drustva opravlja teko€e in v skladu z odlo€itvami pristojnih organov. Je honorarno
zaposlen v drustvu.

5.3.1.3 Strokovno-administrativni delavec

Opravlja strokovno tehni¢no administrativno delo ter skrbi za koordinacijo med organi
drustva. S predsednikom drustva ima sklenjeno pogodbo, ki opredeljuje obveznosti in
pravice, Cas trajanja dela ter druga doloCila. Za opravljeno delo prejema placilo kot
honorarni delavec.
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5.3.1.4 Trenerji

V SD Novinar je aktivnih 5 licenciranih trenerjev alpskega smucanja, ki delujejo v
vseh tekmovalnih ekipah. Od teh imajo trije diplomo Fakultete za Sport. Poleg
trenerjev je aktiven en demonstrator alpskega smucanja in ostali ucitelji alpskega
smucanja, ki delajo bodisi kot pomocniki v tekmovalnih ekipah ali kot ucitelji v alpski
Soli in drugih tecajih. Ve€inoma so to ucitelji 2. in 3. stopnje alpskega smucanja. V
pretekli sezoni 2009/10 je na razli¢nih lokacijah poucevalo 78 uciteljev smucanja,
licenco za poucevanje pa jih je imelo 123.

5.3.1.5 Zunaniji sodelavci

Z nekaterimi skupinami znotraj drustva in pri nekaterih dogodkih sodelujejo tudi
zunanji sodelavci. Z dvema tekmovalnima ekipama, to je ekipo starejSih deCkov in
deklic ter ekipo mladincev in mladink, posebej dela Sportni psiholog, ki tekmovalcem
pomaga pri posebni pripravi na treninge in tekmovanja. Z mladinsko ekipo sodeluje
kondicijski trener. Tako sodelovanje mlade tekmovalce Se posebej dodatno motivira.

Drustvo vsako sezono organizira eno do tri smucarska tekmovanja na drzavni ravni.
Najbolj znano in tradicionalno je prav gotovo tekmovanje v veleslalomu za Pokal
Roka Petrovi€a v cicibanski kategoriji. Tekmovanje je organizirano na zelo Vvisoki
ravni, zato je tudi velik organizacijski zalogaj, ki zahteva veliko Stevilo sodelujo€ih pri
sami organizaciji. V ta namen druStvo sodeluje z zunanjimi sodelavci, kot so
C¢asomerilci, sodniki, tehnicni delegat itd. Nekateri od njih sodelujejo prostovoljno, to
so predvsem sodniki, ki prihajajo iz vrst drustva, nekateri pa za opravljeno delo
prejmejo placilo. Slednje velja za ¢asomerilce in tehniCne delegate, ki jih je potrebno
najeti.

5.3.2 Velikost drustva

Opredeliti velikost Sportnega drustva je precej nehvalezno. Pri opredeljevanju gre
predvsem za primerjavo z drugimi drustvi, kajti e bi samo navedli Stevilo ¢lanov,
nam tak podatek ne bi veliko povedal. Potrebno je upoStevati, da se Sportna drustva
ukvarjajo z razlicnimi dejavnostmi in panogami. Zato je potrebno SD Novinar
primerjati s podobnimi smucarskimi organizacijami oziroma drustvi.

V drustvu je registriranih 821 ¢lanov, kar ga uvrS€a med vecja Sportna drustva v
Sloveniji glede na podatke o povpreénem Stevilu €lanstva v slovenskih Sportnih
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organizacijah (glej poglavje 2.6), vsekakor pa med vecja smucarska drustva pri nas.
To dokazuje podatek o Stevilu Clanstva v nekaterih najbolj razvitih gorenjskih
smucarskih klubih: ASK Kranjska gora (588 clanov), Smucarski klub Alpetour iz
Skofje loke (183 &lanov), ASK Triglav Kranj (Alpski Smuéarski Klub Triglav Kranj)
(300 ¢lanov). Pri tem je potrebno upoStevati, da je SD Novinar drustvo s sedezem v
Ljubljani, ki ima veliko vecCje Stevilo prebivalcev kot ostala mesta oziroma kraji
omenjenih klubov ter tudi precej pestrejSo Sportho ponudbo. To pa pomeni, da se
potencialni porabniki Sportnih storitev teZje odlocCijo za posamezen Sport. Imajo pa
omenjeni klubi za razliko od naSega drustva veliko boljSe pogoje za smucarsko
dejavnost.

V preteklih sezonah je bilo v drustvu aktivnih preko 180 uciteljev (natancneje 186,
kolikor jih je vplacalo ¢lanarino za Modro kartico, ki je pogoj za ¢Clanstvo pri SZS) in 5
trenerjev alpskega smucanja, kar je tudi lep podatek in dokaz, da je v drustvu velik
poudarek na izobraZevanju strokovnega kadra.

Po velikosti in programski vsebini bi lahko SD Novinar po definiciji, kot jo razlagajo
Jurak, Bole Breznik in Bednarik (2009), uvrstili v skupino vecji organizator Sportne
vadbe za tekmovalni Sport (glej poglavje 2.6.2.1), saj ima nadpovprec¢no Stevilo
Clanov (priblizno Stirikrat ve€¢ od povpreénega Sportnega drustva). Drustvo izvaja
programe, ki zahtevajo zelo velika denarna sredstva. To so predvsem tekmovalni
programi, kjer so potrebni izredno visoki denarni vlozki za uresnicevanje tekmovalnih
ambicij. Zaradi omejenih financ¢nih virov se drustvo vsako leto spopada s tezavami pri
poslovanju predvsem na racun tekmovalnih programov. Glede na izvajanje
programov pa bi drustvo ustrezalo tudi skupini mali organizator vadbe za tekmovalni
in netekmovalni Sport, saj je pomemben del dejavnosti tudi netekmovalen. V drustvu
deluje nekaj manj honorarnih delavcev, kot je povpre€je za to skupino ter noben
profesionalni delavec. Sicer v druStvu dela 5 trenerjev, 3 ucitelji smucanja in
strokovno-administrativna delavka, ki redno prejemajo placilo za opravljeno delo,
zato bi lahko rekli, da ustrezajo profilu profesionalnega delavca. Vendar po definiciji
profesionalnega delavca, to so delavci, ki so v organizaciji redno zaposleni, temu ne
ustrezajo, saj ni noben zaposlen v drustvu, ampak so vsi samozaposleni in prejemajo
placilo na osnovi izdanega raCuna za opravljeno storitev.

5.4 Programske vsebine drustva

Programske vsebine v SD Novinar lahko razdelimo na tri dele in sicer rekreativni del,
tekmovalni del in izobraZzevalni del. Programi so namenjeni predvsem otrokom in
mladostnikom, vsekakor pa tudi odrasli niso prikrajSani. Najvedji pomen se daje
Alpski 3oli smucanja ter tekmovalnemu delu. Veliko pozornosti se daje tudi
izobrazevanju novih kadrov in izpopolnjevanju obstojecih.
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V nadaljevanju bodo programske vsebine, ki jih SD Novinar ponuja in izvaja tudi

podrobneje predstavljene. Na sliki 2 lahko vidimo graficno upodobitev programske
strukture drustva.

Prikaz 4: Programska in vsebinska struktura drustva

SMUCARSKO DRUSTVO NOVINAR —

programska struktura

A 4 \ 4

TEKMOVALNO ALPSKA SOLA
SMUCANIJE
PREDSELEKCIJA RACKE (4.-8. OTROSKI TECAIJI
‘ LETA)
CICIBANI/ STAREJSA SKUPINA DRUZINSKI TECAJI
CICIBANKE (8.-14. LETA)
) MLAJSI INTENZIVNA UCITELJSKI TECAJI
DECKI/DEKLICE SKUPINA (12.-18.
‘ LETA)
STAREJSI DECKI/ SEMINARJI
DEKLICE
MLADINCI/
MLADINKE

Vir: SD Novinar
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5.4.1 Tekmovalno smuc¢anje

Tekmovalno smucanje je pomembnejsi del izvajanja programa SD Novinar. V drustvu
ima dolgoletno tradicijo. Clana SD Novinar sta bila tudi Rok Petrovi¢ in Mateja Svet,
ena najboljSih alpskih smucarjev v slovenski zgodovini. Tekmovalno smucanje v
drustvu predstavlja usmerjenje otrok in mladine v vrhunski in kakovostni Sport.
Tekmovalno smuc€anje v druStvu se izvaja v veC ekipah oziroma skupinah, ki so
razdeljene v veC starostnih kategorij:

e Predselekcija,

¢ Cicibani/cicibanke,

e Mliajsi decki/mlajSe deklice,

o StarejSi decki/starejSe deklice,
¢ Mladinci/mladinke

5.4.1.1 Predselekcija

Je skupina, namenjena otrokom starim od 5 do 7 let. Poglavitni cilj programa te
skupine je nauciti otroke osnov alpskega smucanja in celostno razvijati njihove
psihofizicne sposobnosti. Namenjena je otrokom, ki si Zelijo pridobiti ali izboljSati
smucarsko znanje ter motoricne sposobnosti, pridobiti na kondiciji. To je skupina, v
kateri se otroci prvi¢ sreCajo tudi s tekmovalnimi koliCki ter se udeleZijo svojih prvih
smucarskih tekem. V smucarski sezoni naredijo priblizno 40 smucarskih dni ter
dvakrat tedensko obiskujejo kondicijsko vadbo.

Na tej stopnji morajo ucitelji smucanja otroke ¢im bolje motivirati in pripraviti na
morebitni prestop v viSjo selekcijo.

5.4.1.2 Cicibani/cicibanke

Selekcija cicibanov in cicibank je prva tekmovalna selekcija, ki jo sestavljajo otroci
stari od 8 do 10 let. Skupina nadgrajuje delo predselekcije in je namenjena motori¢no
sposobnejSim otrokom in tistim, ki se zelijo podati na pot tekmovalnega smucanja.
Poudarek vadbe je zato na razvijanju pozitivnega odnosa do tekmovalnega smucanja
in Sporta na sploh.

Skupino vodi licenciran trener alpskega smucanja z diplomo Fakultete za Sport, ki mu
po potrebi pomaga pomocnik.
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Bistvo programa so osvajanje tekmovalne tehnike veleslaloma, spoznavanje osnov
slalomske tehnike, pridobivanje tekmovalnih izkuSenj ter privzgajanje veselja do
tekmovalnega smucanja. V tej skupini mladi tekmovalci opravijo okoli 70 smucarskih
dni ter obiskujejo kondicijske treninge trikrat tedensko.

5.4.1.3 Mlajsi decki/deklice

Skupina je namenjena tekmovalcem med 11. in 13. letom starosti. Predstavlja
nadgradnjo cicibanske selekcije. V tej selekciji se tekmovalci spoznajo z novimi
disciplinami, saj tekmujejo ne veC¢ samo v veleslalomu, temvec¢ tudi v slalomu in
superveleslalomu.

Selekcijo vodi en sam trener. V pretekli sezoni je vodil to selekcijo in selekcijo
starejSih deCkov in deklic isti trener zaradi majhnega Stevila tekmovalcev.

Cilji selekcije so utrditi in izboljSati tehniko smucanja v veleslalomu ter osvoijiti in
utrjevati tehniko v slalomu ter superveleslalomu. Ta selekcija je predpriprava
tekmovalcev na naslednjo selekcijo ter s tem Se na bolj resno delo. Tekmovalci se
udelezujejo tekem na regijskem in drzavnem nivoju. MlajSi decki in deklice opravijo v
sezoni priblizno 100 do 110 smucarskih dni, kondicijske treninge pa obiskujejo tri- do
Stirikrat na teden.

5.4.1.4 Starejsi decki/deklice

Je najstarejSa selekcija v okviru otroSkega tekmovalnega smucanja. Vanjo se
vklju€ujejo tekmovalci stari od 13 do 14 let. Ta selekcija je nadgradnja prejSnje
selekcije tako po znanju kot tudi po zrelosti tekmovalcev. Od tekmovalcev se zahteva
trdo delo in zagnanost.

Kot je bilo Ze omenjeno, sta bili kategoriji mlajSih in starejSih deCkov in deklic v
pretekli sezoni zdruzZeni zaradi majhnega Stevila tekmovalcev in ju je vodil en
licenciran trener.

Glavni namen te selekcije je s trdim delom in z visoko stopnjo motivacije izboljSati
tehniko smucanja in dvigniti motoricne sposobnosti na &im visji nivo, kar zagotavlja
tekmovalcem ¢im uspe$nejSe rezultate na domacih in mednarodnih tekmovanijih.
Tekmovalci te selekcije opravijo v sezoni okoli 120 smucarskih dni, kondicijske pa
prav tako tri do Stirikrat tedensko, le koli€ina vadbe je vedja.
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5.4.1.5 Mladinci/mladinke

Program mladincev in mladink obsega priblizno 145 smucarskih dni preko celega
leta. V tem Casu se udelezujejo Stevilninh tekem doma in v tujini. Je najviSja stopnja
tekmovalnega smucanja v nasem druStvu. Program od tekmovalcev zahteva
neizmerno zagnanost, trud, saj lahko le na tak nacin premagujejo enake terene kot
tekmovalci v svetovnem pokalu.

5.4.2 Alpska Sola

Je ena glavnih dejavnosti, ki jih izvaja drustvo. Namen Alpske Sole je otroke nauciti
prvih, ponavadi najteZjih korakov na snegu ter tudi vseh nadaljnjih. V okviru
organizirane vadbe pod vodstvom uciteljev smucanja se skuS$a otrokom priblizati
smucanje in jih navdusiti za ta zimski Sport. Toda Alpska Sola ne predstavlja samo
u€enja smucanja, temvec¢ tudi vadbo ostalih Sportov skozi celo leto. Vadba poteka od
konca avgusta do konca junija. S programom Alpske Sole otroci pridobijo Siroko
paleto motoricnih znanj, ki jih lahko uporabijo Se marsikje drugje, ne samo pri
smucanju.

Program Alpske Sole namrec vsebuje:

¢ alpsko smucanje in ostale oblike smucanja,

e vadbo v telovadnicah (osnovna motorika, igre z zogo, naravne oblike
gibanj, elementarne igre, kondicijska priprava, akrobatika),

e rolanje,

e tecCaj plavanja,

e Sportne tabore,

e sobotne Sportne dneve (pohodnistvo, drsanje, veslanje, plavanje...),

e ostale dopolnilne dejavnosti (kulturni, naravoslovni dnevi).

Vadba je namenjena otrokom in mladostnikom od 4. do 18. leta starosti, ki zelijo
pridobiti ali izboljSati smucarsko znanje, izboljSati motori€ne sposobnosti in kondicijo,
ter se predvsem seznaniti s Sportnim nacinom Zivljenja.

Alpska Sola je organizacijsko razdeljena v tri skupine, katerih programi so prilagojeni
starosti in sposobnostim vadecih:

¢ Racdke,

e Starej$a skupina,
¢ Intenzivna skupina.
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5.4.2.1 Racke

Skupina je namenjena otrokom od 4. do 8. leta starosti. Otroke se skozi igro navaja
na telesno aktivnost. Na pester in igriv nacin otroci razvijajo svoje telesne
sposobnosti in osnovno motoriko ter se tako pripravljajo na smucarske aktivnosti. V
mesecu septembru, maju in juniju se ucijo rolati v zaCetnem teCaju rolanja na
kotalkalisCu v parku Tivoli. Telovadba poteka dvakrat tedensko od oktobra do konca
aprila v telovadnici Osnovne Sole Dravlje.

NajpomembnejSa aktivhost Alpske Sole pa je seveda smucanje. Na smucanju je
poskrblijeno za otroke, da lahko brezskrbno uZivajo, se naucijo svojih prvih korakov
na smuceh, naredijo prvi zavoj, se naucijo peljati z vleCnico. Naucijo se osnovnega
smucarskega bontona ter uzivajo v naravi.

Organizirani so nasledniji izleti in tecaiji:

- Sobotni izleti na smuciSée Cerkno ali Stari vrh,

- Novoletni te€aj smucanja in bordanja v Cerknem,

- Zimovanje (smucanje in bordanje) na Starem vrhu,

- Prevozni te€aj smucanja in bordanja med novoletnimi (smucis¢e Cerkno) in
zimskimi pocitnicami (smucis€e Stari vrh).

V letosnji sezoni so bili organizirani tudi plavalni te€aji (zaetni in nadaljevalni), kar
osem jesenskih in spomladanskih enodnevnih izletov,tabor na morju ter avgustovski
Sportni tabor v Ljubljani.

5.4.2.2 Starej$a skupina

Skupina je namenjena malo starejSim otrokom od 8. do 14. leta starosti. Ker so
starejsi, je tudi vadba nekoliko zahtevnejSa. Njen namen je, da postanejo otroci
mocnejsi, hitrejSi, spretnejsi ter predvsem boljSi na snegu.

Prav tako, kot pri Rackah, se tudi v tej skupini otroci ucijo rolati in sicer Ze nekoliko
zahtevnejSe prvine. Tudi telovadba poteka od oktobra do konca aprila v telovadnici
Osnovne $ole Dravlje.

Na smucanju otroci izpopolnjujejo in dopolnjujejo svoje smucarsko znanje ter se ucijo
zarezne tehnike oziroma vozZnje po robnikih, t.i. carving, voznje po celcu, grbinah,
spoznajo kratke smuci t.i. »blade«. Hkrati se pripravljajo tudi na kasnejSe uciteljske
teCaje. Vadba smucanja poteka v majhnih homogenih skupinah pod vodstvom
izkusenih uciteljev smucanja.
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Za StarejSo skupino so organizirani enaki tec€aji in izleti kot so navedeni v programu
skupine Rack.

5.4.2.3 Intenzivna skupina

Namenjena je mladim od 12. do 18. leta starosti. V skupino se vkljuCujejo tisti, ki
Zelijo osvojiti in nadgraditi razlicnha Sportna znanja ter predvsem preZziveti ve€ dni na
snegu. Glavni cilji skupine so nadgraditi smucCarsko znanje in se pripravljati na
ucCiteljske tecCaje, ob tem pa se predvsem zabavati. Smucarska vadba poteka v
majhnih skupinah pod vodstvom uciteljev smucanja 3. stopnje.

Program smucanja Intenzivne skupine poteka predvsem v Avstriji in sicer na
SalzburSkem in KoroSkem. Poudarek je na u€enju in utrjevanju tehnike smucanja z
razli€nimi vajami in kratkimi smu¢mi »bladi«. Vadeci se preizkusijo tudi v »freerajdu«
ter voznji med vratci.

5.4.3 Smucarski tecaji

Poleg Alpske Sole in tekmovalnega smucanja SD Novinar preko zime organizira Se
druge smucarske tecaje in seminarje. Zelo pomembni so uciteljski tecaji, iz katerih
drustvo pridobi nove strokovne kadre.

5.4.3.1 Otroski teCaji

So namenjeni najmlajSim ¢lanom, za katere so organizirani sobotni izleti ter prevozni
in stacionarni tecCaji med novoletnimi in zimskimi pocitnicami. Vsem teCajem je
skupno to, da so namenjeni otrokom, ki si zZelijo pridobiti nova smucarska znanja in
prezivljati dneve na svezem zraku in snegu. Vsi teCaji potekajo pod vodstvom
izkusenih uciteljev smucanja v majhnih homogenih skupinah.

5.4.3.2 Druzinski tecaji

Drustvo pripravlja tedenske druzinske smucarije v poznanih smucarskih srediscih.
Poleg smucanja pripravljajo pester izbor dodatne ponudbe. Za malo vecje bodo
organizirana »apres ski« druzenja, popoldansko drsanje ter kopanje. Vecere bodo
popestrili druzabne igre in druge dejavnosti.

48



Otroci so med teCajem razdeljeni v skupine glede na smucarsko znanje in starost.
Tudi starSi lahko prosti Cas izkoristijo za izpopolnjevanje smucarskega znanja. Vsi
udelezenci teCaja se zadniji dan preizkusijo druzinskem veleslalomu.

5.4.3.3 Ugiteljski tecaji

V SD Novinar je na podrocju izobrazevanja strokovnih kadrov Ze dolgoletna tradicija.
Vsako leto potekajo teCaji za pridobitev naziva UCitelj smucanja I. stopnje in II.
stopnje.

5.4.3.4 Seminariji, otvoritve sezone

Drustvo organizira izobraZevanja in izpopolnjevanja za ucitelje smucanja. Na otvoritvi
sezone v Kaprunu se obiCajno zberejo najbolj zavzeti ucitelji smucanja, ki Zelijo
obnoviti znanje pred priCetkom sezone. Izpopolnjevanja potekajo Se na otvoritvi
smucarske sezone t.i. skiopeningu v Arrabi ter drugih sezonskih seminarjih za
potrditev licence.

5.5 Financ¢ni tokovi

Kot je bilo ze zapisano v poglavju 2.7.3, je finan¢na funkcija ena izmed klju¢nih
funkcij vsake Sportne organizacije. Ni¢ drugace ni tudi v SD Novinar. Drustvo med
drugim izvaja tudi programe, ki so finan¢no precej potratni oz. veliko stanejo, zato si
jih marsikdo ne more privosciti. V letu 2009 je SD Novinar ustvarilo 485.710,00 EUR
prihodkov in 488.965,00 EUR odhodkov. V nadaljevanju lahko vidimo, iz katerih virov
SD Novinar ¢rpa finan¢na sredstva:

e zasebna sredstva (Clanarine, vadnine, sponzorstva),
e javna sredstva (sredstva drzavnega proracuna, obCinska sredstva).

5.5.1 Zasebni viri financiranja

Drustvo se v najvecji meri financira z zasebnimi sredstvi, to pomeni s ¢lanarinami,
vadninami, sponzorskim denarjem in lastno dejavnostjo.
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5.5.1.1 Clanarina

Clanarino je drustvu dolZzan plagati vsak &lan drustva enkrat letno in pomeni élanstvo
za tekoce leto. Clanarino je dolzan pla&ati tudi vsak novi &lan drustva. Vsak &lan s
placano Clanarino za tekoCe leto tako pridobi pravico udelezevati se razlicnih
aktivnosti, ki jih drustvo organizira, je delezen doloCenih ugodnosti, ki jih drustvo
ponuja svojim Clanom.

5.5.1.2 Vadnina

Vadnina je stroSek, ki ga plaCujejo udelezenci programov, ki potekajo skozi celo leto.
To so predvsem vsi tekmovalni programi, programi Alpske Sole. Ta stroSek je
predvsem v tekmovalnih programih, ki so najdrazji. Nekateri starsi placujejo vadnino
iz lastnega Zepa, nekateri pa za svoje otroke pridobijo razli€na sponzorska sredstva.
Zadnijim torej ni potrebno mesec¢no placevati vadnine, temvec€ se sredstva Crpajo iz
teh sponzorskih sredstev.

Financni viri iz naslova vadnin pokrivajo stroSke prevozov, to so bencin, najemi
kombijev, potni stroski, stroSke plac trenerjev, dnevnice, opreme potrebne za izvedbo
treningov, ne pa tudi stroSkov smucarskih kart, prenocitev, hrane ipd. Vadnine in
Clanarine skupaj predstavljajo 52,6% vseh prihodkov predvsem za tekmovalne
selekcije.

5.5.1.3 Sponzorska sredstva

Kaj je sponzoriranje, je bilo Ze razlozeno v poglavju 2.7.3. Drustvo ima razliCne
podpornike v obliki sponzorjev, ki na razlicne nacine podpirajo delovanje le-tega.
Nekateri podpirajo samo delovanje drustva, drugi pomagajo pri organizaciji prireditev,
to so predvsem tekme, katere drustvo vsakoletno organizira. Pri organizaciji
najpomembnejSe tekme, t.j tekmovanje za Pokal Roka Petrovi€a, pa podporno
sodeluje tudi precej donatorjev. Sponzorska sredstva predstavljajo 9,8% prihodkov
za tekmovalne selekcije.

5.5.2 Javni viri financiranja

To so sredstva, ki jih drustvo pridobi preko javnih razpisov Mestne ob¢ine Ljubljana (v
nadaljevanju: MOL) in Ministrstva za Solstvo in $port (v nadaljevanju: MSS). Ta
sredstva predstavljajo v SD Novinar 19,7% vseh prihodkov za tekmovalne selekcije.
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5.5.2.1 Sredstva MOL

SD Novinar lahko kandidira in pridobi sredstva MOL preko Javnega razpisa za
sofinanciranje izvajalcev letnega programa Sporta v Mestni obcini Ljubljana. Drustvo
lahko preko tega razpisa pridobi sredstva za financiranje strokovnih kadrov, sredstva
za sofinanciranje posameznega programa ali moznost uporabe javnih Sportnih
objektov oz. sofinanciranja le-teh.

SD Novinar od zadnjega razpisa dalje prejema le subvencijo za uporabo nekaterih
Sportnih objektov, to so predvsem telovadnice in letno kotalkalis€e v Sportnem parku
Tivoli ter sredstva za sofinanciranje stroSkov za delo enega trenerja.

5.5.2.2 Sredstva MSS

Prav tako lahko SD Novinar kandidira in pridobi sredstva MSS preko Javnega razpisa
za izbor izvajalcev in sofinanciranje placila strokovnih delavcev v programih panoZznih
Sportnih Sol in strokovnih delavcev, ki vodijo izvajanje programov Sportne rekreacije
ter preko podobnih razpisov, ki jih vsako leto razpisuje MSS. Za pridobitev sredstev
preko javnih razpisov je potrebno izpolnjevati vse potrebne razpisne pogoje.

SD Novinar prejema od MSS sredstva za plagilo strokovnih delavcev za dva trenerija,
ki sta bila na razpisu izbrana in sta izpolnjevala vse razpisne pogoje. Ob tem velja
omeniti, da mora kandidat za pridobitev teh sredstev imeni visokoSolsko izobrazbo
Sportne smeri in opravljen strokovni izpit strokovnih delavcev v Sportu. To seveda
pomeni, da mora imeti kandidat diplomo Fakultete za Sport.

V spodnjem grafu 1 lahko vidimo grafi¢ni prikaz financnih sredstev, ki jih je SD
Novinar prejel v pretekli sezoni za programe tekmovalnih selekcij.
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Graf 1: Financiranje tekmovalnih selekcij SD Novinar

Prihodki tekmovalnih selekcij v %

Lastna sredstva; Jawna sredstva;
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Vir: SD Novinar

5.5.3 Stroski SD Novinar

Stroski so ravno tako pomemben podatek finanénih tokov kot prihodki. Pozitivha
razlika med prihodki in stroSki pomeni dobiCek, obratno pa izgubo. Tako je potrebno
na kratko nekaj povedati tudi o stroskih, ki jih zahtevajo dejavnosti drustva.

NajvisSje stroske ustvarjajo tekmovalne selekcije, saj vsako selekcijo vodi in odgovarja
zanjo posamezen trener. Kot je bilo ze napisano v poglavju 5.4.1, so v drustvu
aktivne Stiri tekmovalne selekcije in predselekcija. Pomeni, da je potrebno placevati
Sest trenerjev, kajti v mladinski selekciji so bili v pretekli sezoni aktivni trije trenerji, v
selekcijah mlajsih in starejSih deCkov pa en sam trener. Poleg plaC trenerjev so
stroSek tudi dnevnice in prevozi na treninge in tekmovanja, brez katerih si
tekmovalnega smucanja ni mogocCe zamisliti, predvsem v Ljubljani ne. Pri prevoznih
stroskih gre za bencin, najeme kombijev in druge potne stroSke. Za nemoten potek
treningov je potrebna tudi brezhibna oprema, ki jo uporabljajo trenerji. To so kolicki,
kljuCi za kolicke, vrtalke itd., ki so potrebni za postavljanje proge za trening ali
tekmovanja.

Stroski, ki nastajajo od dejavnosti tekmovalnih selekcij:
e stroski pla¢ (honorarjev) in dnevnic (56,6%),

o stroSki prevozov na treninge in tekmovanja (38,2%) in
o stroSki opreme za treninge (5,2%).
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Kako so stroski, ki nastanejo za delovanje tekmovalnih selekcij porazdeljeni, lahko
vidimo v grafu 2.

Graf 2: Stroski tekmovalnih selekcij SD Novinar

Stroski tekmovalnih selekcij v %
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Zakaj so podatki o prihodkih in stroSkih SD Novinar predstavljeni samo za
tekmovalne selekcije? Predvsem zato, ker je tekmovalno smucanje najobseznej$a
dejavnost v drustvu in se tudi najvedji del sredstev porabi zanjo. Ostale dejavnosti, to
so vsi tecaji, ki so bili opisani, zimovanja, pocitnice, so namrec¢ financirane izklju¢no s
strani starSev, le minimalen del je bil pridobljen iz sredstev MOL. Gre za manj kot 2%,
kar je tako rekoC zanemarljivo. Prav z rekreativnimi dejavnostmi preko celega leta
drustvo ustvarja lastna sredstva, katerih presezek prihodkov v celoti hamenja za
financiranje tekmovalnih selekcij.

5.5.4 Primerjava financiranja SD Novinar z nekaterimi ve¢jimi
smucarskimi klubi v Sloveniji

V tem poglavju bomo naredili kratko primerjavo med financiranjem nasega drustva in
S8e nekaterimi drugimi slovenskimi smucarskimi drustvi, ki so tudi med
najuspesnejSimi pri nas.

V Sloveniji bolj kot ne vsa Sportna drustva izkoriS€ajo enake vire financiranja, to so,

kot je bilo Ze omenjeno, javna in zasebna sredstva. Razlike so samo v tem, v kolikSni
meri katero drustvo izkoris€a doloCena sredstva. Nekatera druStva imajo vel
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strokovno usposobljenega kadra in s tem lahko pridobijo tudi veC javnih sredstev, ki
so temu namenjena. Spet druga drustva imajo bolj sposobne vodilne ljudi, ki morda
pridobijo ve€ sponzorskih sredstev od drugih, nekateri pa precej bolje izkoriS¢ajo
svojo lastno dejavnost in s tega naslova pridobijo dovolj sredstev za delovanje
drustva. Vsekakor pa je glede na povedano precej odvisno od tega, v kakSnem
okolju se drustvo nahaja oz. deluje.

Naredili bomo kratko primerjavo med SD Novinar, ASK Kranjska gora, ASK Triglav in
SK Branik Maribor.

5.5.4.1 ASK Kranjska gora

Je eden vecjih in uspesnejSih smucarskih klubov v Sloveniji in najvecji smucarski
klub na gorenjskem. Je najbolj znana Sportna organizacija v Kranjski gori predvsem
po svoji smucarski Soli in organizaciji tekme za svetovni pokal v alpskem smucanju,
Pokalu Vitranc. Glede na to, da je alpsko smucanje prednostna Sportna panoga v
obcini, klub tudi prejema finan&na sredstva iz javnih sredstev. Klub ima seveda zelo
razvito svojo lastno dejavnost, ki temelji na smucarski Soli ter tekmovalnem
smucanju, ki se odvija na njihovem maticnem smuciScu. Vsekakor pa je najvaznejsi
in najvedji vir financiranja kluba vsakoletna organizacija tekmovanja za Pokal Vitranc
(svetovni pokal v alpskem smucanju), ki je ena izmed treh najvecjih smucarskih
prireditev v Sloveniji. To je tudi najvecja prednost kluba, saj samo s prodajo
televizijskih pravic zasluzijo velike koliine denarja.

5.5.4.2 ASK Triglav Kranj

Po velikosti drugi smucarski klub na Gorenjskem. Klub ima dobro zasnovane in
razvite smucarske programe. Zelo dobro sodelujejo s smucis€em Krvavec, ki je tudi
njihovo mati¢no smucisce, pri ¢emer imajo tudi prednost pred ostalimi smucarskimi
drustvi v bliznji in daljni okolici. Na omenjenem smucis€u imajo zagotovljene pogoje
za trening vseh tekmovalnih skupin, kot tudi za teCaje Alpske Sole. Klub vsako
sezono organizira kar nekaj smucarskih tekmovanjih prav na smuciS¢u Krvavec. Prav
tekmovanja so gotovo pomemben vir financiranja kluba, saj ima klub dolo¢en krog
prostovoljcev, ki pomagajo pri izvedbi vseh tekmovanj ter tudi zveste sponzorje, ki
podpirajo njihovo dejavnost.
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5.5.4.3 SK Branik Maribor

SK Branik Maribor je najvecji mariborski, Stajerski in hkrati tudi slovenski smucarski
klub. Je edini smucarski klub v Mariboru, ki izvaja programe tekmovalnega smucanja.
Je dolga leta tudi najuspesnejsi smucarski klub v Sloveniji. Razlog je verjetno v tem,
da je tudi edini v Mariboru, drugem najvecCjem slovenskem mestu. Za primer, v
Ljubljani so trije smucarski klubi, ki izvajajo programe tekmovalnega smucanja, v
bliznji okolici Ljubljane pa jih je Se ve€. Seveda je SK Branik tudi organizacijsko
drugace urejen, kot druga smucarska drustva, saj deluje v partnerskem odnosu
Sportnega centra Pohorje, kot eden izmed soustanoviteljev te gospodarske druzbe.
SK Branik ima zelo dobro organizirano Alpsko $olo, ki poteka na Mariborskem
Pohorju in se je udelezuje veliko Stevilo otrok. PomembnejSa dejavnost je tudi
tekmovalno smucanje. Prav to dviguje klub na prvo mesto med slovenskimi
smucarskimi klubi. SK Branik vsako leto organizira precej smucarskih tekmovani,
najpomembnejSe in najbolj znano pa je tekmovanje za svetovni pokal v alpskem
smucanju, bolj znano kot tekmovanje za Zlato lisico. Prav organizacija tega
tekmovanja, podobno kot v Kranjski gori, klubu zagotavlja velike finan¢ne prihodke, ki
zagotavljajo nemoteno delovanje in razvoj kluba.

5.5.4.4 SD Novinar

Kot je bilo Ze predstavljeno, je glavni vir financiranja drustva njegova lastna
dejavnost, tukaj mislimo predvsem na tekmovalno smucanje in rekreativhe programe.
Ker pa pri tekmovalnem smucanju nastanejo veliki stroski za samo drustvo, se
morajo le-ti nekako pokrivati s sredstvi iz drugih programov. Ponavadi je na koncu
pozitivno stanje predvsem zaradi rekreativnih programov. Sponzorskih sredstev
namreC ni v izobilju, organizacije tekmovanj, od katerih bi drustvo imelo velike
zasluzke, tudi ni veliko.

Ob tej primerjavi lahko ugotovimo, da se ostala smucarska drustva financirajo
predvsem s svojo lastno dejavnostjo in organizacijo manjSih in vecjih tekmovan;.
Predvsem ASK Kranjska gora in SK Branik Maribor moc¢no izstopata zaradi
organizacij tekem za svetovni pokal. Vsa tri omenjena druStva imajo tudi bistveno
boljSe pogoje za izvajanje sneznih aktivnosti od SD Novinar, ki v neposredni bliZini
in smucis¢e Krvavec. Prednost SD Novinar je morda le v dejstvu, da je drustvo doma
v Ljubljani, ki ima proti ostalim veliko Stevilo prebivalcev in s tem veliko potencialnih
uporabnikov svojih dejavnosti.
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5.6 Analiza tekmovalnega smuc¢anja v SD Novinar

Tekmovalno smucanje je ena najpomembnejSih dejavnosti, ki jih izvaja SD Novinar,
saj je iz njegovih vrst priSlo kar nekaj vrhunskih alpskih smucarjev, predvsem v
preteklih desetletjih. Ker so programi tekmovalnega alpskega smucanja precej draga
Sportna aktivnost, je od viSine stroskov, ki jih tako udejstvovanje zahteva, odvisno,
koliko starSev bo za svoje otroke izbralo ta $port. Zal se nahajamo v &asu, ko je
Cedalje vecC takih, ki si ukvarjanja s tekmovalnim smucanjem ne morejo privosciti, pa
Ceprav se v njih skriva velik talent. Vse bolj kaze na to, da tekmovalno smucanje
postaja Sport bogatih, kar se odraza predvsem v Stevilu otrok, ki se vkljuCujejo v
tekmovalne skupine. Stevilo otrok namreé iz leta v leto upada, vzrokov za to pa je
zagotovo ve€. Dokler bo trajal ta trend, bo tudi kakovost rezultatov na nekem
omejenem nivoju, kajti ni nujno, da je otrok, ki ima premozne starSe in mu fi
omogocijo ukvarjanje s smucanjem, tudi motoric¢no toliko sposoben, da lahko dosega
dobre rezultate. Prav te pa veliko starSev priCakuje od svojega otroka v zameno za
velik finan¢ni vloZek vanj. So pa tudi taki, ki jim je pomembno le to, da otrok uziva v
vadbi, zdravo zivi in je v druzbi Sportnih prijateljev.

Navedena dejstva ne prinasajo ni¢ dobrega za bliznjo in daljno prihodnost
tekmovalnega alpskega smucanja, saj vsak tekmovalni Sport temelji na najmlajSih.
Baza bodoCih tekmovalcev alpskega smucCanja se zacCne »graditix v kategoriji
cicibanov in cicibank. Ce pa Ze v tej kategoriji ni dovolj tekmovalcev ali pa jih na
prehodu v viSjo kategorijo Se nekaj konca s treniranjem, nastane v viSjih kategorijah
velik primanjkljaj tekmovalcev. Zato je potrebno analizirati vzroke, ki so pripeljali do
takega stanja tekmovalnega smucanja v SD Novinar in verjetno tudi v drugih
slovenskih smucarskih drustvih.

5.6.1 Analiza vzrokov upadanja dejavnosti tekmovalnega smuéanja

Med vzroki za upad dejavnosti so gotovo naslednii:

e slovensko smucanje v zadnjih letih nima odmevnih rezultatov, izjema je le
Tina Maze, zato manjka vzornikov, ki bi mlade pritegnili v alpsko smucanje,

¢ Stevilo otrok se je nekaj let zmanjSevalo, saj je upadalo Stevilo rojstev, sedaj
se to opazi,

e socialna razslojenost prebivalstva,

¢ informacijska tehnologija mlade odteguje od Sporta,

¢ tekmovalni sistem od otrok in starSev prehitro zahteva »profesionalni pristop«,
v smislu odrekanja in samega pristopa,
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e veliko starSev ne more voziti otrok na treninge (delovni €as, Sola, razliCne
zahteve delodajalcev),

e poroCanje o posSkodbah smucarjev s strani medijev negativho vpliva na
odlo€anje o tekmovalnem smucanju,

e med razli¢nimi Sporti v Ljubljani je borba za pridobivanje otrok v svoje vrste
vse vecja.

5.6.1.1 Analiza vzrokov upada dejavnosti

Slovensko alpsko smucéanje v zadnjih letih ni pokazalo nobenih odmevnih
rezultatov, kakrsnih smo bili vajeni v preteklosti, predvsem v €asu Bojana Krizaja,
Roka Petrovita in Mateje Svet ter kasneje od Jureta Kosirja in Spele Pretnar. Izjema
je le Tina Maze, ki slovensko alpsko smucanje drzi pokonci. Sem in tja se pojavi Se
kakSen odli¢en rezultat, vendar je to prej iziema kot pravilo. Otroci pa v vsakem
Sportu, s katerim se ukvarjajo, iSCejo vzornika, Ce je to domaci Sportnik, je Se toliko
lepse.

Stevilo otrok se je nekaj let zmanjsevalo (Prebivalstvo, 2010), s tem razlogom so
morali v osnovnih Solah krcCili oddelke. To se sedaj pozna tudi pri tekmovalnih
skupinah v alpskem smucanju, predvsem pri otrocih starih od 8 do 10 let ter 11 do 12
let. Teh tezav pa nima samo SD Novinar, temve¢ tudi nekatera druga smucarska
drustva v Ljubljani in drugod po Sloveniji.

Socialna razslojenost prebivalstva. Ljudje z minimalnimi dohodki tezko omogocijo
svojim otrokom ukvarjanje s tekmovalnim smucanjem. Tudi tisti, ki imajo bolj dostojne
dohodke, se raje odloCajo za cenejSe Sporte, Ceravno bi si lahko privosCili tudi
tekmovalno smucanje. Tako ostanejo le Se premoznejsi, ki pa imajo na voljo tudi Se
nekatere druge drage Sporte.

Informacijska tehnologija je vse bolj zasvojujo¢a, otroke priviaci in zasvaja. V
zadnjih letih je vse veC takih otrok, ki raje sedijo za raCunalnikom ali za razli¢nimi
igralnimi konzolami in se predajajo uzitkom namisljenega sveta, kot da bi se ukvarjali
s Sportom.

Tekmovalni sistem v alpskem smucanju je zasnovan na nacin, ki otroku vzame
veliko €asa in od njega zahteva visoko stopnjo angaziranosti. Kar pa seveda ni nujno
slabo, otrok se kmalu naudi odgovornosti in pravega pristopa k $portu. Ceprav se v
najmlajSih kategorijah daje velik poudarek igri, so treningi na snegu in tekme
organizirani na dokaj profesionalen nacin, prehitro pride do specializacije. Predvsem
v Ljubljani je smucarske treninge zelo tezko organizirati na drugacen nacin, saj v
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Ljubljani ali njeni neposredni blizini ne obratuje nobeno smucis€e. Zato so otroci, ki
se s tem Sportom ukvarjajo, veliko odsotni od pouka in od doma.

Nekateri starsSi ne morejo voziti otrok na treninge, predvsem zaradi omejitve
delodajalcev, delovnega Casa. Smucarski treningi vecCinoma potekajo tudi med
delovnim tednom, tako da mora nekdo otroka pripeljati na kraj odhoda in ga tudi priti
iskat. Nekaterim sicer pri tem pomagajo dedki in babice, vendar vsi te moznosti
nimajo.

Poskodbe alpskih smucarjev so vse pogostejse. Seveda mediji redno porocajo o
svezih padcih in poskodbah. Velikokrat je tako, da najraje poroCajo prav o
poskodbah. Dejstvo je, da je veC hudih poSkodb predvsem kolen, odkar so na trg
priSle nove smuci s poudarjenim stranskim lokom. Prav strah pred poskodbami
odvraca otroke, Se posebej pa starSe od tekmovalnega alpskega smucanja.

Velika konkurenca med razlicnimi Sporti v Ljubljani. Na podrocju Ljubljane je
ogromna ponudba razliénih $portnih zvrsti. Sportna drustva si vsako po svoje
prizadeva v svoje vrste privabiti ¢im vecje Stevilo otrok. Pri odloCitvi pa velikokrat
Steje popularnost Sportne panoge, kakovost storitve, strokovna usposobljenost
Sportnih kadrov in ne nazadnje tudi cena. V smucarskih drustvih za marsikoga Steje
predvsem cena storitev. Ce je poleg cene poskrbljeno tudi za kvalitetno in strokovno
vodeno vadbo, so zadovoljni tako otroci kot tudi starSi. Predvsem je to dobra
promocija za bodoce €lane.

5.6.1.2 Ugotavljanje prednosti in slabosti tekmovalnega smucanja

Tekmovalno smucanje ima zagotovo svoje prednosti in tudi slabosti, prav tako kot
ostali Sporti. Nekaterim so vSe€ dvoranski Sporti, drugim Sporti, ki se odvijajo v naravi,
tretjim pa morda vodni Sporti itd. V spodnji preglednici 4 ugotavllamo nekatere
prednosti in slabosti alpskega smucanja kot tekmovalnega Sporta, na podlagi katerih
bi se lahko otroci skupaj s starsi odlocCili zan].
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Preglednica 4: Prednosti in slabosti tekmovalnega smucanja

Prednosti

Slabosti

prezivljanje ¢asa v narauvi,

hitro in varno u€enje smucanja,
osvajanje Sirokega spektra znanj
in motori¢nih sposobnosti,

otroci se naucijo in pridobijo
samostojnosti, saj so veliko od
doma,

strokovno usposobljeni in
izobrazeni trener;ji ,

prezivljanje Casa s Sportnimi
prijatelji,
udelezZevanje
tekmovanj,
moznost smucanja tudi v poletnih
in jesenskih mesecih.

smucarskih

drag Sport,

velika moznost poskodb,

veliko prevozov do smucisc,
zgodnje vstajanje tako za otroke,
kot za starSe,

velika odsotnost iz Sole zaradi
treningov,

oddaljenost smucis¢ (v neposredni
blizini Ljubljane ni smucisca),
morebitno slabo vreme in mraz
(otroci ga  velikokrat slabo
prenasajo).
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6. VIZIJA ORGANIZIRANOSTI SMUCARSKEGA DRUSTVA
NOVINAR

SD Novinar Ze nekaj let deluje na enak nacin, brez bistvenih sprememb v nacinu
poslovanja in organiziranosti. Zato se tudi vsako leto sre€uje in bojuje s finan&nim
deficitom. Da bi se v tej smeri lahko kaj spremenilo na bolje, bi bilo potrebno izpeljati
proces strateSskega nacértovanja. Zato najprej poglejmo, kaj strateSko nacrtovanje
je.

Proces strateSkega nacCrtovanja je proces, ki poteka z izvedbo zaporednih korakov in
opravil. Tako lahko celoten proces razdelimo na fazo priprave strateSkega nacrta in
fazo izvedbe in kontrole strateSkega nacrta. V fazo priprave strateSkega nacrta
Stejemo osnovni opis organizacije, opredelitve strateSkega poslanstva organizacije
(namena), strateSko analizo (analiza poslovanja in analiza okolja), dolocitev strateSke
vizije in strateskih ciljev, pripravo strategij, v fazo izvedbe strateSkega nacrta pa
izvedbo nacrtovanih strategij ter oceno ucinkov strategij in popravkov strategij (Kolar,
2010).

StrateSko nacrtovanje vsebuje naslednje korake (Mesec, 2008):

e Korak 1: Zbiranje informacij in analiza

e Korak 2: Doloc€itev poslanstva organizacije

e Korak 3: Snovanje vizije organizacije

o Korak 4: Postavitev strateskih ciljev

e Korak 5: Oblikovanje strategij za posamicne cilje

e Korak 6: Priprava na operativno planiranje na osnovi strateSke vizije

Ker stanje v SD Novinar ni zavidljivo, je vsekakor €as, da se na tem podroCju nekaj
naredi. Potrebno je poiskati smernice za prihodnost delovanja drustva. Eden od
nacinov je zagotovo strateSko nacrtovanje delovanja SD Novinar. To je timsko delo,
ki zahteva sodelovanje vseh glavnih akterjev v drusStvu ter njegovih koristnikov s
svojimi pripombami, opazaniji, predlogi, ki jih dajejo menedzmentu drustva. Hkrati pa
lahko odkrivajo tudi niSe, ki jih SD Novinar skozi prizmo priloznosti lahko realizira.
Glede na to, da se Casi spreminjajo, predvsem pa okolje, v katerem drustvo deluje, bi
bil zagotovo tudi ¢as, da se spremenijo pravila oz. statut SD Novinar, ki je bil zadnji¢
dopolnjen leta 2004. S tem bi se spremenili oz. dopolnili tudi cilji in vizija drustva.
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6.1 Strateska analiza

V fazi strateSke analize SD Novinar je potrebno najprej definirati, kaj Zelimo s tem
doseci. Bistveno je, da je smo ob tem dovolj kriticni, da analiziramo dejansko stanje
in s tem ugotovimo kje drustvo je, ne pa kje bi Zeleli, da je.

6.1.1 Zbiranje informacij in analiza

V SD Novinar se vodi evidenca o Clanstvu in udelezbi na razliénih aktivnostih, vendar
samo za zadnjih nekaj let, ker je bilo prej poslovanje in vodenje teh evidenc dokaj
neurejeno. V zadnjih letih je zakonodaja postaja neomajna, zato je tudi potrebno
imeti vse podatke o delovanju drustva. Tako lahko dobimo podatke o rasti drustva ter
s tem potencialne podatke o bodoci rasti druStva. Poleg statisticnih podatkov drustva
je bil izveden tudi neformalni pogovor in izdelana SWOT analiza.

6.1.2 Rast ¢lanstva

Podatki o velikosti SD Novinar so bili Ze predstavljeni v poglavju 5.3.2, zato tukaj ne
bomo ponovno navajali ze znanih dejstev. Predstavili bomo podatke o Stevilu
Clanstva za zadnjih pet let, na podlagi katerih lahko ocenimo morebitno rast Clanstva
v prihodnjih letih.

Podatke o Stevilu Clanstva in rasti le-tega za konkurenCna druStva je prakti¢no
nemogocCe dobiti, saj v registrih ta vrsta podatkov ne obstaja. Zelo groba ocena o
velikosti nekega konkurenCnega druStva bi lahko bila mnozi€na smucarska
tekmovanja, iz katerih je razvidno koliko ¢lanov je prijavilo posamezno drustvo.
Obi¢ajno so to tekmovanja za najmlajSe. Vendar gre pri tem zgolj za Stevilo
tekmovalcev, ne pa tudi ostalih Clanov, ki se ukvarjajo z dejavnostmi rekreativhe
narave.
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Graf 3: Rast Clanstva SD Novinar po letih
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V analizi trenda rasti ¢lanstva v obdobju od leta 2005 do leta 2010 lahko ugotovimo
stalno in precej enakomerno rast skozi celotno obdobje, brez kaksnih vedjih
odstopanj, zaradi katerih bi se drustvo moralo prilagajati na povecan obseg dela. 1z
podatka o rasti Clanstva lahko ugotovimo, da se povecuje Stevilo ¢lanov predvsem v
rekreativnin programih, kajti Stevilo clanov tekmovalnih selekcij, kot smo ze
ugotavljali, se je znizevalo. Vendar pa je potrebno povedati, da je to spodbuden
podatek, saj je poslanstvo drustva popularizirati smucanje med mladino ter nauditi
smucati ¢im vecje Stevilo otrok. Ob tem se pa postavlja tudi vprasanje dopolnitve
poslanstva, saj se bo potrebno poleg alpskega smucanja usmeriti tudi v druge
dejavnosti. Poleg tega se lahko iz rekreativnih programov v bodoce navdusi in
prikljuci v tekmovalno selekcijo Se kakSnega otroka.

6.1.3 Dejavnosti SD Novinar

Kot je bilo Ze zapisano je primarna dejavnost SD Novinar alpsko smucanje.
Dejavnosti oz. programske vsebine so bile podrobno opisane Ze v poglavju 5.4, zato
o trenutnem stanju ne bomo ponovno pisali. Zagotovo pa ima drustvo v prihodnje vse
moznosti, da razSiri svoje dejavnosti, predvsem na rekreativnem podrocju. Glede na
to, da so trenutni programi namenjeni predvsem otrokom, bi bilo smiselno uvesti
nekaj ponudbe za odrasle, saj starSi v Casu otroskih treningov in vadb velikokrat
nimajo kaj pametnega poceti.
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6.1.4 Potencialni porabniki SD Novinar

e vsi Sportno aktivni,

e ljubitelji smucanija,

e situiranost ni pogoj, je pa prednost,

e otroSka populacija od 4. do 18. leta starosti,

e druzine,

e prebivalci Ljubljane in okolice z radiem 30 kilometrov.

Porabnik storitev SD Novinar je v najvecji meri otroSka populacija starosti od 4 do 18
let. Seveda so porabniki storitev tudi odrasli, predvsem z udelezevanjem na
druzinskih tecajih in skiopeningih. V. SD Novinar so dobrodosli vsi ljubitelji smucanja
vseh starosti, saj je smucanje Sportna aktivnost, ki dovoljuje cCloveku aktivho
udejstvovanje celo Zzivljenje. Tudi situiranost ni pogoj, seveda pa je odvisno od
programa, ki se ga izbere. V Alpsko Solo se tako rekoC lahko vpiSe vsak, v
tekmovalno selekcijo pa verjetno ne, saj zahteva velike finan¢ne vlozke. Z gotovostjo
lahko reCemo, da v drustvu zastopani tisti nizjimi dohodki, kot tisti z viSjimi in visokimi
dohodki. V SD Novinar so vklju€eni prebivalci Ljubljane z okolico, Vrhnike,
Domzal...priCakuje pa lahko prebivalstvo v obmocju do 30 kilometrov iz Ljubljane.

6.1.5 Potencialne storitve SD Novinar

¢ nordijska hoja kot aktivnost za odrasle in otroke,

e o0sebna vadba za odrasle,

e smucarska tekmovanja za podjetja,

e plavalni teCaj za otroke v poletnem Casu,

e Sportna Sola za nekdanje tekmovalce ter vse, ki so Zeljni Sportnega nacina
prezivljanja prostega Casa,

e freeride in freestyle Sola.

6.1.6 Konkurenca SD Novinar

e vsa smucarska drustva/klubi na podrocju Ljubljane z okolico,

e Sportna drustva s podobnimi aktivhostmi,

e zavodi, ki delujejo na podroCju Sporta s podobnimi aktivhostmi,

e gospodarske druzbe (d.0.0.) s Sportno dejavnostjo,

e samostojni podjetniki, ki ponujajo Sportno dejavnost,

e organizacije na podrocju Ljubljane z okolico v obmocju 30 kilometrov,
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e druge Sportne panoge.

Konkurenca SD Novinar so vsa smucarska drustva in klubi, ki delujejo na podrocju
Ljubljane z okolico ter vse ostale organizacije, drustva, klubi, ki se ukvarjajo z
enakimi ali podobnimi dejavnostmi. Za smucanje kot tekmovalno dejavnost so vsi
tisti, ki segajo nekje do 30 kilometrov iz Ljubljane. IzkuSnje kazejo, da se marsikdo
odloCi za naSe drustvo predvsem zaradi trenerjev, Ceprav ni ravno iz Ljubljane ali
bliznje okolice.

Konkurenca SD Novinar so tudi podjetja in samostojni podjetniki, ki ponujajo Sportne
dejavnosti. Vse vec€ je podjetij, ki ponujajo smucarske teCaje, razli¢ne tabore, zimske
in poletne, plavalne tecaje ipd.

6.1.7 Trend in privlaénost panoge

Alpsko smucanje je Ze od nekdaj slovenski nacionalni Sport, saj je Slovenija alpska
dezela. Zelo pomembno je, da je vklju€eno tudi v u€ni nacrt za osnovne Sole, saj se
marsikateri otrok sre€a s smucanjem $ele ali pa samo v Soli, v okviru zimske Sole v
naravi. Na splosno pa bi lahko trdili, da je alpsko smucanje priljubliena Sportna
panoga kljub razmeroma dragim smucarskim vozovnicam in smucarski opremi. Prve
korake na smuceh lahko otrok naredi brez vozovnice, ob vznozju smucisSC€a, vse
naslednje pa ne vel. Prav tako pred priCetkom smucCanja potrebujemo ustrezno
opremo, brez katere pa¢ ne moremo smucati.

Veliko vecjo privlacnost panoge je naredila tudi revolucija razvoja smuci, predvsem
med mlajSo generacijo. Smuci s poudarjenim stranskim lokom ali t.i. carving smuci
namreC¢ omogocajo hitrejSe in lazje uCenje smucCanja. DanasSnja mlada generacija
razlike med klasi¢nimi in sedanjimi carving smucmi niti ni okusila, srednja in starejSa
generacija pa je to razliko okusila. Tako se je v zaCetka tega desetletja tudi povecal
trend prodaje carving smuci.

viv v

PrivlaCnost panoge lahko ocenimo tudi po obiskanosti slovenskih smucis¢. V pretekli
sezoni 2009/2010 je slovenska smuciséa obiskalo 1,4 milijona obiskovalcev (Stulc,
2010), kar je 200.000 obiskovalcev manj kot sezono prej, kar gre pripisati
poznejSemu priCetku smucarske sezone zaradi slabih vremenskih razmer.
Smucarska sezona se je namre€ zacCela mesec kasneje kot obi¢ajno. Za primerjavo
bi lahko rekli, da je okoli 70% slovenskega prebivalstva obiskalo vsaj eno smucisCe,
Ceprav vemo, da so med temi obiskovalci tudi tujci. UpoStevati je potrebno tudi
dejstvo, da Cedalje veC ljudi kupuje sezonske vozovnice, to pomeni, da taka oseba

obiSCe smucisCe vsaj 15 do 20 krat. Torej glede na ta podatek bi vsekakor lahko rekli,
da gre za priljubljeno Sportno panogo.
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6.1.8 Ugotavljanje prednosti in slabosti s SWOT analizo

SWOT analizo smo izvedli zato, ker smo Zeleli izvedeti, kje se drustvo dejansko
nahaja v primerjavi s konkurenco. Pri ocenjevanju drustva najprej analiziramo
notranje okolje, torej notranje prednosti in slabosti. Analiza je bila izdelana v
sodelovanju z vodilnimi osebami v drustvu, s pomocjo neformalnega intervjuja.
Prednosti in slabosti drustva so prikazane v preglednici 5.

Preglednica 5: Prednosti in slabosti SD Novinar

S — strengths = prednosti

W — weaknesses = slabosti

pestra ponudba,
ugodnosti za Clane,

veliko Stevilo ¢lanov (reklama
sama zase),

prepoznavnost in  odmevnost
rezultatov ¢lanov SD Novinar
neko¢, kot tudi danes za Pokal
Argete,

strokovno usposobljeni trenerji z
dolgoletnimi izkuSnjami in ucitelji
smucanja,

priviacna celostna podoba (poznan
logotip, smucarski kompleti,
majice...),

spletna stran,

drustvo ima svojo lastno pisarno,
popusti za Clane pri  nakupu
opreme v trgovini Eurosport trade
d.o.o.,

veliko Stevilo uciteljev smucanja,
stalna strokovna izpopolnjevanja
za ucitelje smucanja in trenerje,
povezanost s Sportnim dru$tvom
Vuéko (SD Vugko) z Vrhnike,

skrb za zadovoljstvo ¢lanov,
vklju¢enost ¢lanov  druStva v
organe panozne zveze.

tezko pridobivanje otrok v programe
tekmovalnega smucanja,

relativno draga Sportna dejavnost,
preozko usmerjena dejavnost,
pomanjkanje  sponzorjev
prihodki),

oddaljenost od smucisc,
dejavnost, ki jo izvaja drustvo, ni
celoletna,

slabo oglasevanje drustva.
pomanjkanje strokovnega kadra z
visokoSolsko izobrazbo Sportne
smeri.

(nizki
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6.1.9 Izzivi in nevarnosti SD Novinar

Za drustvo se v okolju v katerem deluje iSCejo izzivi oz. priloznosti, pokazejo pa se
tudi nevarnosti. Pri tem gre za analizo SirSega zunanjega okolja, za naklonjenost
razmer. Osredotociti se je potrebno na porabnike, konkurenco in privlaCnost panoge.

Ce v grobem ocenimo $ir§e zunanje okolje, lahko ugotovimo, da je sofinanciranje oz.
financiranje in subvencioniranje Sportnih programov in strokovnih delavcev v Sportu s
strani drzave in obCine omejeno. Vse je odvisno od tega, koliko sredstev letno
namenijo Sportu. Tudi interes gospodarstva se je v zadnjem obdobju zmanjsal, to gre
pripisati predvsem gospodarski krizi. Spodbudno je pozivanje zdravstvenih ustanov k
aktivnejSemu prezivljanju prostega Casa, predvsem s telesnimi aktivnostmi.
Priloznost gre zagotovo iskati tudi v privlaCnosti Sportne panoge.

V preglednici 5 so bile predstavljene prednosti in slabosti SD Novinar, v preglednici 6
pa so zbrani tudi izzivi in nevarnosti SD Novinar.

Preglednica 6: Izzivi in nevarnosti SD Novinar

O — opportunities = priloznosti T — threats = nevarnosti

e povecati trzenje storitev (iskati e prevelik poudarek tekmovalnih
dodatne moznosti za pojavljanje v programov lahko odvrne ZzZeljne
medijih), rekreacije,

e izkoristiti navezo s Sportno e upad Clanstva zaradi pomanjkanja
trgovino Proshop (Eurosport trade novih idej,

d.0.0.) v smislu deljenja letakov v e propad idej zaradi nezmoZnosti
trgovini, financiranja,

e povecati promoviranje storitev po e oObseg dela lahko preraste
ljubljanskih osnovnih Solah in zmoznosti kadrov
vrtcih, (nepripravljenost  nekaterih  za

e mozne nove oblike aktivnosti izvajanje novih vsebin),

(nordijska  hoja, individualna e spreminjanje strategije zaradi
vadba...), interesa sponzorjev,

e organizacija smucarskih e ustanavljanje in razvoj
tekmovanj za podjetja, konkurenc¢nih Sportnih drustev,

e vkljuCitev Clanov v razpisana e prevzemanje Clanov drustva s
izobraZevanja in seminarje, strani konkurencnih drustev,

e izboljSati podobo na spletu (ve€ e veC Sportnih drusStev pomeni man;
informacij, azurnost strani), denarja za vsakega na razpisih iz

e novacenje novih ¢lanov preko ze obcinskih in drzavnih sredstev,
vkljuCenih Clanov in preko drugih e Sirjenje programov lahko povzroci
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komunikacijskih kanalov, povprecnost pri izvajanju le-teh,

e zaposlovanje strokovnega kadra e alpsko smucCanje ima negativen
zaradi Siritve programov, imidz zaradi velike verjetnosti
e trend Sportne rekreacije, poskodb

e poveCano zanimanje sponzorjev
zaradi prepoznavnosti drustva
(dobri rezultati, zanimivost
programov...).

6.2 Poslanstvo (namen) SD Novinar

Poslanstvo pomeni dolgorocno usmeritev in namene drusStva. Daje odgovor na
vprasSanje, zakaj drustvo pravzaprav obstaja. Ne glede na vse tezave ali uspehe
drustva, poslanstvo e vedno v glavnem ostaja enako in se glasi:

Namen drustva je skrbeti za mnozi¢nost in popularizacijo smucanja med obcani in
tako prispevati k razvoju smucarskega Sporta v Republiki Sloveniji. Predvsem je
namen popularizirati smu€anje med mladino, ter jih po njihovi prostovoljni odloCitvi
pritegniti v Clanstvo. Prav tako je namen predvsem med mladimi popularizirati tudi
druge Sportne vsebine in jim omogo iti celoletno Sportno udejstvovanje ter poudarjati
pomembnost Sportne rekreacije za vse starostne skupine.

Vodstvo in ¢lani SD Novinar se zavzemajo za (spletna stran SD Novinar):

- popularizacijo smucanja med obcani, predvsem med mladimi;

- napredek pri razvoju smucarskih disciplin;

- popularizacijo drugih Sportnih vsebin (poleg smucarskih) med mladimi in
ostalimi ¢lani;

- pomembnost Sportne rekreacije med obcani;

- plodno sodelovanje s strokovnimi organizacijami s podrocja Sporta;

- najvecjo mero strokovnosti pri svojem delu;

- spoStovanje eti€nih in moralnih nacel na podro¢ju Sportne dejavnosti;

- strokovno izpopolnjevanje Cc&lanov drusStva in izmenjave domacih in
mednarodnih strokovnjakov.
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6.3 Vizija SD Novinar

SD Novinar z vizijo postavlja okvirno sliko, kje bi Zelelo biti v prihodnosti. S tem hkrati
vzpodbuja vse udelezence, da v najvecji meri pripomorejo k uresniCevanju
namisljenega stanja v prihodnje. Vizija je postavljena na nacin, da dodatno motivira
vse udelezence, tako strokovni kader kot tudi uporabnike in bodoCe uporabnike
storitev.

Vizija SD Novinar je, da postane oziroma ostane najveCje smucarsko drustvo na
podrocju Ljubljane in okolice; da postane prepoznavno tudi kot Sportno drustvo na
SirSem podro¢ju Sporta (ne samo smucarskem); da ime SD Novinar postane
prepoznavno kot blagovna znamka, ki predstavlja zdrav, Sporten nacin preZzivljanja
prostega Casa in uspeh; da v tekmovalnem smislu ponovno povrne dobro ime, kot
eno najboljSih smucarskih klubov na podroc€ju otroSkega tekmovalnega smucanja v
Sloveniji, katerega cilj je, da se tekmovalec SD Novinar v obdobju petih let pojavi v
svetovnem pokalu v alpskem smucanju.

6.4 Postavitev strateskih ciljev SD Novinar

Strateski cilji se postavljajo z namenom sledenja vizije drustva. Na podlagi celotne
analize poslovanja in skladno s poslanstvom drustva ter postavljeno vizijo, so
strateski cilji SD Novinar nasledniji:

e Povecati Stevilo Clanstva.

e Krepitev blagovne znamke SD Novinar.

e Povecati proracun drustva.

e Razsiriti komercialni program.

e Tekmovalec SD Novinar v obdobju petih let v svetovnem pokalu.
e Smucanje priblizati Ljubljani.

6.5 Strategije SD Novinar

V nadaljevanju bodo predstavljene strategije, s pomocjo katerih namerava SD
Novinar v prihodnjih letih uresniciti zastavljene strateSke cilje. Posamezna strategija
je mozna pri doseganju razli¢nih strateskih ciljev. StrateSko nacrtovanje SD Novinar
pa se zakljuCuje s postavitvijo projektov.
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e Prvi cilj je povecati Stevilo ¢lanstva.

Kot smo prikazali Ze v grafu 3, ki prikazuje rast ¢lanstva v zadnjih letih, je bila rast
Clanstva v drustvu konstantna. Vendar pa drustvo zeli v skladu z vizijo povecati
Stevilo Clanstva bolj kot doslej in ohraniti oziroma pridobiti status najvecjega
smucarskega drusStva na podrocju Ljubljane in okolice. PriCakovati gre, da drustvo
na tem podrocju dobi nove konkurente.

Za doseganje prvega strateSkega cilja so predvidene naslednje strategije:
o Nadaljevati z obstoje¢imi programi aktivnosti

Obstojeci programi, ki jih SD Novinar izvaja, so se do sedaj izkazali kot uspesni,
zato jim je potrebno le dodati svezino, vpeljati doloene spremembe, novosti.
Tukaj mislimo predvsem na tekmovalne selekcije.

NajveCja sprememba v okviru tekmovalnih selekcij je uvedba nove kategorije in
sicer kategorije mlajSih cicibanov in cicibank, v katero spadajo otroci stari Sest in
sedem let. Na ta nacCin se otrokom omogoci bolj postopen in prijazen prehod v
tekmovalno smucanje.

o Uvesti nove programe aktivnosti

Ceprav je alpsko smué&anje primarna dejavnost drustva, bo potrebno v prihodnje
uvajati nove aktivnosti, ki bodo privabile ¢im vecje Stevilo otrok. Vsekakor bo
potrebno pozornost usmeriti tudi na odrasle.

V okviru kakovostnega Sporta uvesti programe na dveh ravneh:

- s S$portno Solo omogociti nekdanjim tekmovalcem vseh kategorij
nadaljevanje ukvarjanja s Sportom, ki poteka skozi celo leto ter jim
omogoditi priprave na uciteljske teCaje.

- rekreativni program za 8$irsi krog otrok, s katerim Zelimo &im vecCjemu
Stevilu otrok ponuditi in omogociti celoletno ukvarjanje s Sportom. Tukaj bi
se lahko ustvarila tudi najvecCja baza za kasnejSe Crpanje kandidatov za
vrhunski Sport.

o Pridobiti in za Sport navdusiti ¢im ve¢ mladih
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S prilagoditvijo programov iz prejSnjih dveh tock bi lahko postali programi bolj
priviacni med mladimi, posledic¢no bi se jih ve€ odlocCilo za sodelovanje. Cilj je, da
se Cim ve¢ mladih vkljuci v programe drustva in da tukaj tudi ostanejo. Obstaja
namreC nevarnost, da drustvo vzgoji mlade Sportnike, ki jih potem novacijo drugi
klubi/drustva.

Aktivneje se je potrebno lotiti trzenja programov, predvsem v obliki razdeljevanja
letakov po mestu in okolici, lepljenja plakatov po osnovnih Solah in vrtcih. Vodilni v
drusStvu organizirajo predstavitve druStva in njegovih programov v obliki
informativnih sestankov pri urah Sportne vzgoje na osnovnih Solah ter na
roditeljskih sestankih, seveda ob dovoljenju ravnateljev.

o Razsiriti delovanje na Sirso okolico

Razsiritev delovanja drustva je mozno najprej s Sirjenjem dobrega glasu ¢lanov
drustva, kar pa je pogojeno s kvalitetnim delom in zadovoljstvom ¢lanov. Drustvo
se je sicer ze Sirilo in zdruZilo s Sportnim druSstvom Vucko iz Vrhnike ter s tem
pridobilo kar precej novih uporabnikov svojih programov. Zato bi se drustvo lahko
Sirilo tudi na druga podrocja izven Ljubljane. Taksno Siritev lahko dosezZe tudi z
vklju€itvijo medijev, predvsem lokalnih tiskanih medijev in radijskih postaj.

Tveganje pri tem je, da pridobljeni novi ¢lani ne ostanejo v drustvu dolgotrajno,
temvec le kratek Cas, kaijti te vrste ¢lani morda ne Cutijo prave pripadnosti drustvu.

o Motiviranje ¢lanov in potencialnih ¢lanov

Clane drustva ali potencialne &lane drustva lahko SD Novinar motivira z
morebitnimi materialnimi ugodnostmi. Drustvo lahko namreC ponudi ugodnosti pri
nakupu smucarske opreme v obliki razlicnih popustov, popuste pri smucarskih
vozovnicah v okviru vecjih skupin. NajpomembnejSe pa je motiviranje ¢lanov in
potencialnih ¢lanov s predstavitvijo pestrih in zanimivih programov in delovanjem
drustva v smeri krepitve toplih medc&loveskih odnosov.

Tisti €lani, ki pridejo v druStvo samo zaradi materialnih ugodnosti, zagotovo ne
ostanejo dolgo, saj Ze ob naslednji ugodni ponudbi prestopijo drugam. Topli

medcloveski odnosi pa pri ljudeh pustijo pozitiven ucinek, zato ¢lani ostajajo in ne
odhajajo.

e Drugi cilj je krepitev blagovne znamke SD Novinar
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S teznjo po krepitvi blagovne znamke SD Novinar dosegamo hkratni u€inek za
uresnicitev strateSkega cilja 1 in 2.

Za doseganje drugega strateSkega cilja so predvidene naslednje strategije:

o Privlacna celostna podoba

Priviana celostna podoba pokaze urejenost, mo¢ in enotnost drustva. Enotna
oblacila, kot so majice, trenirke in jakne pokazejo medsebojno povezanost in moc.
Tudi enotni tekmovalni dresi na treningih in tekmovanijih, ki jih mimoidoc€i hitro

opazijo, pokazejo na enotnost drustva.

Pri tem obstaja tveganje, da se vedno najde nekdo, ki mu celostna podoba
drustva ni vsec.

o Poudariti uspehe, ki jih ¢lani SD Novinar dosegajo na tekmovanjih v Sloveniji
in tujini

Dobri rezultati ¢lanov drustva so izjemna priloznost za izpostavljanje drustva na
razglasitvah razli€nih tekmovanj, morebitnega pojavljanja v medijih ter s tem

vecjega zanimanja pri javnosti in sponzorijih.

Obstaja tveganje, da pretirano poudarjanje tekmovalnih uspehov odvrne od
pristopa tiste, ki jih zanima samo rekreativni del.

o Z organizacijo tekmovanja za Pokal Roka Petrovica prispevati k boljsi
prepoznavnosti SD Novinar

Dobra organizacija tekmovanja in privlane nagrade so odlicha priloznost za
krepitev blagovne znamke SD Novinar.

e Tretji cilj je povecati proradun drustva

K uresniCevanju tega cilja delno pripomorejo tudi strategije, ki so predvidene za
uresniCitev prvega cilja. S pridobivanjem novih ¢lanov so tudi programi bolj
zasedeni, posledi¢no priteka veC sredstev v drustveno blagajno.

Za doseganje tretjega strateSkega cilja so predvidene naslednje strategije:

o VKkijuciti gospodarstvo in izkoristiti njihov ekonomski interes.
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Potrebno je aktivneje pristopiti k zahtevni nalogi iskanja sponzorjev. UspeSnih

podijetij, ki bi lahko podpirali drustvo, je dovolj, le prave je potrebno poiskati. Pri

tem je potrebno izpostaviti uspehe, ki jih drustvo dosega s svojim delovanjem.

o Prijava na vse razpise za financiranje $portnih programov in strokovnih
Sportnih delavcev.

SD Novinar se mora prijaviti na vse razpise za financiranje Sportnih programov,
za katere izpolnjuje razpisne pogoje. MSS razpisuje predvsem sredstva za
sofinanciranje strokovnih delavcev v Sportu (trenerjev), MOL prav tako podeljuje
sredstva za sofinanciranje strokovnih delavcev v Sportu, poleg tega pa tudi druga
sredstva, kot je sofinanciranje programov Letnega programa S$porta v MOL.
Sredstva razpisuje tudi Fundacija za Sport ter Zavod za Sport Planica.

Pri razpisih za sofinanciranje strokovnih delavcev v Sportu nastane problem, saj
se drustvo ne more prijaviti na posamezen razpis zaradi pomanjkanja kadra z
ustrezno izobrazbo (diplomo Fakultete za Sport). Glede na to, da je drustvu v
interesu pridobiti ¢im veC sredstev za placilo trenerjev, je potrebno kadre, ki Se
niso zakljucili Studija na Fakulteti za Sport, spodbujati in jih dodatno motivirati k
¢im hitrejSemu dokonc¢anju Studija. Motivira se jih lahko na nacin, da se jim ponudi
kasneje redno pogodbeno delo. Kot je bilo Ze zapisano v poglavju 5.5.3, place in
dnevnice trenerjev odtegnejo dobrden del proracuna.

e Cetrti cilj je razsiriti komercialni program

Za uresni¢evanje Cetrtega cilja so predvidene naslednje strategije:

o Ohranitev obstojecih programov (smucarski tecaji, smucanje za odrasle).
o Uvedba novih programov za odrasle:

- kondicijska vadba,
- nordijska hoja,
- uc€enje smucanja.
Vse aktivnosti naj potekajo kot individualna vadba ali kot vadba v majhnih

skupinah.

o Organizacija tekmovanj za podjetja.
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Glede na to, da ima drustvo Ze veliko izkuSenj z organizacijo otroskih tekmovanj,
je smiselno ponuditi podjetiem moznost, da se na malo drugaen nacin
pozabavajo na snegu, torej z vijuganjem med vratci.

Vse strategije, ki so predvidene za uresniCevanje tega Cetrtega cilja, neposredno
pripomorejo tudi k uresniCevanju tretjega cilja, ki je povecati proracun drustva.

o Spremljanje tekmovanja za Pokal Roka Petrovi¢a v Zivo preko spleta

Organizacija tekmovanja, kakrsno je tekmovanje za Pokal Roka Petrovi¢a, ki ima
16-letno tradicijo, je lepa priloznost, da se tekmovanje Se dodatno izkoristi v
komercialni namen. Potek tekmovanja Se nikoli ni bilo mogoc€e spremljati v Zivo
preko televizije ali spleta. V ¢asu sodobne tehnologije (IPTV — Internet Protocol
television) bi bilo to mogocCe izvesti in izkoristiti, odvisno od odziva. Resda gre za
tekmovanje najmlajSih, toda ravno to dejstvo bi lahko pritegnilo pozornost
gledalcev.

e Peti cilj je, da se tekmovalec SD Novinar v obdobju petih let pojavi v
svetovnem pokalu v alpskem smucanju

Strategije, ki so predvidene za uresnicevanje petega cilja so naslednje:

o Nadaljevati izvajanje programov tekmovalnih selekcij na najvisji mozni ravni.

o Obhraniti dobro sodelovanje s Smucarsko zvezo Slovenije.

o Povecati sredstva namenjena izvajanju tekmovalnih programov.

K uresniCevanju petega cilja pripomorejo tudi strategije, ki so predvidene za

uresniCevanje tretjega cilja, torej za povec€anje proracuna.

e Sesti cilj je smuéanje priblizati Ljubljani

Ta cilj se je delno Ze zacel uresniCevati v pretekli sezoni s tem, ko je drustvo

vzpostavilo bazo na smuciS€u Stari vrh. Smucis€e Stari vrh je trenutno najblizje
smucisce Ljubljani, ki v zimski sezoni obratuje.

Naslednje strategije, ki bi omogocCile uresnicCitev Sestega cilja pa niso odvisne od
delovanja SD Novinar, ampak predvsem od MOL oziroma vodilnih ljudi MOL in
njihove naklonjenosti podobnim projektom. Te strategije so:
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o Ozivitev smucis¢a v Guncljah.

To je projekt, ki mu sedanji Zupan MOL Zal ni preve€¢ naklonjen, saj bi se v
nasprotnem primeru realiziral do leta 2012. Nenaklonjenost projektu kaze tudi
postavitev trgovskega centra na mestu, kjer bi moralo sicer stati parkiriSce z
dostopom do smucisca.

SmuciSCe je zadnjiC obratovalo v sezoni 2009/2010, ko je bilo veliko snega.
TeZava je v tem, da smuciSCe do sedaj ni imelo teptalnika snega. Urediti bi bilo
potrebno tudi sistem za umetno zasnezevanje ter parkiriSCe pod smuciScem.
SmucisSc€e v Guncljah bi bistveno zmanjSal stroSke otroSke tekmovalne smucarije,
prihranil ¢as, ki ga drustva/klubi porabijo za voZznjo do smuciS¢ ter znizal cene
Sole smucanja.

o Postavitev tekoCega traka za otroke v Parku Tivoli.

Ta projekt bi zagotovo pripomogel k mnoZicnem in dostopnejSem ucenju
smucanja najmlajSih. Na tem traku bi zagotovo marsikateri otrok naredil prve
korake na smuceh, ne da bi ga bilo potrebno voziti do oddaljenih smuciS¢.

Trak bi bilo smiselno postaviti na naklonini, kjer je pozimi sankaliSCe, torej za
malim pokritim bazenom. Seveda je to projekt, ki je v pristojnosti MOL oziroma
Zavoda Tivoli, kajti pobuda s strani drusStva z izdelanim projektom je bila Ze
podana. Interesa s strani MOL pa zaenkrat Se ni bilo.

o lzgradnja smucarske dvorane v Ljubljani.

To bi bil zagotovo najdrazji projekt izmed vseh moznosti, ki bi smucanje priblizale
Ljubljani. S takim projektom bi se Ljubljana pridruzila Se nekaterim mestom po
svetu, ki take dvorane Ze imajo. Projekt izgradnje smucarske dvorane je v letu
2009 Ze predstavil Roman Jaki€, direktor Zavoda Tivoli, in predlagal, da se v
strateSkem in izvedbenem prostorskem nacrtu MOL-a zagotovijo pogoji za
izvedbo tega projekta do leta 2012 (Sluga, 2009). Projekt naj bi po izraCunih stal
20 milijonov evrov.

Za posamezne strateske cilje smo dolodili strategije. K strategijam pa so doloceni
tudi projekti, katerih uspeSna izvedba bo omogocila uresniCitev posameznih
strate$kih ciljev. Projekti, ki pripadajo posameznemu strateSkemu cilju in strategiji
so prikazani v preglednici 7.
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Preglednica 7: Strateski nacrt SD Novinar

STRATESKI CILJI

STRATEGIJE

PROJEKTI

CILJ st. 1: Nadaljevati z obstojeCimi Programe aktivnosti
Povecati Stevilo programi aktivnosti. glej v poglavju 5.4.
¢lanstva. Uvesti nove programe Uvedba Sportne Sole
aktivnosti. za nekdanje
Pridobiti in za port tekmovalce.
navdusiti &im veé mladih. Uvedba rekreativnega
Razsiriti delovanje na programa za SirSi krog
Sirso okolico. otrok.
Motiviranje ¢lanov in Obiskati ljubljanske
potencialnih ¢lanov. osnovne Sole in vrice
ter predstaviti
programe.
Razdeljevanje letakov
in lepljenje plakatov
po ljubljanskih
osnovnih Solah in
vrtcih.
Predstavitev
delovanja drustva v
lokalnih medijih.
Ob placilu ¢lanarine
seznaniti Clane z
ugodnostmi, ki jih
lahko koristijo.
CILJ st. 2: Privlatna celostna Celostna podoba
Krepitev blagovne podoba. ekipe.

znamke SD Novinar.

Poudariti uspehe, ki jih
¢lani SD Novinar
dosegajo na tekmovanijih
v Sloveniji in tujini.

Z organizacijo
tekmovanja za Pokal
Roka PetroviCa
prispevati k boljSi
prepoznavnosti SD
Novinar.

Ob plagilu ¢lanarine
vsak Clan  prejme
majico z logotipom

drustva ali drug
reklamni material.
Narocilo enotnih

tekmovalnih dresov z
logotipom drustva.
AZurna internetna
stran.

Enotne smucarske
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jakne in hlate z
logotipom drustva za
vse tekmovalce in

Alpsko Solo.
Predstaviti se %
medijih ter jim
predlagati

sodelovanje.
Poskrbeti za odli¢no
organizacijo

tekmovanja.

Za udeleZence
tekmovanja za Pokal
Roka PetroviCa
pripraviti priviacne
nagrade.

CILJ st. 3:
Povecati proracun
drustva.

VKljuciti gospodarstvo in
izkoristiti njihov
ekonomski interes.
Prijava na vse razpise za
financiranje Sportnih
programov in strokovnih
Sportnih delavcev.

Napraviti nabor
potencialnih podijetij,
jih poiskati in jim
predstaviti delovanje
drustva ter predlagati
morebitno
sodelovanije.

Prijava na razpis za
sofinanciranje
programov Letnega
programa Sporta
MOL.

Prijava na razpis za
sofinanciranje
strokovnih delavcev v
Sportu MSS.

Prijava na razpis
Fundacije za Sport.
Prijava na razpise
Zavoda za Sport
Planica.

CILJ st. 4:
Razsiriti komercialni
program.

Organizacija tekmovanj
za podjetja.

Ohranitev obstojecih
programov (smucarski
te€aji, smucanje za

Navezati stike z
zainteresiranimi
podjetji in jim ponuditi
moznost organizacije
smucarskega
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odrasle).

Uvedba novih
programov za odrasle.
Spremljanje tekmovanja
za Pokal Roka Petrovica
v Zivo preko spleta.

tekmovanja.
Nadaljevati z
izvajanjem obstojecih
programov, glej
poglavje 5.4.
Organizirati skupinsko
in individualno
kondicijsko vadbo za
odrasle.

Organizirati vadbo v
obliki nordijske hoje.
Ponuditi individualno
ucenje smucanja za
odrasle.

S sodobno tehnologijo
omogociti spremljanje
tekmovanja v zZivo
preko spleta.

CILJ &t. 5:

Tekmovalec SD Novinar
v obdobiju petih let v
svetovnem pokalu.

Nadaljevati izvajanje
programov tekmovalnih
ravni.

Ohraniti dobro
sodelovanje s
Smucarsko zvezo
Slovenije.

Povecati sredstva
namenjena izvajanju
tekmovalnih programov.

Omogodciti vsakoletno
strokovno
izpopolnjevanje
trenerjev.

Izkoristiti vlogo
mati¢nih trenerjev na
reprezentan¢nem
nivoju.

Omogoditi izvajanje
vrhunskega treninga
doma in v tujini.

Iz tekmovalcev
potegniti najvedji
mozni potencial.

CILJ st. 6:
Smucanije priblizati
Ljubljani.

Ozivitev smucis¢a v
Guncljah.

Postavitev tekoCega
traka za otroke v Parku
Tivoli.

Izgradnja smucarske
dvorane v Ljubljani.

Izvedba teh projektov
je v celoti odvisna od
MOL oziroma od
Zavoda Tivoli.

Nakup teptalnika
snega za smucisce
Gunclje.

Postavitev sistema za
umetno zasnezevanje
na smuciscu Gunclje.
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o Postavitev tekoCega
traka v Parku Tivoli.

o lzgradnja smucarske
dvorane na obmocju
kamnoloma v
Podutiku (pobuda
Romana Jakica).
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7. SKLEP

Vse ve€ je Sportnih drustev in klubov, ki se leto za letom bojujejo za svoj obstoj.
Vsaka organizacija, pa naj bo to podjetje ali Sportno drustvo, mora za svoj obstoj in
razvoj upostevati svoje zmogljivosti ter pri tem ugotoviti vse svoje slabosti. Nekoc€ je
veljalo predvsem za podijetja, da se bojujejo s konkurenco in lastnim razvojem.
Danes se tudi Sportna druStva kot oblika nepridobitne organizacije srecujejo z
nevarnostmi iz okolja. V preteklosti so bila Sportna drustva v veliki meri podprta s
strani drZave, saj je le-ta namenjala ve€ finanénih sredstev za Sport kot danes.
Posledi¢no so Sportna drustva v danasnjem €asu prepuscena prostemu trgu in s tem
hudi konkurenci. Prav zato lahko Sportna drustva primerjamo s podjetji, saj tako eni,
kot drugi potrebujejo uspesen in sposoben menedzment.

To velja tudi za SD Novinar, ki je bil predmet obravnavanega problema. Drustvo
potrebuje spremembe v smeri, ki bodo izboljSale njegovo delovanje, saj samo z
intuitivnim odloCanjem danes ni ve€ mogocCe izkoristiti vseh sposobnosti, ki jih drustvo
premore.

Postavljena vizija, ki jo mora drustvo najprej sprejeti, je morda videti realno dosegljiva
v doglednem ¢&asu, vendar se je potrebno zavedati, da tudi konkurenca ne pociva.
PriCakovati je, da bodo tudi konkuren¢na Sportna drustva povecala svoje aktivnosti,
zato bo potrebno aktivirati vse potencialne moznosti za ohranitev polozaja in ne
dopustiti morebitnega nazadovanja.

Da bi drustvo kar najucinkoviteje uresnicilo zadano vizijo, mora slediti postavljenemu
strateSkemu nacrtu. Na ta nacin bo v okolju, kjer deluje ohranilo polozaj oziroma
prehitelo konkurenco. To bo doseglo le s Siritvijo programov in poveCanjem ¢lanstva,
kar sta tudi dva izmed postavljenih strateskih ciljev.

Drustvo mora poskrbeti za uveljavitev blagovne znamke SD Novinar in njeno utrditev
v Sportnem okolju. Naloga drustva je, da prepri€a svoje Clane, tako uporabnike kot
tudi strokovne kadre, da Sirijo dobro ime drustva in povabijo svoje prijatelje, znance,
da se v€lanijo v drustvo. Predvsem trener;ji so tisti, ki lahko v drustvo privabijo najve¢
otrok, bodocCih tekmovalcev ali pa rekreativcev, saj imajo najvecC stika s starsi pred in
po treningih ter predvsem na tekmovanjih. Dobro ime pa drustvu prinesejo dobri
rezultati tekmovalcev in kvalitetno zasnovani in izpeljani programi. Na ta nacCin se tudi
najbolj krepi blagovna znamka, kar potencialne uporabnike najbolj preprica.
Vsekakor pa je potrebno prisluhniti tudi obstojeCim ¢lanom in uporabnikom, ki imajo
svoje zZelje in zahteve po nenehnih izboljSavah in spremembah. Na ta naCin se krepi
njihovo zaupanje v drustvo.
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S postavitvijo strateSkega nacrta, ki bo sluzil kot okvir za oblikovanje strategije
razvoja drustva, smo naredili Sele prvi korak k uresniCevanju vizije. Vendar ta korak
kaZe,da se je drustvo odlocilo za pravo pot, ¢e Zeli uspeti dolgoro¢no. Strateski nacrt
je torej Sele zacCetek spremembe organiziranosti drustva v prihodnjih letih. Za
uresniCitev postavljenih strateskih ciljev so postavljene tudi strategije in projekti,
katerih priprava in kasneje realizacija bo zahtevala veliko dela vodilnih ljudi v drustvu
in tudi kadrov. Glavna sprememba je gotovo uvedba rekreativnih programov, ki bodo
potekali skozi celo leto. Tako bodo lahko postali rekreativni programi eden izmed
glavnih virov za Crpanje bodo€ih tekmovalcev ter tudi pomemben finan¢ni vir za
financiranje tekmovalnih selekcij. Drustvo bo v prihodnjih letih zagotovo bolj
obremenjeno na podrocju strokovnih kadrov, na podrocju trzenja, organizacije in
predvsem vodenja. Naloga vodstva drustva je, da sproti kontrolira izvajanje
posameznih strategij ter se po potrebi vraca na predhodne faze strateSkega nacrta.

SD Novinar je s postavljenim strateSkim nacrtom na dobri poti k uresniCevanju vizije,
saj se zaveda, da je s tem diplomskim delom postavljen dober temelj za graditev
prihodnosti organizacije drustva. S tem delom ima zagotovo korak prednosti pred
konkuren¢nimi drustvi, kajti kasneje bodo lahko tudi drugi izkoristili delo za izboljSanje
Svoje organizacije.
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